UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO ECONOMICO
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

GREICI DAIANA BENTO

CONTABILIDADE E GESTAO NO TERCEIRO SETOR: UM ESTUDO
BIBLIOMETRICO EM PERIODICOS NACIONAIS.

Florianopolis
2010



GREICI DAIANA BENTO

CONTABILIDADE E GESTAO NO TERCEIRO SETOR: UM ESTUDO
BIBLIOMETRICO EM PERIODICOS NACIONAIS.

Trabalho de conclusdo de curso — TCC
apresentado ao Curso de Ciéncias
Contédbeis, da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), como requisito para
a obtencdo do titulo de Bacharel em
Ciéncias Contabeis.

Orientadora: Prof 2. Maria Denize Henrique
Casagrande, Dra.

Co-orientadora: Prof 2. Kamille Simas Ebsen
de Paiva, MSc.

Florianopolis
2010



GREICI DAIANA BENTO

CONTABILIDADE E GESTAO NO TERCEIRO SETOR: UM ESTUDO
BIBLIOMETRICO EM PERIODICOS NACIONAIS.

Esta monografia foi apresentada como trabalho de conclusdo do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade Federal de Santa Catarina, obtendo a nota final
atribuida pela banca examinadora constituida pela professora
orientadora, professora co-orientadora e membro, abaixo mencionados.

Floriandpolis, SC, 23 de junho de 2010.

Professora Valdirene Gasparetto, Dra.
Coordenadora de Monografias do Departamento de Ciéncias Contabeis

Professores que compuseram a banca examinadora:

Professora Maria Denize Henrique Casagrande, Dra.
Orientadora

Professora Kamille Simas Ebsen de Paiva, MSc.
Co-orientadora

Professor Loreci Jodo Borges, Dr.
Membro



Dedico este trabalho a minha familia, por tudo
0 que me ensinaram, pela educacdo e pelos
conselhos que me deram para que eu
chegasse até aqui. Dedico, também, ao meu
namorado, Marco Aurélio, por todo carinho e
paciéncia que teve comigo nesta jornada.



AGRADECIMENTOS

Agradeco em primeiro lugar a Deus, pelo dom da vida, e por me guiar durante
toda a minha vida.

Aos meus avls, Joao e Olindina, que sdo meus pais adotivos, pela educacao
gue me deram, e por todo carinho que me proporcionaram desde o dia em que
nasci.

A toda minha familia, tios, tias, irmaos, primos, pelo incentivo e apoio nesta
caminhada académica.

Ao meu namorado, Marco Aurélio H. Silveira, por todo carinho, atencdo, amor
gue tem dedicado nestes quatro anos de namoro, como, também, pela paciéncia
para a conclusao deste trabalho. Enfim, agrade¢co muito por estar ao meu lado.

A professora, Maria Denize Henrique Casagrande, por ter aceitado como
orientadora deste trabalho, mesmo com tantos afazeres, ainda assim dedicar o seu
tempo para contribuir com seu conhecimento e, pelo incentivo naqueles momentos
em que achei ndo conseguir chegar até aqui.

A professora, Kamille Simas Ebsen de Paiva, pela atencido, dedicacio,
paciéncia e pela disposicdo em ajudar sempre que precisei, para que este trabalho
pudesse ser realizado.

Aos professores do departamento de Ciéncias Contédbeis, da Universidade
Federal de Santa Catarina, pelos ensinamentos e contribuicbes nestes anos de
graduacéo.

Aos meus amigos de faculdade, pelo companheirismo, cumplicidade,
aprendizagem e por tornar esses quatro anos tao gratificantes.

Aos meus companheiros de trabalho que sempre me incentivaram e
aconselharam neste momento de conclusao.

Aos meus amigos e a todos que, de alguma forma, contribuiram na concluséo
deste trabalho e para minha formacéo, mesmo que de forma anénima.

A todos, muito obrigada.



“Viver é acalentar sonhos e esperancas,
fazendo da fé a nossa inspiragdo maior. E
buscar nas pequenas coisas, um grande motivo
para ser feliz”. (Mario Quintana).



RESUMO

BENTO, Greici Daiana. Contabilidade e Gestdo no terceiro setor: um estudo
bibliométrico em periédicos nacionais. 2010. 76 f. Trabalho de Conclus&o de Curso
(Ciéncias Contabeis) — Departamento de Ciéncias Contabeis. Universidade Federal
de Santa Catarina, 2010.

O terceiro setor € composto por instituicdes privadas de interesse publico, que néo
visam lucro e que prestam servicos para a sociedade. Estas instituicbes s&o
caracterizadas juridicamente como associacoes, fundacdes ou entidades religiosas e
prestam servicos em diversas areas como saude, educacéo, defesa de direitos, etc.
Este trabalho tem como tema, pesquisas na area de contabilidade e gestdo no
terceiro setor, com o objetivo de identificar o perfil das publicacdes dos periddicos
nacionais, classificados em Bl e B2, pela Capes, no periodo de 2005 a 2009. Com
relacdo aos objetivos este estudo classifica-se como descritivo, por apresentar 0s
dados das publicacfes, descrevendo o perfil das mesmas, com base na pesquisa
bibliométrica. Quanto a abordagem do problema esta pesquisa se caracteriza como
guantitativa. Os procedimentos metodoldgicos adotados foram a pesquisa
bibliogréfica e a documental. A coleta de dados obteve 32 artigos, distribuidos em 10
periodicos, que tratam sobre a contabilidade e gestdo no terceiro setor. Dos 32
artigos selecionados 17 eram sobre organizacdes cooperativas, 07 de associagoes,
02 de fundacdes e 06 de outras entidades do terceiro setor. Destaca-se, ainda, a
concentracéo de publicacdes nos anos de 2007 e 2008, com 10 artigos em cada ano
0 que representa mais de 50% (cinquenta por cento) do total publicado nos anos
analisados. Em relacédo ao perfil das publicacdes, quanto a natureza dos estudos,
obtivemos 19 estudos teodricos, divididos em: conceituais (03), ilustrativos (07) e
conceituais aplicados (09); 13 estudos praticos, divididos em: estudos de caso (12);
em pesquisa survey (01); e ndo se constatou pesquisas experimentais. Ha
predominancia de abordagem qualitativa e utilizam procedimento técnico de
pesquisa documental. Sendo desenvolvidas, quase sempre por dois autores,
desenvolvidas geralmente por autores homens e com vinculo na area de
administracdo. Verificou-se que apesar de um intervalo de 4 anos, de publicacdes
analisadas, obtiveram-se poucos artigos relacionados ao tema.

Palavras-chave: Contabilidade, Estudo Bibliométrico, Gestao, Terceiro Setor.
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1 INTRODUCAO

O chamado terceiro setor € composto por instituicdes privadas de interesse
publico que ndo visam lucro e que prestam servicos para a sociedade. Estas
instituicbes sao caracterizadas juridicamente como associac¢des, fundacbes ou
entidades religiosas e prestam servicos em diversas areas como saude, educacdo,
defesa de direitos, etc.

Segundo Fernandes (2002, p. 127) “a ideia de um “terceiro setor’” supde um
“primeiro” e um “segundo”, e nesta medida faz referéncia ao Estado e ao mercado”,
respectivamente.

O Estado surge a partir de trés elementos, o “poder politico, povo e territorio”.
“E um poder politico exercido sobre um territério e uma populagéo”, conforme
destaca (GRUPPI, 1980. p. 07). “Tem como fundamentos a soberania, a cidadania, a
dignidade humana, os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, bem como o
pluralismo politico” (Art. 1° da CF/88). Sua finalidade basica € administrar os bens
publicos para atender as necessidades coletivas, derivadas dos direitos previstos na
Constituicdo Federal de 1988.

O segundo setor, que abrange o mercado, tem como principal caracteristica a
finalidade lucrativa. Tal setor € composto por empresas privadas que sobrevivem da
venda de bens e servicos, oferecidos ou ndo pelo Estado, cuja finalidade é o
acumulo de capital.

O terceiro setor comegou a surgir a partir do momento em que o Estado néo
estava mais atendendo satisfatoriamente, a prestacdo de bens e servicos a
populacao.

Neste sentido a sociedade comecou a se organizar para tentar suprir as
necessidades coletivas, ndo abrangidas pelo Estado.

Este setor se diferencia do segundo setor, por ndo ter a finalidade lucrativa,
contudo, é considerado um setor “privado, porém publico”, (FERNANDES, 2002,
p.13), por ter caracteristicas dos dois setores.

As organizacdes do terceiro setor, ndo tém obrigagcdo de prestar servicos a
sociedade, mas se vem na “obrigacdo” de ajudar o Estado. Elas surgem de
demandas da sociedade ndo atendidas pelo Estado e mercado.

Para manutencdo das atividades das organizagbes deste setor sao



necessarios recursos, materiais e humanos, por vezes oriundos do primeiro e
segundo setores e outras vezes da propria entidade. Em geral estes recursos sao
escassos e precisam ser bem geridos a fim de garantir a prestacdo de servicos e
continuidade da entidade.

O terceiro setor cresceu a tal ponto que as entidades tornam-se concorrentes
na busca de recursos, seja estes do Estado ou do Setor Privado. Panceri (2001, p.

130) afirma que:

[..] A tendéncia do Terceiro Setor é crescer em tamanho, em
conhecimento, em profissionalizacdo, em nuimero de colaboradores
contratados e, principalmente, em numero de pessoas atendidas,
aumentando a qualidade de vida, em numero de projetos executados
com sucesso, em visibilidade e credibilidade.

A autora acrescenta que a tendéncia do terceiro setor é crescer cada vez
mais em varias areas para assim atender um nimero maior de pessoas melhorando
a qualidade de vida delas.

A contabilidade como ciéncia que registra e acompanha as variagdes
patrimoniais serve como meio de auxilio a gestdo dos recursos destas entidades
bem como, através de seus relatérios, também propicia transparéncia quanto a
origem e gestao dos recursos.

Silva (2009, p. 14) afirma que

[...] a contabilidade, uma ciéncia social que estuda o patrimonio de
uma entidade e suas variagbes, a qual proporciona a geracdo de
informagbes para tomada de decisdes € evidente a importancia da
mesma na configuracédo de toda entidade, seja de fins lucrativos ou
ndo. Tendo em vista a contribuicdo de um profissional contabil que
além de cumprir obrigacdes legais — como a de escrituracdo e
publicagdo de demonstrativos contabeis, proporciona informacdes
capazes de produzir estimativas de crescimento da organizacéo,
bem como verificar possiveis deficiéncias na gestdo proporcionando
informagfes que possam dar uma viséo real da situagéo financeira e
patrimonial das entidades.

Os estudos sobre o terceiro setor vém crescendo no Brasil e, conforme relata
Falconer (1999, p. 03), “é, atualmente, um dos temas que mais desperta interesse
nas escolas e faculdades de Administragao no Brasil”. Tal crescimento é reflexo de
vérios fatores como: a adoc¢édo do discurso de responsabilidade social das empresas,
a descentralizacdo como programa de reforma do Estado, privatizacdes, a grande
quantidade de entidades do terceiro setor, entre outros. (FALCONER, 1999, p. 03).
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A pesquisa em qualquer area de conhecimento é importante, para que se
promovam avancos. Nas areas sociais aplicadas, a medida que a sociedade se
modifica se intensificam, também, as pesquisas. Assim, 0 crescimento do terceiro
setor tem mobilizado pesquisadores do mundo todo, que desenvolvem estudos
relacionados ao tema, inclusive no Brasil.

Tais pesquisas sdo divulgadas das mais diversas formas, dentre elas os
artigos cientificos, divulgados através de congressos, periddicos, etc.

Neste sentido, este trabalho propde um estudo bibliométrico nos periodicos
nacionais, com o intuito de analisar a producao cientifica relacionada a contabilidade
e gestao do terceiro setor.

1.1TEMA E PROBLEMA

Atualmente existe a presenca de trés setores com caracteristicas distintas: o
setor publico (primeiro) representado pelo Estado, o mercado (segundo), e o terceiro
e ultimo setor, composto por organizacdes privadas de interesse publico que nao
visam lucro e prestam servicos em diversas areas, assim como o primeiro setor.

O terceiro setor, segundo Nunes, (2006, p. 31), “encontra-se, portanto,
preenchendo as lacunas da sociedade onde o governo ndo alcanca e ao mercado
nao interessa’.

A sociedade civil vem se organizando para tentar suprir algumas demandas
do Estado constituindo organiza¢es dotadas de personalidade juridica.

Segundo Paes (2003, p. 38)

Dessa unido de pessoas ou de patrimdnios, surgem as pessoas
juridicas, as quais a legislagéo, ou seja, o ordenamento juridico torna
apto juridicamente a adquirir e exercer direitos e a contrair
obrigacgodes.

Por se tratar de pessoa juridica, mesmo sem finalidade de lucro, estas geram
um patriménio e necessitam de contabilidade. Atualmente existem normas voltadas
para esse tipo de organizacdo como, por exemplo, o Manual de Procedimentos
Contabeis para Fundacodes e Entidades de Interesse Social, criado pelo CFC.

O Conselho Federal de Contabilidade por entender que as entidades do
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terceiros se diferenciam, em alguns aspectos, de outras entidades como as de fins
lucrativos, criou normas especificas para essas organizagoes.

Ressalta-se que a base da contabilidade nas organiza¢cdes do terceiro setor é
a mesma para as demais, com suas especificidades.

Essas organizagcdes necessitam, assim como as demais, de gestdo de
recursos, por estas muitas vezes, serem financiadas com capital de terceiros,
através de doacdes, convénios e parcerias. Tais recursos devem ser bem geridos, e
apresentados pela contabilidade, nas demonstracGes contabeis, para desta forma
dar seguranca aos seus parceiros, doadores e ao governo de que 0s recursos estao
sendo aplicados no fim a que se destinaram, além de possibilitar 0 aumento na
captagao de recursos.

A gestdo em uma entidade serve para programar suas estratégias sociais
amarrando sua missdo, visao e objetivos, no longo prazo, visando a continuidade da
entidade e néo deixando que se desviem de seus fins, considerando que neste tipo
de entidade € muito importante.

O terceiro setor vem crescendo com o passar dos anos, conforme pesquisa
do IBGE e outras instituicbes em 2008, sendo mais conhecido pela sociedade,
através das suas a¢les de impacto social, nas areas de educacdo, saude, direitos
humanos, meio ambientes, entre outros.

Destaca-se ainda na economia, pela geracdo de empregos e pelos recursos
gue movimenta, devido a grande quantidade de entidades que se desenvolve no
pais para, muitas vezes, tentar suprir as necessidades sociais, que o Estado nao
alcanca.

Atualmente existem poucas pesquisas na area do terceiro setor, mas
juntamente com o crescimento dessas organizacfes, o interesse em conhecer
melhor este tema, também, vem crescendo.

Deve-se levar em conta que os estudos na area de contabilidade e gestdo no
terceiro setor, sdo também escassos, por ser um tema mais especifico.

A contabilidade e a gestdo sdo de grande importancia para as entidades do
terceiro setor, deste modo, surgem a necessidade de pesquisas, publicacdes, como
em artigos, por parte da academia (instituicbes de educacao superior) e de outros
profissionais da area, para que tenham discussdes sobre o tema, haja vista, as
poucas publicacdes.

Devido a importancia da contabilidade e gestdo para as entidades do terceiro
16



setor, o tema de pesquisa deste estudo é: Pesquisas na area de contabilidade e
gestdo no terceiro setor, publicadas nos peridédicos nacionais.

Sendo assim a pergunta de pesquisa a ser respondida €: Qual o perfil das
publicacbes sobre a contabilidade e gestdo no terceiro setor nos periédicos

classificados como nacionais Qualis B1 e B2?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Geral

Evidenciar o perfil das publicacdes sobre contabilidade e gestdo no terceiro

setor nos perioddicos nacionais classificados como nacionais Qualis B1 e B2.

1.2.2 Especificos

a) Caracterizar as entidades do terceiro setor e o sistema Qualis de avaliacao
de periddicos;

b) Identificar nos periddicos nacionais, com classificacdo Qualis B1 e B2,
artigos cientificos relacionados a contabilidade e gestdo no terceiro setor no
periodo de 2005 a 2009;

c) Apresentar o perfil das publicagbes identificadas por meio de um estudo

bibliométrico.

1.3JUSTIFICATIVA

O terceiro setor vem crescendo e desempenha um importante papel na

17



sociedade, devido ao desempenho insatisfatério do Estado.

Para que essas organizacbes ndo sejam obrigadas a interromper suas
atividades, sdo necessarios recursos, principalmente financeiros, que muitas vezes
sao repassados pelo Estado e mercado.

Diante disso, a contabilidade e a gestdo, se fazem necessérias dentro da
instituicdo, para acompanhar, 0 gerenciamento dos recursos, bem como para ter
transparéncia na origem e utilizacdo dos mesmos.

Segundo Silva (2009, p. 15):

E comum encontrar organiza¢des sem fins lucrativos que enfrentam
dificuldades financeiras diante da escassez de recursos. Contudo, as
dificuldades véo além das financeiras, sofrem também com as falhas
administrativas e contébeis, pois se preocupam muitas vezes apenas
com as exigéncias legais e esquece um planejamento financeiro,
assim como ndo apresentam um controle eficiente de recursos,
levando a tomada de decisbes sem uma base segura, 0 que seria
facilitada com uma correta utilizagédo de informagfes gerenciais.

[..] isso acontece porque, muitas vezes, seus gestores s&o
especialistas na atividade fim da entidade, normalmente ligadas a
atividades sociais, sendo leigos no que se refere a gestao.

Como relata o autor, muitas entidades do terceiro setor ndo tem o
conhecimento da importancia de uma gestdo eficiente que possam auxiliar na
tomada de decisao, isto se d4, pelo fato de seus gestores, muitas vezes, ndo serem
especialistas da area e se aterem apenas a atividade fim da organizacéao.

Para garantir a continuidade da entidade, o uso de uma gestao € de grande
valia, pois os gestores programam as estratégias sociais, conforme os objetivos da
entidade, levando em considera¢ao sua missao e visao, no longo prazo.

Para Silva (2009, p. 15)

Como estas instituicdes habitualmente tém o apoio do poder publico
ou tém seus projetos subsidiados por financiadores. E importante
gue apresentem informacdes financeiras corretas, claras e seguras.

E necessario que estas instituicbes apresentem informacdes fidedignas,
claras, seguras, pois muitas vezes sao subsidiadas pelo poder publico ou outros
financiadores.

Outro ponto que pode ser mencionado sédo os beneficios fiscais concedidos
pelo primeiro setor, como imunidade e isen¢ao de imposto e contribui¢cdes a este tipo
de organizacdo, para dar incentivo a criagdo de mais instituicbes desse género e

ajudar a manter as ja existentes.
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Mas para ter esses beneficios a entidade necessita preencher alguns
requisitos como: nao distribuir lucros, aplicar seus recursos no Brasil e na
manutencdo da instituicdo, e manter escrituracdo de suas receitas e despesas em
livros proprios. (CTN, art. 14)

Isso ressalta o quanto a contabilidade e a gestdo sado importantes em uma
organizacédo do terceiro setor, pois ela é necesséria para arrecadar recursos para ter
direitos a beneficios do governo, o gerenciamento de aplicacdo dos recursos
recebidos, prestacao de contas, entre outros.

Reforgando a importancia da contabilidade como uma ferramenta de gestao
Silva (2009, p.15) reforca que,

As organizacbes do Terceiro Setor podem requerer, em
determinadas situacdes 0 gozo a imunidade e a isencéo- dispensas
tributarias dadas a elas por lei. Contudo essa dispensa nao as
desobriga de prestarem contas com o poder publico. Dentre todas as
obrigacbes legais dispostas as organizacbes do Terceiro Setor,
algumas delas sao as chamadas obrigacdes tributarias acessorias
onde as organizagBes do Terceiro Setor, assim como as entidades
do segundo setor fornecem informagfes ao Ministério do Trabalho e
Emprego e a Secretaria da Receita Federal.

Neste sentido, os estudos em relacdo a este tema, tornam-se, também,
importantes, pela necessidade dos contadores e dos gestores estarem capacitados
para dar suporte a essas entidades.

Desta forma este trabalho busca fazer um levantamento das pesquisas sobre
contabilidade e gestao no terceiro setor, e a andlise do perfil das mesmas.

E importante tracar o perfil destas publicacbes, para revelar suas
caracteristicas, constatando os tipos de entidades que estdo sendo abrangidas, se
h& a concentracdo de autores, quais tipos de metodologias estdo sendo utilizadas,
entre outros aspectos.

Destaca-se, ainda, sua contribuicdo no sentido de dar direcionamentos para

novos estudos na area.

1.AMETODOLOGIA

Pesquisa é definida segundo Gil (2008, p.17) “como o procedimento racional
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e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sédo
propostos”.

Quanto aos objetivos este estudo se classifica como descritivo, por apresentar
os dados das publicacdes e evidenciar o perfil das publicacfes cientificas na area de
contabilidade e gestdo no terceiro setor, com base na pesquisa bibliométrica.

A pesquisa descritiva “tem como objetivo a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno”, conforme descreve Gil (2008, p. 42).

Quanto a abordagem do problema esta pesquisa se caracteriza como quali-
quantitativo, por utilizar as duas classificacbes ao mesmo tempo.

E qualitativo por analisar o perfil das publicacdes na area de contabilidade e
gestdo no terceiro setor, e € quantitativo por quantificar os dados coletados,
podendo usar métodos estatisticos.

Para Silva e Menezes (2001, p. 20) a pesquisa qualitativa consiste em

“[...] uma relagé@o dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto é, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos
fendbmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas e os
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente”.

Segundo Souza, Fialho e Otani (2007, p. 39), a pesquisa quantitativa
“caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto no processo de coleta de dados
guanto na utilizagao de técnicas estatisticas para o tratamento dos mesmos”.

Em relacdo aos procedimentos técnicos adotados neste estudo, a pesquisa
se classifica como bibliografica e documental, devido a utilizacdo de material ja
elaborado; bem como a utilizacdo de leis, normas, decretos, resolucbes, para a
obtencado de conceitos e conhecimento da area pesquisada,

De acordo com Marconi e Lakatos (2001, p.43-44), pesquisa bibliografica

Trata-se de levantamento de toda a bibliografia jA publicada, em
forma de livros, revistas, publicacGes avulsas e impressa escrita. Sua
finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo aquilo
gue foi escrito sobre determinado assunto.

De acordo com Souza, Fialho e Otani (2007, p. 41) a pesquisa documental
“assemelha-se a pesquisa bibliogréfica, diferenciando-se apenas na natureza das
fontes”.

Para alcancar o objetivo proposto de evidenciar o perfil das publicacdes da

area de contabilidade e gestdo no terceiro setor, foi utilizada a técnica da
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bibliometria, que para Macias-Chapula (1998, p. 134), “é o estudo dos aspectos
quantitativos da producgao, disseminagao e uso da informacgéao registrada”.

Para a coleta de dados foram selecionados os artigos publicados nos
periodicos nacionais da area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, com
classificacdo Qualis B1 e B2 pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), no periodo de 2005 a 2009, que estavam disponiveis na
Internet. Tal classificacdo foi escolhida por serem as mais altas escalas de
classificacéo de periddicos no Brasil.

Os critérios para a coleta de dados pode ser melhor observado na Figura 1.

Figura 1 - Critérios de Selecdo dos Artigos

Lista de Periddicos das areas de e -
Administracéo, Ciéncias Contabeis [:> Classificagéo Pais de Origern
e Turismo, obtida no aplicativo BleB2 |:> Brasil
WebQualis, ern 05/04/2010

SITES DOS PERIODICOS SITE - Descrigao da revista — Se é disponivel
Edicoes dos anos de <: somente nas areas de C:] Online
2005 a 2009 Administragao, Contabilidade e
Financas

[l

SUMARIO DO PERIODQCO - TITULO DOS

ARTIGOS ARTIGO E RESUMO -
Terminologias: sem fins lucrativos; terceira setar; |::> Metodologia utilizada e nome
filantrépico; assistencial; ONG; organizactes sem dos autores
fins lucrativos; OSCIPs; OS; Fundacgdes;

cooperativas; cooperativismo.

Fonte: elaborado pela autora, (2010).

Primeiramente foi obtida no site da CAPES no aplicativo Webqualis a lista de
periodicos das areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, com a data
corte no dia cinco de abril de dois mil e dez.

Na sequencia foram filtrados apenas os que tinham a classificagdo B1 e B2.
Observou-se, nesta lista, quais periddicos tinham origem no Brasil, verificando ao
lado de cada nome o pais ou cidade, quando ndo era possivel observar na lista
verificava-se na Internet a sua origem.

Apos verificou-se os peridédicos que estavam disponiveis online e em seguida
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as edi¢cbes publicadas nos anos de 2005 a 2009. Em cada edi¢cado observou-se em
seus sumarios, através dos titulos dos artigos a ocorréncia das terminologias
referentes ao terceiro setor e assim identificar as publicacdes que eram da area de
contabilidade e gestao.

E por dltimo observou-se, primeiramente no resumo a metodologia utilizada
nos artigos e quando ndo era possivel no resumo verificava-se diretamente no

artigo, bem como os dados relacionados com os autores.

1.5 LIMITACAO DO TRABALHO

Este estudo limita-se aos periodicos: classificados pelo Qualis B1 e B2, com
origem no Brasil e que estavam disponiveis online, o artigo ou o0 resumo.

Limita-se ainda nos periédicos que tenham descricdo nas areas de
administracdo, contabilidade e/ou financas e que foram publicados nos anos de
2005 a 20009.

Além dos que foram mencionados ha também limitacdo quanto as
conclusdes, pois ndo podem ser generalizadas aos demais peridédicos que nao se
classificam como Bl e B2, bem como os que eventualmente, mesmo tendo tal

classificacédo, ndo sao disponibilizados resumos e/ou artigos online.

1.6 0ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente trabalho esta estruturado em quatro capitulos divididos em
subsecdes para melhor organizagéo do trabalho.

O primeiro capitulo apresenta uma introducdo do assunto que sera tratado,
seguido do tema e problema do estudo, objetivo geral e especifico, justificativa para
elaboracao do trabalho e metodologia da pesquisa.

No segundo capitulo apresenta-se a fundamentacdo teorica, que aborda a
opinido de diversos autores sobre o tema, para entdo adquirir conhecimento da area

pesquisada.
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O terceiro capitulo consta os resultados, no qual é apresentado o perfil das
publicacdes na area de contabilidade e gestdo no terceiro setor.

No quarto capitulo sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa e sugestdes
para futuros trabalhos.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias utilizadas no desenvolvimento deste

trabalho.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1TERCEIRO SETOR

O Estado vem se mostrando ineficiente no cumprimento seus deveres, no
atendimento as demandas, principalmente na area social, educacional e cultural.
Com isso a sociedade vem se organizando, surgindo nesse contexto o chamado
terceiro setor que é definido como o conjunto das organizacfes sem finalidade de
lucro (COELHO, 2000).

Segundo Paes (2003. p. 88), o terceiro setor pode ser definido

[...] como o conjunto de organismos, organizagcbes ou instituicoes
sem fins lucrativos dotados de autonomia e administracdo préopria
gque apresentam como funcdo e objetivo principal atuar
voluntariamente junto a sociedade civil visando ao seu
aperfeicoamento.

Define também Nunes (2006. p. 25)

[...] como o conjunto de organizacfes de origem privada, dotadas de
autonomia, administrativa propria e finalidade né&o lucrativa, cujo
objetivo & promover o bem-estar social através de acdes
assistenciais, culturais e de promocao da cidadania.

O terceiro setor comecgou a ser reconhecido, por sua importancia no ambito
da sociedade e da economia, pela sua capacidade de mobilizacdo de pessoas e
materiais para o atendimento de importantes demandas sociais, que o Estado nao
atende; pela sua capacidade de geracdo de empregos e pelo aspecto qualitativo,
caracterizado por seu idealismo, como a participacdo democrética, exercicio da
cidadania e responsabilidade social (PAES, 2003).

Este setor vem tentando preencher os espacos deixados pelo Estado
(primeiro setor) e pelo setor privado, que atua na comercializagdo de bens e servigos
(segundo setor), através de associacbes civis e fundacdes de direito privado,
entidades estas que se mobilizam para iniciativas de desenvolvimento social, séo
organizacdes de natureza “privada”, sem finalidade de lucro, com objetivos sociais
ou publicos (PAES, 2003).

Como pode ser observado na Figura 2, surge dos dois primeiros setores, um



terceiro, que vem para suprir as demandas ndo atendidas por estes, na area social,
educacional, cultural. Pode-se concluir que o terceiro setor tem caracteristicas dos
dois setores anteriores, é publico, por ter a finalidade de atendimento da

coletividade, porém de natureza juridica privada e independente do Estado.

Figura 2 - Demonstrativo da intera¢cdo entre os trés setores

PRIMEIRO SETOR SEGUNDO SETOR
PUBLICO — (ESTADO) PRIVADO — (MERCADO)
Tem as agles organizadas e Tem como objetivo atroca de bens e
delimitadas por arcabougo legal. E —r- servicos gue busca o lucro e sua
dotado de poderes em face da maximizagén.

sociedade, para que possa atuar em
seu  beneficio, devendo ger sua
atuacdo dirinida atodos os cidaddos.

\ 7

. TERCEIRO SETOR
) PUBLICO, POREM PRIVADO
E composto de organizagdes privadas de fins ndo econdmicos,
gque visam o atendimento de necessidades coletivas da
gociedade cf ant. 44 do Cadioo Civil brasileira,

|

Pertencem ao Terceiro Setor. associagdes, fundagies, arganizagdes
religiosas, organizagdes sindicais e os partidos politicos.

1

A existéncia dos trés setores @ indispensavel para a sociedade, visto que
interagem entre si @ um supre as necessidades do outro, buscando a
harmoaonia entre ambaos e reconhecendo a impossibilidade de atingirem seus
obietivos de farma isolada.

Fonte: Adaptado de MACHADO, (2006, p. 32).

A pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE em
parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA, com a Associacao
Brasileira de Organizagbes N&o-Governamentais - ABONG e com o Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas - GIFE, mostra que no ano de 2005 existiam mais
de 338 mil organiza¢des sem fins lucrativos no pais, empregando mais de 1,7 (um
virgula sete) milhGes de trabalhadores, no Grafico 1, podemos visualizar o quanto
estas entidades representam para o crescimento de empregos no Brasil do ano de
1996 até o ano de 2005.
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Gréfico 1 - NUmero de empregado da Fasfil em 1996, 2002 e 2005

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

1996 2002 2005

Fonte: ABONG; IPEA; IBGE; GIFE. Mapeamento das Fundagdes privadas e associacdes sem
fins lucrativos — FASFIL (2005). Agosto de 2008.

A mesma pesquisa, elaboradas pelo IBGE no ano de 2008, nos mostra que a
maior parcela, dessas organizacdes de interesse publico, se concentra na regiao
sudeste com o percentual de 42% (quarenta e dois por cento). Pode-se justificar tal
valor por ser uma regido de grande concentracao de pessoas que deixam seu lugar
de origem para tentar uma vida melhor, em grandes metrépoles, como Rio de
Janeiro e Sao Paulo. O Grafico 2 apresenta como estéo distribuidas as organizacdes

por regides.

Grafico 2 - Distribuicdo das FASFIL por Regido, em 2005

Centro-Oeste Norte

Sul 6% °% Nordeste
— 24%

Sudeste Total: 338.162 FASFIL
42%

Fonte: ABONG; IPEA; IBGE; GIFE. Mapeamento das FundacBes privadas e
associacfes sem fins lucrativos — FASFIL (2005). Agosto de 2008.
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Essas organizagbes desenvolvem atividades em diversas areas como
assisténcia social, cultura, educacdo, defesa dos direitos, religido, saude, entre
outras. O IBGE e outras instituicbes através de sua pesquisa no ano de 2008
mostram a distribuicdo dessas entidades conforme sua classificacdo, area de
atuacdo, como descreve o Grafico 3. Destaca-se aqui 83.775 (oitenta e trés mil,
setecentos e setenta e cinco) entidades que atuam na area religiosa, atribuindo o
maior percentual, de 25% (vinte e cinco por cento), dentre todas as areas de

atuacao das organizacGes sem fins lucrativos.

Importante mencionar que foi com a igreja que tal setor teve origem, primeiro
com a catdlica com ajuda aos pobres, mais tarde com o0s protestantes que trouxe em
discusséo a questdo social e a capacidade de associacdo de pessoas em busca de
um objetivo comum. Albuquerque, (2006. p. 21) confirma que “os movimentos

associativos tiveram origem, inicialmente com carater religioso ou politico”.

E Paes, (2003. p. 94) vem confirmar que “a tradigao religiosa no terceiro setor
estd irmanada com seus mais profundos objetivos: ajuda ao préximo, o repartir, a

preocupagao social.”

Entdo como os autores mencionam o terceiro setor teve uma influencia,
inicialmente com a tradicdo religiosa, atualmente muitas dessas instituicdes, ainda
tem caracteristicas parecidas com instituicdes religiosas como: de ajuda ao préximo,
o repartir e a preocupacao religiosa.

Desta forma, pode-se justificar o maior percentual nesta area de atuacéo,

obtida com a pesquisa do IBGE.

Grafico 3 - Distribuicdo das FASFIL segundo sua classificagdo, em 2005

Desenvolvimento Outras Assisténcia
6% Social
e Defesade 102%'/5‘
Dlre:)tos - _° Cultura
18% o T T 14%

AssociagOes Habitagdo, Saude

Patronais e Religido e Meio Ambiente
Profissionais 2504 2%

17%

Total: 338.162 FASFIL

Fonte: ABONG; IPEA; IBGE; GIFE. Mapeamento das Fundacdes privadas e associacdes sem
fins lucrativos — FASFIL (2005). Agosto de 2008.
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Ainda sobre conceito do terceiro setor, de acordo com as palavras de
Fernandes, (2002, p. 19), ele € “ndo-governamental, nao-lucrativo, porém
organizado, independente, e mobiliza particularmente o comportamento voluntario
das pessoas, leva a mudancas gerais nos modos de agir e pensar”. Segundo o
mesmo autor, (2002, p. 21), “visam a producdo de bens e servigos publicos, com
dupla qualificacdo: ndo geram lucros e atendem as necessidades coletivas”.

O terceiro setor € um setor com caracteristicas bem especificas, € a unido de
todas as instituicbes voltadas para o atendimento das necessidades coletivas da

sociedade, como relata todos os autores citados anteriormente.

2.2CARACTERISTICAS DO TERCEIRO SETOR

O terceiro setor € formado por organizacdes distintas e o que define se uma
entidade pertence ou ndo terceiro setor sdo as caracteristicas comuns que tais
entidades apresentam.

Segundo o CFC, (2008, p. 23), as organizacdes do terceiro setor apresentam

as seguintes caracteristicas:

a) Promocédo de acbes voltadas para o bem-estar comum da
coletividade;

b) Manutencéo de finalidades ndo-lucrativas;

¢) Adocao de personalidade juridica adequada aos fins sociais;

d) Atividades financiadas por subvencdes do primeiro setor e
doacdes do segundo setor e de particulares;

e) Aplicacdo do resultado das atividades econbmicas que, por
ventura, exercam nos fins sdcias a que se destina;

f) Desde que cumpra requisitos especificos, é fomentado por
rendncia fiscal do Estado.

As organizacgOes do terceiro setor possuem caracteristicas de: prestadoras de
um servigo publico com o objetivo de promover o bem estar social; serem privadas,
sem fins lucrativos e dotadas de autonomia e administracdo propria. (COELHO,
2000; NUNES, 2006; PEYON, 2004; e ROSA, et. al., 2003).

Conforme destacado anteriormente pelo CFC, as entidades do terceiro setor
caracterizam-se, também, pelas formas de captacao de recursos.

Sao varias as formas de captagdo de recursos por essas entidades, sdo
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exemplos, os instrumentos juridicos de contratos, convénios e termos de parcerias.
Os convénios geralmente séo firmados com entidades publicas (primeiro setor), ja 0s
contratos e termos de parcerias, podem ser firmados tanto com entidades do

primeiro setor como também do segundo (empresas privadas). (CFC, 2008, p.73).

Segundo Di Pietro (2001, p. 285), pode-se descrever o funcionamento dos

convénios

[...] no convénio, se o conveniado recebe determinado valor, este
fica vinculado a utilizagdo prevista no ajuste; assim, se um particular
recebe verbas do poder publico em decorréncia de convénio, esse
valor ndo perde a natureza de dinheiro publico, s6 podendo ser
utilizado para os fins previstos no convénio; por essa razdo, a
entidade esta obrigada a prestar contas de sua utilizagéo, ndo s6 ao
ente repassador, como o Tribunal e Contas.

Destaca-se, entdo, que 0s convénios celebrados entre o convenente e 0
conveniado, sempre terdo destino certo, tera que ser cumprido o que foi previsto em
convénio, provando a correta utilizacdo através das prestacdes de contas ao 6rgao
que lhes repassou o recurso, bem como ao Tribunal de Contas da Unido, ao do

estado, ou ao do municipio.

O termo de parceria é firmado entre o poder publico e uma entidade do
terceiro setor que tenha o certificado de Organizacdo de Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), seu funcionamento se assemelha ao do convénio, pois é

“‘um acordo de cooperagao entre as partes”. (CFC, 2008, p. 90)

Nos contratos, segundo CFC, (2008, p. 89) “a entidade é contratada para
prestar um servico, e ao contratante interessa o cumprimento do que foi acordado. O
recurso é repassado para entidade e ela ndo sofre qualquer restricAo na sua

aplicagao”

Percebe-se entdo que no caso dos contratos as entidades tém mais liberdade
para gerir esses recursos, 0 que nao acontece nos convénios e nos termos de

parcerias por serem sempre vinculados a um determinado fim.

Outro mecanismo de captacdo de recursos que, atualmente, esta disponivel
para as entidades do terceiro setor é o BVS&A (Bolsa de Valores Sociais e
Ambientais), criado pela Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), que segundo
Fucs (2008, p. 02) “sao tantas as ONGs no Brasil que a Bovespa decidiu criar um

mecanismo semelhante ao de a¢des para ajuda-las a captar recursos”
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Ainda segundo o mesmo autor, esta “iniciativa ja permitiu a doagdo de R$ 9,6
milhndes a 73 projetos em todo o Brasil desde sua criacdo, em 2003". Com esta
iniciativa a Bovespa esta servindo de inspiracdo a outros paises, como no caso da
Africa do Sul, que ja criou algo semelhante, e a Alemanha que quer fazer o mesmo.
(FUCS, 2008, p. 02).

2.3ENTIDADES QUE COMPOEM O TERCEIRO SETOR

As entidades que compde o terceiro setor podem ser assim denominadas:
fundacdes, associacdes, ONGs, OSCIPs, cooperativas, organiza¢gdes sociais entre
outras. Diferenciam-se por seus aspectos conceituais e legais, e ainda, através de

certificados e titulagdes que recebem de instituicbes governamentais.

2.3.1 Aspectos Conceituais e Legais

A seguir tratar-se-a dos aspectos conceituais e legais de cada entidade, que
compde do terceiro setor; observando suas formas de constituicdo, de

administracdo, quais legislacdes séo relacionadas a elas, etc.

2.3.1.1 Associacéo

Associacéo é a unido de pessoas gque se organizam por um mesmo objetivo,
uma mesma causa, sem interesse de lucro, visando apenas causas sociais ou
interesses da comunidade.

Para Paes (2003, p. 43),

Associagdo € um agrupamento de pessoas dotado de personalidade
juridica, de direito privado, voltada a realizacdo dos interesses de
seus associados ou de uma finalidade de interesse social, cuja
existéncia legal surge com a inscrigdo de seu estatuto.
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O art. 53 do Cddigo Civil dispde que “constituem-se as associacbes pela
unido de pessoas que se organizam para fins ndo econémicos.”

Ha associacdo quando ndo ha fins lucrativos, ou intencédo de distribuicdo de
lucros, podendo ela realizar negécios, para obtencdo de superavit, que deve ser
aplicado em seu patriménio e em seu trabalho, cultural, educacional esportivo,
religioso, recreativo, dependendo de sua finalidade (PAES, 2003)

A organizacdo das associacbes se da internamente, através de 0Orgaos
deliberativos e administrativos, e sua composicdo e funcionamento deverdo ser
definidos pelo estatuto da entidade.

Nas associacfes geralmente existem trés 6rgaos, o deliberativo, o executivo e
o fiscal. O 6rgdo de deliberacdo maxima é a assembleia geral, € a reunido
legalmente obrigatéria e periddica dos membros (CFC, 2008).

O executivo, normalmente denominado de Diretoria Executiva, conforme
Tachizawa, (2007, p.18), “pode ser exercida por uma unica pessoa ou, entdo, de
forma colegiada, que é um modelo de gestdo mais democratico e participativo e,
sendo a situacdo mais comum”.

O conselho fiscal ndo € obrigatério, mas previsto na lei das sociedades por
acOes, é um 6rgdo que vem para ajudar na deliberacdo das contas da entidade.
Deve ser previsto em estatuto, constituido por um grupo de associados que tera a
funcdo apresentar um relatério a assembleia, para dar condi¢cdes a esta de aprovar
as contas do 6rgao executivo. (TACHIZAWA, 2007, p.19).

2.3.1.2 Fundacao

Diferente das associagOes, as fundagbes ndo nascem de um grupo de
pessoas com 0 mesmo objetivo, mas sim de um patriménio que é doado através de
escritura publica ou testamento.

Segundo Araujo (2005, p. 17), “uma fundagao pode ser criada pelo desejo de
apenas um individuo, ndo necessitando que haja a reunido de pessoas para que ela
exista”.

Para o CFC (2008, p. 25) “as fundagdes séo entes juridicos que tém como

fator preponderante o patriménio, este ganha personalidade juridica e devera ser
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administrado de modo a atingir o cumprimento das finalidades estipuladas pelo seu
instituidor”.

Assim uma fundacdo podera ser criada a partir do desejo de apenas uma
pessoa, para atingir os fins para a qual foi criada. Nasce com o patrimoénio, devendo
este ser administrado para alcancar os objetivos instituidos pela pessoa ou pelas
pessoas que as criaram.

O art. 62 do Cédigo Civil dispde que

[...] para criar uma fundacdo, o seu instituidor fard, por escritura
publica ou testamento, dotacdo especial de bens livres,

especificando o fim a que se destina, e declarando, se quiser, a
maneira de administra-la.

O art. 62 dispbe, ainda, em seu paragrafo unico, que a fundacdo somente
podera se constituir para fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia.

Para que uma fundacdo exista € necessario um patriménio, que devera ser
significativo, para que esta funcione. Outra necessidade é a criagdo de um estatuto
para reger suas atividades, no qual devera ser aprovado pelo 6rgéao fiscalizador.

As fundacbes serdo fiscalizadas pelo Ministério Publico do Estado, em que

estiverem situadas, conforme disp8e o art. 66 do Codigo Civil.

2.3.1.3 ONGs

A sigla ONG tem o significado de Organizacdo ndo Governamental, que o
préprio nome ja a conceitua, de ser uma organizacdo que nao pertence ao governo,
ao Estado.

Para Tendrio (2005, p. 11) “sao organizagdes sem fins lucrativos, autbnomas,
sem vinculo com o governo, voltadas para o atendimento das necessidades de
organizagdes de base popular, complementando a agédo do Estado”.

Segundo relata Rosa et. al. (2003, p. 31) ndo ha, no Brasil, definicdo em lei
sobre esta organizagdo, mas ha um reconhecimento cultural desta definicéo.

Ainda, segundo o mesmo autor, “sdo organizagdes que lutam por uma causa”.
“Sao constituidas para fins ndo econdmicos, e que se organizam espontaneamente

para a execucdo de certo tipo de atividade cujo cunho é de interesse publico,
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regidos por um estatuto”. (ROSA, et. al. 2003, p. 32)

Por néo ter uma definicdo legal para este tipo de organizacdo, geralmente se
enquadram como associacdo civil, podendo, também, se enquadrarem como
fundacéo, o que é mais raro.

Outra definicdo sobre este tipo de organizacdo € apresentada por
Albuquerque (2006, p. 31) “como instituigbes privadas sem fins lucrativos que, ao
obter algum resultado econdmico de suas atividades, devem reinvesti-lo na
atividade-alvo da organizagao”.

Essas entidades ndo tém por finalidade o lucro, mas ao obter algum resultado

positivo deverd reinvesti-lo na atividade fim da mesma.

2.3.1.4 Cooperativas

Cooperativa é a organizacao constituida por pessoas que se associam por um
objetivo comum. E constituida por um grupo de pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir com bens e servi¢cos, de interesse comum, sem a finalidade de
lucro (Lei n® 5.764/1971).

Estas sociedades sdo entendidas pela a OCESP como “associacdes
autbnomas de pessoas que se unem voluntariamente para satisfazer aspiracdes e
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns a seus integrantes”. (2010)

Para a Organizacao das Cooperativas Brasileiras cooperativismo “é o sistema
fundamentado na reunido de pessoas e nao no capital. Visa as necessidades do
grupo e nao do lucro. Busca prosperidade conjunta e n&o individual”. (2010)

As cooperativas sado classificadas em 13 (treze) ramos de atividade
econbmica sendo eles: agropecuario, consumo, crédito, educacional, especial,
habitacional, infra-estrutura, mineral, producéo, saude, trabalho, transporte e turismo
e lazer. Tais ramos foram estabelecidos pelo Conselho Diretor da OCB, em 04 de
maio de 1993, baseados nas diferentes areas em que 0 movimento atua.

Para Carvalho e Bialoskorski Neto (2008, p. 422) as cooperativas, sao

definidas como:

[...] organizagbes de fins econdmicos, mas sem finalidade de lucro,
constituidas por associados que, a0 mesmo tempo, sdo clientes,
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beneficiarios, gestores da organizacdo e investidores, onde a cada
associado cabe um unico voto, independente de seu tamanho e no
caso de existir sobra, essa podera ser distribuida em propor¢cédo a
atividade de cada sécio para com a cooperativa.

As entidades cooperativas estdo inseridas no terceiro setor por nao ter a
finalidade de lucro, ser constituidas por um grupo de pessoas com O mMesmo
objetivo, para atender as necessidades da coletividade através da prestacdo de

bens e servicos.
2.3.2 Certificados e Titulacbes

Devido a importancia das organizacdes do terceiro setor para a sociedade, o
governo concede a estas, titulos, certificados e registros que reconhecam o0s
trabalhos desenvolvidos por elas, e possibilitam, desta maneira, a obtencdo de
alguns beneficios, como imunidade e isen¢8es, recebimento de recursos, através de

convénios, doacgdes, subvencdes sociais, termos de parcerias, etc.
2.3.2.1 OSCIPs

OSCIP é a sigla que representa o termo Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico, € um certificado criado pela Lei n°® 9.790 de 23 de marco de 1999
gue qualifica as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos.

Esta qualificacdo € dada a associacdes ou fundacdes pelo governo federal e
emitida pelo Ministério da Justica, ao analisar o estatuto da instituicdo e a
documentacdo solicitada, dentre elas os demonstrativos contabeis, desde que
atendidos os requisitos instituidos no art. 3° da referida Lei.

O art. 2° da lei das OSCIPs relaciona as organizagdes privadas, sem fins
lucrativos, que mesmo enquadradas nas finalidades descritas pelo art. 3° néo
podem obter a qualificacdo de Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico.

Um dos beneficios de uma instituicdo ser qualificada como OSCIP, é a

34



possibilidade de firmar um termo de parceria com o poder publico, para a obtencéo
de recursos, a serem utilizados na execugao dos fins a que se destinam. Tal termo

esta previsto na Lei das OSCIPs.

2.3.2.2 Organizacdes Sociais

A Organizacdo Social — OS, é mais uma qualificacdo de entidade sem fins
lucrativos. S&o pessoas juridicas de direito privado que exercem atividades dirigidas
ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a preservacdo do
meio ambiente, a cultura e a saude.

As entidades s&o qualificadas como OS pela Lei n® 9.637 de 15 de maio de
1998, que tem como requisitos especificos para obtencdo desta qualificacdo o
disposto no art. 2° da referida lei.

Com esta qualificacdo a entidade podera firmar um contrato de gestdo com o
poder publico, com a finalidade de formar uma parceria entre as partes para a
realizacdo das atividades relativas as areas ja mencionadas.

O contrato de gestédo e o termo de parceria, no caso deste ultimo ser firmado
com as OSCIPs, se diferenciam na questédo do tramite burocrético.

Os contratos de gestdo sao mais controlados, tem a participacado de pessoas
ligadas ao poder publico no conselho de administracdo da entidade, devendo ser de
20 (vinte) a 40% (quarenta por cento) dos membros, conforme dispde o art. 3° da Lei
n° 9.637/1998.

Ja os termos de parcerias sdo menos burocratizados no momento de firma
algo com o governo, devido ha todas as exigéncias contidas na lei que as qualificam,
tornando essas entidades mais transparentes. E assim, dar seguranca ao ente
publico que os recursos serdo corretamente aplicados pela entidade (ARAUJO,
2005).

2.3.2.3 Certificado de Entidade Beneficentes de Assisténcia Social -CEBAS
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O CEBAS, até o ano de 2009 era concedido pela Lei n® 8.742/1993, que foi
alterada pela Lei n® 12.101 de 27 de novembro de 2009.

A certificacdo de entidade de assisténcia social é concedida a pessoas
juridicas de direito privado, que tenham como finalidade a prestacdo de servicos nas
areas de educacdo, saude e assisténcia social, atendidas as exigéncias impostas
pela Lei n°® 12.101/2009.

A competéncia para a concessado ou a renovacao deste certificado ficara a
cargo dos seguintes Ministérios:

| - da Educacéo, quanto as entidades educacionais;

Il - da Saude, quanto as entidades da area de saude; e

lIl - do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, quanto as entidades de
assisténcia social.

O beneficio que esta certificacdo traz é isengéo da cota patronal do INSS, que
a entidade fara jus, desde que atenda os requisitos dispostos no art. 29 da Lei n°
8.742/1993.

2.3.2.4 Titulo de Utilidade Publica

A Lei n°® 91/1935 institui o Titulo de Utilidade Publica Federal que é concedido
as sociedades civis, as associacfes e as fundacbes, sem interesse de lucro e que
sejam estabelecidas no territério nacional. Conforme descrito no art. 3° da Lei n°.
91/35

[...] nenhum favor do Estado decorrera do titulo de utilidade publica,
salvo a garantia do uso exclusivo, pela sociedade, associacdo ou
fundacdo, de emblemas, flamulas, bandeiras ou distintivos proprios,
devidamente registrados no Ministério da Justica e a da menc¢éo do
titulo concedido.

As entidades que desejarem obter tal titulo deverdo atender aos seguintes
requisitos:

a) Ter personalidade juridica;

b) Ter efetivo funcionamento e servir desinteressadamente a coletividade;

c) E que os cargos de sua diretoria, conselhos fiscais, deliberativos ou
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consultivos ndo sejam remunerados.
As entidades que obtiverem este titulo perante a Unido, terdo direito a,
segundo Rosa et. al. (2004, p. 41) e CFC (2008, p. 41):

a) Receber doacbes e subvenc¢des da Unido;

b) Receber receitas das loterias federais;

c) Realizar sorteios;

d) Ser isentas de recolher a cota patronal para o INSS;

e) Ser isenta de depositar o FGTS;

f) Permitir que pessoas fisicas e juridicas pudessem deduzir do
imposto de renda suas doagoes.

O titulo de utilidade publica traz varios beneficios as entidades do terceiro
setor, se respeitados os requisitos impostos pela lei, fardo jus, ao recebimento de
doacbOes e subvencdes, recebimento de receitas das loterias federais a realizar
sorteios, ser isenta de recolher a cota patronal do INSS, entre outros.

Este titulo é concedido pelas trés esferas de governo, Unido, Estados e

Municipios.

2.4CONTABILIDADE NO TERCEIRO SETOR

Para o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), (1986,
p.01), a contabilidade € definida como,

[...] um sistema de informacéo e avaliacdo destinado a prover seus
usuarios com demonstracfes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto
de contabilizagéo.

Segundo Peyon, (2004, p. 17) “o patrimdnio, em sua extensdo monetaria, é o
objeto da contabilidade. Portanto, a contabilidade estard presente onde existir um
patrimdnio para ser administrado, seja ele pertencente a uma pessoa natural ou a
uma pessoa juridica”.

Ainda segundo o mesmo autor a finalidade da contabilidade é prestar
informacgdes aos usuarios, e para alcancar esta finalidade utiliza-se de etapas ou
técnicas de planificacdo, escrituracdo, demostracfes contabeis, analise de balangos
e tomada de decisao. (2004, p. 60)

As entidades do terceiro setor sdo aquelas sem finalidade de lucros.
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Constituem-se de um patrimonio, bens e direitos adquiridos, desta forma essas
entidades devem seguir as normas contabeis brasileiras, editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, que séo as seguintes:

NBC T 2.2 — Da documentacao contabil;

NBC T 2.5 — Das contas de compensacao;

NBC T 10 — Aspectos contabeis e entidades diversas;

NBC T 10.4 — Fundacdes;

NBC T 10.18 — Entidades sindicais e associa¢fes de classe;

NBC T 10.19 — Entidades sem fins lucrativos;

NBC T 10.8 aspectos contabeis Entidades cooperativas

NBC T 19.4 - Incentivos fiscais, subvencdes, contribui¢cdes, auxilios e doacdes
governamentais.

Na Resolugéo n°926/01 que aprova a NBC T 10.19, dispde sobre as entidades
sem finalidade de lucros, onde estabelece critérios de avaliacdo, de registros, de
variacbes patrimoniais, de estruturacdo das demonstracbes e as informacdes
minimas a serem divulgadas nas notas explicativas.

As doacdes, subvencdes e contribuicdes para custeio devem ser contabilizadas
em contas de receita, ja as patrimoniais, inclusive as da fundacéo da entidade, devem
ser contabilizadas no patrim6nio social. As de aplicacdo especifica devem ser
registradas em contas proprias, segregadas das demais contas da entidade.

Os valores do superavit e déficit do exercicio deverdo ser transferidos, para a
conta patrimdnio social, apés a aprovacao da assembleia.

As demonstragdes a serem utilizadas por estas entidades devem observar
algumas adaptacfes nas nomenclaturas das contas das demonstracdes, onde a
conta capital deve ser substituida por Patriménio Social, a conta Lucros ou Prejuizos
Acumulados por Superavit ou Déficit do Exercicio.

Segundo Araujo (2005. p. 54),

As demonstra¢gfes contdbeis a serem utilizadas nas entidades do
terceiro setor sdo o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do
Superavit ou Déficit do Exercicio, a Demonstracdo das Muta¢cBes do
Patrimbnio Social e a Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de
Recursos.

Nas notas explicativas devem conter, para complementarem as demonstracées

contabeis, no minimo, as seguintes informacdes, conforme a Resolucédo n® 926/01 -
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NBC T 10.19 item 10.19.3.3:

a) O resumo das principais praticas contabeis;

b) Os critérios de apuracdo das receitas e das despesas,
especialmente com gratuidades, doac¢des, subvencdes, contribuicbes
e aplicacbes de recursos;

c) As contribuicdes previdenciarias, relacionadas com a atividade
assistencial devem ser demonstradas como se a entidade n&o
gozasse de isencdo, conforme normas do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS);

d) As subvencdes recebidas pela entidade, a aplicacdo dos
recursos e as responsabilidades decorrentes dessas subvencdes;

e) Os fundos de aplicacdo restrita e as responsabilidades
decorrentes desses fundos;

f) Evidenciacdo dos recursos sujeitos a restrigdes ou vinculacdes
por parte do doador;

s)] Eventos subsequentes a data do encerramento do exercicio
gue tenham, ou possam vir a ter, feito relevante sobre a situagéo
financeira e os resultados futuros da entidade;

h) As taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das
obrigacdes em longo prazo;

i) Informacgdes sobre os tipos de seguros contratados;

)] As entidades educacionais alem das notas explicativas, devem
evidenciar a adequagéo das receitas com as despesas de pessoal,
segundo parametros estabelecidos pela Lei das Diretrizes e Bases
da Educacéo e sua regulamentacao;

k) As entidades beneficiadas com a isencdo de tributos e
contribuigcbes devem evidenciar, em Noras Explicativas, suas receitas
e sem gratuidade, de forma segregada, e os beneficios fiscais
gozados.

Elaboram-se as demonstracfes contdbeis convencionais, com as devidas
alteracbes na nomenclatura das contas para este tipo de entidade, sendo elas
demonstracdes do Superavit ou Déficit do Exercicio, Demonstracdo do Patrimodnio
Social e o0 conhecido Balanco Patrimonial, podendo ainda elaborar outras de
natureza gerencial, como a Demonstracao do Fluxo Disponivel e Demonstracdes de
Informacdes Sociais. Devendo todas ser assinadas pelo representante legal da
entidade e um profissional contabil habilitado.

O controle interno, no ambito das entidades sem fins lucrativos, serve para
manter sob controle o patriménio, verificar o cumprimento de contratos, do estatuto
da entidade e pelas determinacbes das esferas federal, estadual e municipal, ele
pode ser executado pelo conselho fiscal, diretoria ou até mesmo pela assembleia.

Deve-se elaborar o relatério periddico das atividades desenvolvidas, sdo de
grande importancia, pois trazem informagbes de todo o funcionamento da
organizacdo, ele deve ser confrontado com outras informacgfées, como: com 0

39



estatuto, para saber se estdo dentro das finalidades estatutarias e com as
demonstracdes contabeis, para verificar se as atividades foram devidamente

registradas.

2.5GESTAO NO TERCEIRO SETOR

Assim como a importancia da contabilidade para a sobrevivéncia de uma
entidade sem fins lucrativos, sua gestdo, também €é de grande valia, pois com ela a
entidade programa suas estratégias sociais de acordo com sua missao e visdo para
o0 longo prazo. (TACHIZAWA, 2007, p. 148)

Gerenciar segundo Tendrio (2005, p. 17) “é a acao de estabelecer ou
interpretar objetivos e de alocar recursos para atingir uma finalidade previamente
determinada”

Os gerentes ou administradores das entidades do terceiro setor devem
conhecer bem os objetivos, as finalidades da entidade em que trabalham, para desta
forma alocar com eficacia os recursos da entidade, atendendo as finalidades sociais,
conforme estabelecidas no estatuto ou em decisdes da assembleia.

A sobrevivéncia das entidades do terceiro setor depende, assim como
naquelas do segundo setor, de aproveitar da melhor forma possivel os recursos
disponiveis. Neste sentido, pelas palavras de Tenorio (2005, p. 21), a sobrevivéncia
de uma organizacao é garantida por uma “geréncia comprometida com a eficiéncia,
a eficacia e a efetividade”. Tal geréncia é exercida por quatro funcbes gerenciais,
gue séo: planejamento, organizacédo, direcdo e controle, conforme ensina 0 mesmo
autor.

Para Tachizawa (2007, p.149), o modelo de gestdo para uma entidade sem
fins lucrativos desenvolve-se a partir de: a) identificacdo das estratégias genéricas
aplicaveis a esse tipo de organizac¢ao; b) hierarquizacéo das decisdes que compdem
0 processo de gerenciamento em estratégicas e operacionais; e c) identificacdo dos
diferentes agentes e instituicdes que se integram as organizacgoes.

A Figura 2 apresenta uma proposta de modelo de gestédo, idealizado por
Tachizawa, retratando a organizacdo no ambiente em que esta inserida, e as

influéncias em que estdo sujeitas, interagindo com seus stakeholders.
40



Figura 3 - Uma proposta de modelo de gestdo

Governo
Parcerias N . .
Instituicdes Financeiras
\ aporte recursos financeiros /
Decisdes estratégicas Indicadores
- Captagdo de recursos financeiros de gestdo
- Parcerias e aliangas
- Convénios com outras ONGs
- Convénios com governo e iniciativa privada
l T Benchamark
(comparaga
Decisdes Internas 0 como
- Definigdo dos projetos sdcias mercado)
: «—>
- Controle do fluxo de Caixa
Voluntarios l I Doacdes
- Colaboradores Processos Produtivos
- Voluntarios R T
- Tercei.rliz.adus e Elaboragdo de projetos Comunidade
- Estagiarios e Implementagdo de projetos
- Outras ONGs  |«——| o  Monitoramento e avaliagdo ——»
de projetos

Colaboradores Semicos

Fonte: TACHIZAWA, 2007, p. 151.

A gestdo no terceiro setor é importante para que os objetivos das entidades
sejam alcancados. Através de uma gestdo de recursos eficaz, com a alocacédo dos
recursos disponiveis, de forma satisfatéria para chegar ao final com um resultado

positivo, ou seja, atingir 0s objetivos para que se destinem cada organizagéao.

2.6 SISTEMA QUALIS DE CLASSIFICACAO

Qualis é um conjunto de procedimentos utilizados pela CAPES, com o intuito
de classificar e ordenar toda a producéo intelectual realizada nos programas de pos-
graduacgéo. Foi idealizado para sanar as dificuldades e atender as necessidades

especificas do sistema de avaliagdo e tem como base as informagfes extraidas do

41



aplicativo coleta de dados Webqualis. O resultado é que o aplicativo tras uma lista
com a classificagdo dos veiculos de propagacéo pelos programas de pds-graduacao
para divulgar suas producdes (CAPES, 2010).

A classificacdo e o ordenamento da qualidade sé&o feita indiretamente. Assim
sendo, ao analisar a qualidade dos veiculos de propagacéo, isto €, os periddicos
cientificos, o Qualis realiza uma aferéncia na qualidade dos artigos ou qualquer
outro tipo de producdo. Em poucas palavras, a estratificacdo é feita através da
verificacdo da qualidade dos periddicos cientificos, ao invés de verificar diretamente

a qualidade dos artigos, fazendo jus a classificacéo indireta (CAPES, 2010).

Para tal classificagéo, os veiculos sdo delimitados em categorias que indicam
sua qualidade. As categorias comecam pela A1 — como 0 maior grau de qualidade e
passam por A2; B1; B2; B3; B4; B5, e até chegar ao nivel C que € atribuido ao
veiculo com o peso zero. O Quadro 1 apresenta a pontuacdo de cada categoria de
classificacao (CAPES, 2010).

Quadro 1 - Pontuacgao de cada Categoria

Categoria Pontuacéo

Al 100

A2 80

B1 60

B2 50

B3 30

B4 20

B5 10

C 0
Fonte: Adaptado de CAPES (2009,
p.07)

No ano de 2008 a CAPES realizou a reestruturacdo da escala utilizada no
sistema Qualis de Periodicos, determinado pela Comissdo Especial do CTC-ES
(Conselho Técnico-Cientifico de Educagao Superior).

Segundo a Diretoria de Avaliacdo (DAV) da CAPES, (2009, p.05), para um
periédico ser avaliado pelo Qualis na area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e

Turismo devem obedecer aos requisitos de:

1. Ter registro no ISSN;
2. Ter circulado ininterruptamente, com regularidade, nos dois anos
imediatamente anteriores ao de avalia¢éo;
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3. Ter publicado no minimo 15 artigos inéditos por ano, de carater
académico-cientifico significativo para a é&rea especifica do
periddico;

4. Apresentar no seu sitio eletrénico a missdo do periédico,
incluindo seu foco tematico e sua preocupacdo com a qualidade,
citando explicitamente a ado¢do de avaliacao por pares na forma
de blind review;

5. Informar, no sitio eletrénico e nas edi¢bes impressas, os dados
da organizacao responsavel pela publicacao;

6. Apresentar informacBes sobre o editor responséavel, editores
associados ou adjuntos (se houver), e demais integrantes dos
comités editoriais, indicando suas afilia¢cdes institucionais;

7. Disponibilizar permanentemente no sitio eletrénico as seguintes
informagoes:

a. politica editorial, incluindo a descricdo dos procedimentos
de tramitacéo e arbitragem e a informacg&o dos idiomas de
submissao e publicacédo oficiais do periddico;

b. normas de submisséo;

8. Apresentar no inicio de cada artigo:

c. titulo, resumo e palavras-chave, no(s) idiomas(s) em que
for oferecido o texto e em inglés;

d. nomes dos autores, com a respectiva afiliagcdo
institucional;

e. enderecgo fisico ou eletrdnico de pelo menos um dos
autores.

Além desses requisitos minimos necessarios para que um periédico possa ser
analisado, devem ter, ainda, outros requisitos quanto a classificacdo dada pela
CAPES.

As regras para os periddicos serem classificados em cada categoria foram

assim definidas:

Classificacdo Al — periodicos com FI (Fator de Impacto) maior que 0,5, ou H
maior do que 5. E a classificacdo A2 — periédicos com FI maior que 0 e menor ou
igual a 0,5, ou H maior que 0 e menor ou igual a 5. Para chegar a esse indices a
CAPES utilizou a base de dados do JCR/ISI (Journal Citations Report), para o FlI,
ano base 2008, e a base de dados Scopus/SCimago, para o indice H dos anos de
2007 e 2008.

Os periddicos classificados em Al e A2, deverao ser indexados no JCR/ISI,
ou no Scopus/SCimago, pois a Capes segue tendéncias internacionais, na qual o
reconhecimento de peridédicos por mecanismos de indexacao tém maior qualidade e

prestigio.

Garante a CAPES (2009, p. 05) “que a maior parte dos periédicos utilizados

pela area, especialmente no Brasil, ainda ndo séo indexados”. Desta forma ndo ha
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nenhum perioddico da area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, com a

classificagdo em Al e A2, no Brasil.

Classificacdo B1 — periddicos editados no Brasil indexados no Scielo; e os

editados no exterior indexados em indexadores equivalentes.

Os periédicos que ndo tiverem FI, indice H, e ndo forem indexados em

nenhuma base relevante sao classificados como:

Classificacdo B2 - periédicos IC (antigo Internacional C) e NA (antigo Nacional
A).

Classificagdo B3 — periodicos NB (antigo Nacional B).

Classificagdo B4 — periddicos NC (antigo Nacional C), LA (antigo Local A) e
LB (antigo Local B).

Classificacdo B5 — periodico LC (antigo Local C).
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3 RESULTADOS DA PESQUISA

A Tabela 1 apresenta todos os artigos encontrados com a pesquisa, sobre

contabilidade e gestdo do terceiro setor. Na primeira coluna NA, é numero de

autores por artigo, na segunda coluna estdo os periédicos onde os artigos foram

publicados e na quarta coluna a classificacdo destes, de acordo com o Qualis. A

terceira coluna apresenta os titulos dos artigos, bem como a quinta e Ultima coluna,

relaciona o ano de publicacéo.

1
NA

02

03

03

01

03

02

03

03

03

02

02

02

2
PERIODICO

Base (UNISINOS)

BBR. Brazilian

Business Review

(Edicao em

portugués. Online)

Cadernos de
Administracao
Rural (ESAL)

Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracao
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)
Cadernos de
Administracdo
Rural (ESAL)

Tabela 1 - Relacéo de Artigos Encontrados (continua)

3

ARTIGOS

PROPOSTA DE UM MODELO DE BALANCO SOCIAL
PARA FUNDACOES UNIVERSITARIAS
INFORMACOES PARA PRESTACAO DE CONTAS E
AVALIACAO DE DESEMPENHO DE OSCIPS QUE
OPERAM COM MICROCREDITO: UM ESTUDO
MULTICASO
A INSERCAO ECONOMICA DA COOPERATIVA
AGROINDUSTRIAL LAR E SEUS REFLEXOS NA
ARRECADACAO DE ICMS, DOS MUNICIPIOS ONDE
MANTEM SUAS PLANTAS INDUSTRIAIS

COOPERATIVAS NO AGRONEGOCIO DO LEITE:
MUDANCAS ORGANIZACIONAIS E ESTFSATEGICAS EM
RESPOSTA A GLOBALIZACAO.

SER COMPETITIVO SEM DEIXAR DE SER
COOPERATIVO: PROPOSTA DE ANALISE SISTEMICA
PARA O DILEMA DAS COOPERATIVAS
INDICADORES DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
ECONOMICO EM COOPERATIVAS AGROPECUARIAS:
UM ESTUDO EM COOPERATIVAS PAULISTAS
EFEITO DO FAIR TRADE NA COOPERATVA DE
AGRICULTORES FAMILIARES DE CAFE DE POGO
FUNDO, MG
ASSOCIACOES EMPRESARIAIS DE
HORTIFRUTIGRANJEIROS NA MICRORREGIAO DA 42
COLONA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS

EFICIENCIA TECNICA E DE ESCALA DAS
COOPERATIVAS NO SETOR LACTEO

PARTICIPAC;AO, VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE:
DIMENSOES DE DESENVOLVIMENTO LOCAL NUMA
ASSOCIACAO DE PRODUTORES RURAIS

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL EM SOCIEDADES
COOPERATIVAS DE CREDITO: UM ESTUDO DE CASO

DESEMPENHO DE COOPERATIVAS: O CASO DE UMA
COOPERATIVA DE CREDITO RURAL

4

Clas

B2

B2

B2

B2

B2

B2

B2

B2

B2

5

ano

2007

2007

2006

2007

2009

2008

2008

2008

2008

2007

2007

2007



05

02

02

03

03

03

01

04

02

02

04

02

02

03

01

02

02

04

02

Cadernos
EBAPE.BR (FGV)

Cadernos
EBAPE.BR (FGV)

Cadernos
EBAPE.BR (FGV)

Cadernos
EBAPE.BR (FGV)

Cadernos
EBAPE.BR (FGV)

Organizagfes &
Sociedade

Organizagfes &
Sociedade

RAC Eletronica

RAC. Revista de
Administracao
Contemporanea
RAC. Revista de
Administracao
Contemporéanea
RAC. Revista de
Administracdo
Contemporanea

RAE Eletrénica

Revista
Contabilidade &
Financas
Revista
Contabilidade &
Financas
Revista de
Administracao
(FEA-USP)
Revista de
Administracao
(FEA-USP)
Revista de
Administracao
(FEA-USP)
Revista de
Administracdo
(FEA-USP)
Revista de
Economia
Contemporénea

ANALISE CRITICA EM ORGANIZACOES SOCIAIS:
APROPRIANDO TEORIA E PRATICA DE SEUS
COMPONENTES ESTRUTURAIS E CULTURAIS

TRANS~FORMAQOES NOS OBJETIVOS DE
ORGANIZACOES CULTURAIS SEM FINS LUCRATIVOS

A INTERAGAO DOS RELACIONAMENTOS COM OS
RECURSOS E A LEGITIMIDADE NO PROCESSO DE
CRIACAO DE UMA ORGANIZACAO SOCIAL

OBJETIVOS DE ORGANIZAGOES CULTURAIS SEM
FINS LUCRATIVOS E SUAS FONTES FINANCIADORAS

PERSPECTIVAS DA PARTICIPACAO DO PUBLICO
ATRAVES DE ONGS PARA A GESTAO AMBIENTAL NA
AMERICA LATINA
DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E GESTAO SOCIAL:
DESAFIOS DA CONSTRUCAO DOS PROGRAMAS DE
ACAO TEMATICA DE UMA ORGANIZACAO NAO-
GOVERNAMENTAL
MODELOS DE GESTAO E INOVACAO SOCIAL EM
ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS:
DIVERGENCIAS E CONVERGENCIAS ENTRE
NONPROFIT SECTOR E ECONOMIA SOCIAL
A DINAMICA POLITICA NO ESPACO
ORGANIZACIONAL: UM ESTUDO DAS RELACOES DE
PODER EM UMA ORGANIZACAO COOPERATIVA
LACOS SOCIAIS E FORMACAO DE ARRANJOS
ORGANIZACIONAIS COOPERATIVOS — PROPOSICAO
DE UM MODELO DE ANALISE

DETERMINANTES DE RISCO DE LIQUIDEZ EM
COOPERATIVAS DE CREDITO: UMA ABORDAGEM A
PARTIR DO MODELO LOGIT MULTINOMIAL

ASSIMETRIA DE INEORMAC}AO E CONFIANCA EM
INTERACOES COOPERATIVAS

UMA PERSPECTIVA BASEADA EM RECURSOS NO
AGRONEGOCIO COOPERATIVO

A TEORIA DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DE

MINTZBERG E A GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS:

UM ESTUDO NAS ONGS PAULISTAS

GESTAO BASEADA EM VALOR APLICADA AO
TERCEIRO SETOR

ESTADO, MERCADO E TERCEIRO SETOR: UMA
ANALISE CONCEITUAL DAS PARCERIAS
INTERSETORIAIS
DESEMPENHO DAS COOPERATIVAS NA INDUSTRIA
DE LATICINIOS DO BRASIL: UMA ABORDAGEM POR
GRUPOS ESTRATEGICOS

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO ARTESANAL EM
EMPRESA COOPERATIVA: O CASO COPALA

GESTAO EM PARCERIA ENTRE UMA FUNDACAO DE
APOIO E UM HOSPITAL PUBLICO UNIVERSITARIO:
ANALISE CUSTO-EFETIVIDADE
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO: OS DESAFIOS
DO FINANCIAMENTO DAS NECESSIDADES LIQUIDAS
DE CAPITAL DE GIRO

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

B2

B2

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

Bl

B2

B2

B2

B2

Bl

2007

2007

2008

2009

2005

2006

2007

2008

2005

2008

2008

2008

2006

2006

2005

2007

2006

2005

2006
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Revista de APLICABILIDADE DA ANALISE DINAMICA DO CAPITAL
Economia DE GIRO COMO INSTRUMENTO DE AVALIACAO DA
Contemporanea GESTAO FINANCEIRA EM COOPERATIVAS
(Impresso) AGROPECUARIAS

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periédicos nacionais classificados no
Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

02 Bl 2008

Na Tabela 1 sao listados os artigos por periddicos e seus respectivos titulos e
0 ano de publicacéo, tendo sido identificados 32 publicacoes.

Pbdde-se verificar que o periddico que obteve maior nimero de publicacdes
sobre contabilidade e gestéo no terceiro setor foi 0 Caderno de Administragdo Rural
(ESAL), com dez obras ao total, seguido dos periddicos Cadernos EBAPE BR
(FGV), (05 publicacbes), Revista de Administracdo (FEA-USP), (04 publicacdes),
Organizacbes & Sociedade, (03 publicacdes), conforme melhor demonstrado na

Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Ranking de Publica¢des por Periddico

Ranking No i Periédicos NA
Publicacbes
1° 10 Cadernos de Administracdo Rural (ESAL) 03
20 5 Cadernos EBAPE.BR (FGV) 02/03
3° 4 Revista de Administragcéo (FEA-USP) 02
RAC. Revista de Administracdo
40 3 N 02
Contemporanea (Impresso)
50 2 Organizacgfes & Sociedade (Impresso) 01/03
Revista de Economia Contemporanea
6° 2 02
(Impresso)
2 Revista Contabilidade & Financas 02/03
(Impresso)
2 RAE Eletronica (Online) 02
7° 1 Base (UNISINOS) 02
1 BBR. Brazilian Business Review (Edicao 03

em portugués. Online)
Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos peridédicos nacionais classificados
no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

Destaca-se, ainda, a média do numero de autores por artigo, em cada

periédico. O periodico que obteve maior nimero de publicagbes tem uma média de
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trés autores por artigo, ja o segundo colocado ficou, com média, entre dois e trés
autores. A distribuicdo do periédico EBAPE.BR ficaram, com média entre 02 e 03
autores, sendo dois artigos com 02 autores e também dois autores com 03 artigos.
No caso dos periodicos, Organizacdo e Sociedade e Revista de Contabilidade
e Financgas tiveram a ocorréncia de apenas dois artigos cada um deles, sendo um

dos artigos com 03 autores e 0 outro com 01 e 02 autores respectivamente.

Tabela 3 - Classificagdo Qualis dos Periédicos
Ne Periddico Classificacao

01 Base (UNISINOS) B2
BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em

02 portugués. Online) B2
03 Revista de Economia Contemporéanea (Impresso) B1
04 Revista Contabilidade & Financas (Impresso) Bl
05 RAE Eletr6nica (Online) Bl
RAC. Revista de Administracdo Contemporanea
06 B1
(Impresso)
07 Organizacfes & Sociedade (Impresso) B2
08 Revista de Administracao (FEA-USP) B2
09 Cadernos EBAPE.BR (FGV) Bl
10 Cadernos de Administragdo Rural (ESAL) B2

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periédicos
nacionais classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

BN

Quanto a classificacdo dos periédicos que obtiveram artigos sobre a
contabilidade e gestdo do terceiro setor, apresentou um equilibrio entre B1 e B2,
com exatos 50% para cada, ou seja, dos dez periddicos, cinco obtiveram
classificacdo Qualis B1 e os outros cinco classificacdo Qualis B2, no ano de 2008
pela CAPES, como destaca a Tabela 3.

O Gréfico 4 distribui 0 niumero de artigos publicados, por ano analisado.
Verifica-se que 0s anos com maior ocorréncia de obras foram os de 2007 e 2008,
com 10 publicagdes cada, o que representa mais de 50% (cinquenta por cento) do
total. Destaca-se, ainda, uma crescente de publicacbes de 2005 a 2007,
permanecendo estavel no ano de 2008, entretanto, ha uma queda significativa de

2008 para 2009, de 80% (oitenta por cento) das publicagdes.
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Grafico 4- Ouantidade de Publicacdes Por Ano

Numeros de artigos por ano

10 10
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Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periédicos
nacionais classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

A Tabela 4 classifica os artigos por tipo de organizacdo do terceiro setor
envolvida no estudo.

A amostra apresenta 53% (cinquenta e trés por cento) de artigos relacionados
a cooperativas, um total de 17 estudos sobre estas organizacdes. Na sequéncia
aparecem as associacdes com 07 desses estudos, seguidos pelas fundacdes com
apenas 02, os 06 demais apresentam outros tipos de organizacdes do terceiro setor,
tais como: ONGs, OSCIPs, OS e outras.

Tabela 4 - Artigos por Tipo de Organizacéo

Tipo de Organizacéo N° artigos
Associacdes 07
Cooperativas 17
Fundacdes 02
Outras Entidades do TS 06
TOTAL 32

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos
periédicos nacionais classificados no Qualis B1 e B2, pela
CAPES no ano de 2008

3.1NUMERO DE AUTORES POR ARTIGO

O Grafico 5 evidencia que ha concentracdo de publicagbes com dois e trés
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autores. A maior parte dos artigos, da amostra, foi desenvolvida por dois autores,
sendo 47,22% (quarenta e sete virgula vinte e dois por cento) do total das
publicacdes.

Constata-se, também, a boa participacéo de publicacdes com trés autores, com
um percentual de aproximadamente 30,56% (trinta virgula cinquenta e seis por
cento). Os 22% (vinte e dois por cento) restantes ficaram divididos entre
publicacdes com um (08%) (oito por cento), quatro (08%) (oito por cento) e cinco
(06%) (seis por cento) autores. Isto se deve em parte ao fato de conter, nas regras
de publicacdo impostas nos periddicos, limitagcdes no nimero de autores (Apéndice
1), em especial no periddico Caderno de Administracado Rural (ESAL) cujo limite € de

03 (trés) autores e foi o peridédico com maior numero de artigos encontrados.

Gréfico 5 - Quantidade de Autor Por Artigo

Quantidade de Autor por Artigo

M 1autor

M 2 autores

M 3 autores
4 autores

5autores

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periddicos
nacionais classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

3.2 AUTORES QUE MAIS PUBLICARAM NA AREA DO TERCERO SETOR

O autor com maior numero de publicacbes na éarea pesquisada (04
publicacbes) é Marcelo José Braga. Seus estudos s&o relacionados ao
desempenho; assimetria de informacdo; risco de liquidez e, eficacia nas
cooperativas. Em segundo lugar estd o autor Régio Marcio Toesca Gimenes (03
publicacdes), que contribui com estudos na area financeira das cooperativas.

Destacam-se outros sete autores, ambos em terceiro lugar com duas publicacdes
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cada um, conforme segue na Tabela 5.

Tabela 5 - Ranking de Autores que mais Publicaram

o
Ranking N deN Autor IES/UF Departamento
Publicacées

1° 4 Marcelo J. Braga UFVIMG Economia Rural
20 3 Régio M. Toesca Gimenes  UNIPAR/PR Administracao
3° 2 Marco Aurélio M. Ferreira UFVIMG Administracdo
2 Antdnio C. dos Santos UFLA/MG Adm|n|stra(;_ao €

Economia
2 Samara R. B. Hoffmann FEAN/SC Administracao
2 Eloise H. L. Dellagnelo UFSC/SC Administracéo
2 Mozar J. de Brito UFLAMG Administracdo e

Economia
2 Fatima M. P. Gimenes UNIPAR/PR Administracdo

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periédicos nacionais
classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

Observa-se, ainda, na Tabela 5, ha predominancia de autores vinculados a
area de administracdo, levando em consideracdo que o autor que mais publicou é do
departamento de economia. Relevante comentar que quatro destes autores que
mais publicaram séo do Estado de Minas Gerais.

Ha, também, a predominancia de homens como aqueles que mais publicam na
area do terceiro setor, destacando-se os dois primeiros com maior nimero de artigos
publicados.

A Tabela 6 distribui os artigos publicados pelos autores mais que mais
publicaram nos periddicos.

Constata-se que os dois primeiros colocados no ranking de publicacdes, tém
publicacdes no Caderno de Administracédo Rural (ESAL), que é o primeiro colocado
com maior niumero de artigos encontrados.

Marcelo José Braga, com 04 (quatro) artigos, publicou-os em 03 (trés)
periddicos diferentes sendo 01 (um) no Caderno de Administragdo Rural (ESAL), 02
(dois) na RAC - Revista de Administracado Contemporanea e 01 (um) na Revista de
Administracédo (FEA-USP).
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Ne de
Publicacées

04

03

02

02

02
02
02

02

Tabela 6 - Distribuicdo dos Artigos por Periédicos

Autor

Marcelo J. Braga

Régio M. Toesca Gimenes

Marco Aurélio M. Ferreira

Antonio C. dos Santos

Samara R. B. Hoffmann

Eloise H. L. Dellagnelo
Mozar J. de Brito

Fatima M. P. Gimenes

Peri6dicos

Cadernos de Administra¢do Rural (ESAL) (01)
- RAC. Revista de Administracdo
Contemporénea (02) - Revista de

Administracdo (FEA-USP) (01)
Revista de Economia Contemporanea (02) -
Cadernos de Administracdo Rural (ESAL) (01)
RAC. Revista de Administracéo
Contemporénea (01) - Revista de
Administracao (FEA-USP) (01)

RAC. Revista de Administracéo
Contemporanea (01) - Cadernos de
Administracdo Rural (ESAL) (01)

Cadernos EBAPE.BR (FGV) (02)

Cadernos EBAPE.BR (FGV) (2)

Organizagfes & Sociedade (01) - RAC
Eletrénica (01)

Revista de Economia Contemporanea (02)

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periddicos nacionais classificados no
Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

3.3 METODOLOGIA ADOTADA NOS ARTIGOS

Para tracar o perfil das publicacdes quanto a metodologia adotada nos artigos

pesquisados, foram verificados a classificacdo quanto a natureza do estudo,

abordagem, objetivos e procedimentos técnicos.

Quanto a natureza do estudo, no que diz respeito aos tedricos foram

divididos, segundo a classificacéo de Alavi e Carlson (1992), que separa os estudos

em trés categorias conceituais, ilustrativos e conceituais aplicados. Segundo
GALLON et. al., (2008, p.149)

[...] os estudos conceituais sdo aqueles que definem estruturas,
modelos ou teorias; os ilustrativos compreendem as pesquisas que
funcionam como um guia pratico; e os estudos conceituais aplicados
combinam algumas caracteristicas dos estudos conceituais com as

dos ilustrativos.

Ja os estudos praticos foram divididos, segundo a classificacdo de Meirelles e

Hoppen (2005), em estudos de caso, pesquisas survey e pesquisas experimentais.

Estudo de caso é definido por Gil (2008, p. 54) “como o estudo profundo e

exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
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detalhado conhecimento”. Pesquisas survey “procuram descrever com exatidao
algumas caracteristicas de populagbes designadas” (TRIPODI; FELLIN; MEYER,
1981, apud GALLON, 2008, p. 149). E as pesquisas experimentais “sao
investigacdes de pesquisa empirica que tem como principal finalidade testar
hipoteses que dizem respeito as relagbes de causa e efeito”. (SOUZA; FIALHO;
OTANI, 2007, p. 41).

3.3.1 NATUREZA DO ESTUDO

A classificacdo dos artigos quanto a natureza dos estudos € apresentada na
Tabela 7.

Tabela 7 - Classificacdo dos Artigos Segundo a Natureza do Estudo

CLASSIFICACAO PERIODICOS CLASSIFICACAO PERIODICOS
ESTUDOS TEORICOS 19 ESTUDOS PRATICOS 13
Conceitual 03 Estudo de caso 12
llustrativo 07 Survey 01
Conceitual aplicado 09 Experimental 0
TOTAL 32

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periddicos nacionais
classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

Os artigos relacionados ao tema sdo, em sua maioria, teoricos (19),
prevalecendo o tipo conceitual aplicado com nove artigos encontrados. Dentre 0s
estudos préticos (13), observa-se a grande presenca de pesquisa do tipo estudo de
caso com 12 artigos selecionados e apenas uma do tipo survey. Ressalta-se que

nao foram encontradas pesquisas do tipo experimental na amostra.

3.3.2 ABORDAGEM E OBJETIVOS METODOLOGICOS

Dos 32 (trinta e dois) artigos encontrados na pesquisa apenas 16 (dezesseis)
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apresentaram classificacdo quanto a abordagem metodologica e somente 10 (dez)
apresentam classificacdo metodoldgica dos objetivos.

Em sua maioria, sdo pesquisas do tipo qualitativa, apresentado 13 artigos,
enquanto que dos tipos quantitativa e quali-quantitativa, apresentaram apenas 02 e
01 artigos, respectivamente.

Quanto aos objetivos metodoldgicos destacam-se 06 estudos do tipo
exploratorio, e dos tipos descritivo e descritivo-exploratorio 02 de cada, como €

demonstrado na Tabela 8.

Tabela 8 - Abordagem e Objetivos Metodolégicos Adotados nos Artigos

Abordagem Qualitativa Quantitativa Quali-Quantitativa
16 13 02 01

Objetivos Exploratdrio Descritivo Descritivo-Exploratorio
10 06 02 02

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periddicos nacionais
classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

3.3.3 PROCEDIMENTOS TECNICOS

Na Tabela 9, sdo apresentados os procedimentos técnicos adotados pelos
autores nos artigos.

O procedimento do tipo estudo de caso aparece em 12 artigos da amostra,
sendo o procedimento mais utilizado, seguido da pesquisa documental que aparece
em 10 dos artigos. Destacam-se, ainda, os procedimentos de pesquisa bibliografica
e de levantamento; adotados em 05 artigos cada um.

Apesar de mencionado na descricdo metodolégica verifica-se que a pesquisa
bibliografica esta presente em todos o0s artigos analisados, uma vez gque se constitui
primordial para a realizacdo de pesquisa em qualquer area, portanto, subentende-se
que foi realizada, ndo sendo, em nosso ponto de vista, indispensavel a descricao de

tal aspecto na metodologia.
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Tabela 9 - Procedimentos Técnicos Adotados

Procedimento N° de Artigos
Pesquisa Bibliografica 05
Pesquisa Documental 10
Levantamento 05
Estudo de Campo 01
Estudo de Caso 12
Pesquisa-acéo 01
Pesquisa Participante 02

Outros Procedimentos Adotados

Procedimento N° de Artigos
Analise de Contetdo 05
Andlise Fatorial 03
Andlise Envolutdria 02
Andlise Interpretativa 02
Analise de Indicadores 01
Tedrico-metodoldgica de Investigacéo 01
Método survey 01
Andlise de cluster 01
Andlise financeira 01
Andlise dindmica de amostra 01

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periédicos
nacionais classificados no Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008.

Sao listados, também, outros procedimentos utilizados pelos autores,
destacando-se os de analise de contelddo adotados em 05 (cinco) artigos e analise
fatorial com 03 (trés), como pode ser observado na mesma tabela.

Apds a andlise das 32 (trinta e dois) artigos, identificados na pesquisa,
podemos tracar o perfil das publicacbes na area de contabilidade e gestdo no
terceiro setor.

Elas sdo em sua maioria pesquisas teoricas, com predominancia qualitativa e
procedimento técnico de pesquisa documental.

Sao desenvolvidas, quase sempre por dois autores, com predominancia de
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autores homens e com vinculo na area de administragéo.
Destaca-se, ainda, um equilibrio na classificagcdo dos peridédicos que publicam
na area de contabilidade e gestédo no terceiro setor, entre B1 e B2, ou seja, podemos

concluir que os artigos nesta area sao, na média, artigos bons.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagao deste trabalho se deu pela necessidade de verificar o perfil das
publicacbes da area de contabilidade e gestdo no terceiro setor. Tal fato é
importante pela necessidade dos contadores e dos gestores estarem capacitados
para dar suporte a essas entidades, como também, por sua contribuicdo no sentido
de apontar direcionamentos para novos estudos na area.

Primeiramente, verificaram-se o0s periddicos listados pela CAPES, com
classificacdo B1 e B2, na area de administracdo, ciéncias contabeis e turismo.
Destes filtrou-se os que tinham origem no Brasil, os que eram da area de
administracdo, contabilidade e financas e os que estavam disponiveis online.

Em seguida, foi verificado no site de cada periédico, em cada edi¢do publicada
dos anos de 2005 a 2009, a existéncia de artigos que apresentaram a ocorréncia
das palavras: sem fins lucrativos; terceiro setor; filantrépico; assistencial; ONG; org.
sem fins lucrativos; OSCIPs; OS; Fundacbes; cooperativas e cooperativismos,
relacionadas ao TS, através dos titulos listados nos suméarios de cada edi¢ao.

ApoOs esta etapa foram analisados os resumos de cada publicacdo, para entédo
constatar se 0s artigos eram sobre contabilidade e gestdo no terceiro setor, quando
nao era possivel através do resumo verificou-se o artigo na integra. Chegando ao
namero total de 32 (trinta e duas) publicacdes.

Para que pudéssemos tracar o perfil dessas publicacbes, verificou-se a
metodologia utilizada por cada autor, para obter esta informacéo, primeiramente
observou-se o resumo do artigo, e quando néo era possivel identificar, ou quando o
autor ndo mencionava a metodologia utilizada, partiu-se para o artigo na integra.

Neste sentido chegamos a conclusdo que as publicacbes na éarea de
contabilidade e gestéo do terceiro setor sdo em sua maioria pesquisas tedricas, com
predominéancia qualitativa e utilizam procedimento técnico de pesquisa documental.

Sao desenvolvidas, quase sempre por dois autores, com predominancia de
autores homens e com vinculo na &rea de administracao.

Destaca-se, ainda, um equilibrio na classificagdo dos peridédicos que publicam
na area de contabilidade e gestao no terceiro setor, entre B1 e B2.

Sugere-se para futuros trabalhos a aplicacdo desta pesquisa para outro

intervalo de classificagdo como B3, B4, B5 e C, para verificar a quantidade e as



caracteristicas, e comparar com esta pesquisa.

Outra sugestao seria a aplicacdo de uma linha de tempo maior na andlise das
publicacdes.

Pode-se constatar, ainda, que mesmo com uma linha de tempo, consideravel,
de quatro anos, obtive-se poucos artigos na area em estudo, tal fato justifica ainda
mais a proposicéo deste trabalho.

Neste sentido, este estudo espera conscientizar a academia para que

publiguem mais sobre a area de contabilidade e gestéo no terceiro setor.
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Apéndice 1 - Limitacdo do Numero de Autores

Periddico Orientacdo quanto ao n° de autores

Base (UNISINOS) N&o limita n® de autores

BBR. Brazilian Business Review (Edi¢ado

A : Nao limita n° de autores
em portugués. Online)

Aconselha-se 0 nimero maximo de trés
Cadernos de Administracdo Rural (ESAL) autores por artigo. Os demais deverao ser
apresentados como colaboradores

Cadernos EBAPE.BR (FGV) N&o limita n® de autores

Cada artigo deve ser assinado por, no maximo,

Organizagfes & Sociedade (Impresso) trés autores

RAC. Revista de Administragédo
Contemporanea (Impresso)

N&o limita n°® de autores
RAE Eletrdnica (Online) N&o limita n® de autores

Revista de Economia Contemporanea o
N&o limita n° de autores

(Impresso)
Revista Contabilidade & Financas O numero de autores deve ser no maximo de 5
(Impresso) (cinco) integrantes.
Revista de Administracdo (FEA-USP) N&o limita n® de autores

Fonte: Elaborada pela autora 2010.
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Apéndice 2 - Relag&o de Artigos com Autores

N ARTIGOS Autores Clas Ano
PROPOSTA DE UM MODELO DE Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco

01 | BALANGO SOCIAL PARA FUNDAGCOES Antonio Benedito Silva Oliveira B2 2007
UNIVERSITARIAS
INFORMACOES PARA PRESTACAO DE
CONTAS E AVALIACAO DE Helda Kelly dos Santos Pereira,

02 | DESEMPENHO DE OSCIPS QUE OPERAM | Marcelle Colares Oliveira, e B2 2007
COM MICROCREDITO: UM ESTUDO Vera Maria Rodrigues Ponte
MULTICASO
A INSERCAO ECONOMICA DA
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR E | Miguel Angel Uribe-Opazo,

03 | SEUS REFLEXOS NA ARRECADACAO DE | Luiz Gilberto Birck, e B2 2006
ICMS, DOS MUNICIPIOS ONDE MANTEM | Régio Marcio Toesca Gimenes
SUAS PLANTAS INDUSTRIAIS
COOPERATIVAS NO AGRONEGOCIO DO
LEITE: MUDANCAS ORGANIZACIONAIS E R

04 ESTRATEGICA(S; EM RESPOSTA A Fabio Ribas Chaddad B2 2007
GLOBALIZACAO
SER COMPETITIVO SEM DEIXAR DE SER Débora Navar Holf Erlaine

05 COOE’ERATIVO: PROPOSTA DE ANALISE Binotto e Ana Claudia B2 2009
SISTEMICA PARA O DILEMA DAS Machado Padilha
COOPERATIVAS
INDICADORES DE AVALIACAO DE

06 DESEMPENHO ECONOMICO EM Flavio Leonel de Carvalho e B2 2008
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS: UM Sigismundo Bialoskorski Neto
ESTUDO EM COOPERATIVAS PAULISTAS
EFEITO DO FAIR TRADE NA Renato Ferreira de Oliveira

07 COOPERATVA DE AGRICULTORES Uajara Pessoa Araljo B2 2008
FAMILIARES DE CAFE DE POCO FUNDO, Ao
MG nténio Carlos dos Santos
ASSOCIACC)ES EMPRESARIAIS DE Carlos Otavio Zamberlan

08 HORTIFRUTIGRANJEIROS NA Gilfredo Castagna ’ B2 2008
MICRORREGIAQ DA 4% COLONA: Vitor Francisco Sc,huch Junior
POSSIBILIDADES E DESAFIOS

09| EFICIENCIA TECNICA E DE ESCALA DAS mg;gglg‘gge;g’g;‘;%‘fe; Ferreira, B2 | 2008
COOPERATIVAS NO SETOR LACTEO Jofo Eustaquio Lima
PARTICIPACAO, VIABILIDADE E

10 SUSTENTABILIDADE: DIMENSOES DE Daniela Moreira de Carvalho, e B2 2007
DESENVOLVIMENTO LOCAL NUMA Gilvando S4 Leitdo Rios
ASSOCIACAO DE PRODUTORES RURAIS
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL EM Anténio Jodo Hocayen-da-Silva,

11 | SOCIEDADES COOPERATIVAS DE e Leonardo Pinheiro B2 2007
CREDITO: UM ESTUDO DE CASO Deboca
DESEMPENHO DE COOPERATIVAS: O Simplicio Meurer, e

12 CASO DE UMA COOPERATIVA DE Rosilene Marcon, B2 2007
CREDITO RURAL

Roberta Aparecida Neves

ANALISE CRITICA EM ORGANIZACOES Granito, Daielly Melina

13 SOCIAIS: APROPRIANDO TEORIA E Nassif Mantovani, Julio B1 2007
PRATICA DE SEUS COMPONENTES Araujo Carneiro da Cunha,
ESTRUTURAIS E CULTURAIS Saulo de Souza Rodrigues, e

Andrea Cristina Luz Basilio

TRANSFORMAGCOES NOS OBJETIVOS DE | Samara Regina Bernardino

14 | ORGANIZACOES CULTURAIS SEM FINS | Hoffmann Eloise Helena Bl 2007

LUCRATIVOS

Livramento Dellagnelo
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A INTERAGAO DOS RELACIONAMENTOS
COM OS RECURSOS E A LEGITIMIDADE

Luciano Rossoni

15 NO PROCESSO DE CRIACAO DE UMA Rivanda Meira Teixeira Bl 2008
ORGANIZACAO SOCIAL
Samara Regina Bernardino
OBJETIVOS DE ORGANIZACOES Hoffmann, Fabiula
16 | CULTURAIS SEM FINS LUCRATIVOS E Meneguete Vides da Silva Bl 2009
SUAS FONTES FINANCIADORAS Eloise Helena Livramento
Dellagnelo
PERSPECTIVAS DA PARTICIPACAO DO . N
17| PUBLICO ATRAVES DE ONGS PARA A |SbMelSdad Sehs, |
GESTAO AMBIENTAL NA AMERICA Sandra Hacon
LATINA
DEMOCRACIA, PARTICIPACAO E Daniel Gustavo Fleig
GESTAO SOCIAL: DESAFIOS DA Luis Carlos Ferreira c;le Sousa
18 | CONSTRUCAO DOS PROGRAMAS DE Oliveira Mozar José B2 2006
AgAO TEMATICA DE UMA ORGANIZACAO de Brito
NAO-GOVERNAMENTAL
MODELOS DE GESTAO E INOVACAO
SOCIAL EM ORGANIZACOES SEM FINS
19 | LUCRATIVOS: DIVERGENCIAS E Andréa Leite RODRIGUES B2 2007
CONVERGENCIAS ENTRE NONPROFIT
SECTOR E ECONOMIA SOCIAL
A DINAMICA POLITICA NO ESPACO Valéria da Gléria Pereira Brito,
20 ORGANIZACIONAL: UM ESTUDO DAS Monica Carvalho Alves Cappelle, B1 2008
RELACOES DE PODER EM UMA Mozar José de Brito e
ORGANIZACAO COOPERATIVA Paulo Jose Silva
LACOS SOCIAIS E FORMACAO DE
21 ARRANJOS ORGANIZACIONAIS Fernando Dias Lopes B1 2005
COOPERATIVOS — PROPOSICAO DE UM | Mariana Baldi
MODELO DE ANALISE
DETERMINANTES DE RISCO DE
29 LIQpIDEZ EM COOPERATIVAS DE Rosiane Maria Lima Gongalvesl, B1 2008
CREDITO: UMA ABORDAGEM A PARTIR Marcelo José Braga
DO MODELO LOGIT MULTINOMIAL
ASSIMETRIA DE INFORMAGAO E igts@anri‘ge(':aar\g‘;'zg'gﬁgg
23 | CONFIANCA EM INTERACOES Juvéncio Braga de Lima Bl 2008
COOPERATIVAS )
Marcelo José Braga
UMA PERSPECTIVA BASEADA EM Claudia Cristina Bitencourt
24 | RECURSOS NO AGRONEGOCIO Vilmar Antonio Goncalves Bl 2008
COOPERATIVO Tondolo
A TEORIA DAS ESTRUTURAS
o5 ORGANIZACIONAIS DE MINTZBERG E A | Andson Braga de Aguiar, B1 2006
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS: UM | Gilberto de Andrade Martins
ESTUDO NAS ONGS PAULISTAS
Alexandre Assaf Neto,
o6 | GESTAO BASEADA EM VALOR APLICADA 2?;'5}23 Maria Pro‘;ﬁgi‘;gz Bl | 2006
AO TERCEIRO SETOR T
Simoes Ferraz do Amaral
Fregonesi
ESTADO, MERCADO E TERCEIRO
27 | SETOR: UMA ANALISE CONCEITUAL DAS | Rosa Maria Fischer B2 2005
PARCERIAS INTERSETORIAIS
DESEMPENHO DAS COOPERATIVAS NA
28 INDUSTRIA DE LATICINIOS DO BRASIL: Marco Aurélio Marques Ferreira 82 2007

UMA ABORDAGEM POR GRUPOS
ESTRATEGICOS

Marcelo José Braga
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ADMINISTRAGCAO DA PRODUCAO

29 | ARTESANAL EM EMPRESA 'I\E/'I?r:'eat‘edfuﬁ;‘; foo'sescampos B2 | 2006
COOPERATIVA: O CASO COPALA P

30 | FUNDAGAO DE APOIO E UM HOSPITAL WichertpSiIvana Pischiottin B2 | 2005
PUBLICO UNIVERSITARIO: ANALISE Poror |

CUSTO-EFETIVIDADE
COOPERATIVISMO AGROPECUARIO: OS

Umbelina O. Scapim Préspero

31 DESAFIOS DO FINANCIAMENTO DAS Régio Marcio Toesca Gimenes B1 2006
NECESSIDADES LIQUIDAS DE CAPITAL Fatima Maria Pegorini Gimenes
DE GIRO
APLICABILIDADE DA ANALISE DINAMICA
DO CAPITAL DE GIRO COMO Régio Marcio Toesca Gimenes
32 | INSTRUMENTO DE AVALIACAO DA Bl 2008

GESTAO FINANCEIRA EM Fatima Maria Pegorini Gimenes
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

Fonte: Elaborada pela autora baseada na coleta de dados nos periddicos nacionais classificados no
Qualis B1 e B2, pela CAPES no ano de 2008
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Apéndice 3 — Procedimentos quanto a classificagcdo da metodologia adotada nas

publicacdes.

Procedimento

Pesquisa Bibliogréfica *

Pesquisa Documental *

Levantamento 1

Estudo de Campot

Estudo de Caso !

Pesquisa-acao !

Pesquisa Participante *

Procedimento

Analise de Contelido 2

Andlise Fatorial 3

Andlise Envoltéria *

Andlise Interpretativa °

Definicao
E desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos.

Assemelha-se a pesquisa bibliografica com diferenca na
natureza das fontes. E desenvolvida com base em materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com o0s objetivos da
pesquisa.

Caracteriza-se pela interrogagdo direta de pessoas cujo
comportamento se deseja conhecer.

Apresenta muitas semelhancas com o levantamento. Distingue-
se, porém, em diversos aspectos. De modo geral, pode-se dizer
gue o levantamento tem maior alcance e o estudo de campo,
maior profundidade.

Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento.

E um tipo de pesquisa com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma acado ou com a
resolucéo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e
participantes representativos da situacdo ou do problema estédo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

Assim como a pesquisa-agdo, caracteriza-se pela interagéo
entre pesquisadores e membros das situagfes investigadas.

Outros Procedimentos Adotados

Definicao

Trabalha a palavra, a pratica da lingua realizada por emissdes
identificaveis. Leva em consideragdo as significacbes
(conteudo), sua forma e a distribuicdo desses conteudos e
formas. Lida com mensagens e tem como objetivo principal sua
manipulacao.
Tem como objetivo principal explicar a correla¢éo ou covariancia,

entre um conjunto de variaveis, em termos de um nudmero
limitado de varidveis nao-observaveis.

Surge como ferramenta capaz de agilizar esse processo de
andlise, promovendo um resultado comparativo dos dados de
forma menos subjetiva. Essa técnica avalia a eficiéncia relativa
de unidades comparaveis, com a visdo de melhorar o
desempenho, utilizando um modelo matematico ndo paramétrico
de programacéo linear.

Demonstracdo dos tipos de relacdes entre as ideiass do autor
em raz&o do contexto cientifico e filoséfico, de diferentes épocas,
e exame critico e objetivo do texto: discusséo e resumo.
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Andlise de Indicadores ©

Pesquisa survey ’

Andlise de cluster ®

Andlise financeira °

E o parametro que medira a diferenca entre a situacdo desejada
e a situacdo atual, ou seja, ele indicarA um problema. O
indicador permite quantificar um processo.

Procura descrever com exatiddo algumas caracteristicas de
populacfes designadas

E um processo de particdo de uma populacéo heterogénea em
varios subgrupos mais homogéneos.

E a capacidade de avaliar a rentabilidade empresarial tendo em
vista, em funcdo das condi¢des actuais e futuras, verificar se 0s
capitais investidos sdo remunerados e reembolsados de modo a
gue as receitas geradas superem as despesas de investimento e
de funcionamento realizadas num dado periodo de tempo

1 Para os procedimentos de pesquisa bibliogréfica; documental; levantamento; estudo de
campo; estudo de caso pesquisa-acao e pesquisa participante foram utilizados os

conceitos de GIL 2008.

2 BARDIN, 1997 apud MARCONI; LAKATOS, p. 29, 2001

3 FUNARBE, 2010
* VILELA, p. 100, 2007

® GAGLIANO, 1979 apud MARCONI; LAKATOS, p. 28, 2001

® FATEC-SO (2010)

" TRIPODI; FELLIN; MEYER, 1981, apud GALLON, 2008, p. 149

8 DONI, p. 22, 2004
® BELO, 2010
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Anexo 1 - Lista dos Periodicos Classificados em B1 e B2 pela CAPES - Em 05/04/2010

N ISSN Area Titulo Extrato |Ano Base
1 1012-8255 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Academia (Caracas) B1 2008
2 0103-2100 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Acta Paulista de Enfermagem (UNIFESP. Impresso) Bl 2008
3 0994-4524 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Actuel Marx Bl 2008
4 1316-0354 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Agroalimentaria (Caracas) Bl 2008
5 1413-0394 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Aletheia (ULBRA) Bl 2008
6 1678-8621 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ambiente Construido (Online) B2 2008
7 1415-8876 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ambiente Construido (S&o Paulo. Impresso) B2 2008
8 0702-8997 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Anthropologie et Sociétés B2 2008
9 1204-6140 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Applied Semiotics (Online) B2 2008
10 | 0717-6996 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | ARQ (Santiago. En linea) Bl 2008
11 1976-1597 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Asian Journal of Technology Innovation (Seoul) B2 2008
12 | 1414-4077 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Avaliacdo (UNICAMP) Bl 2008
13 1807-054X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |Base (UNISINOS) B2 2008
14 1807-734X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online) B2 2008
15 |1808-2386 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | BBR. Brazilian Business Review (English Edition. Online) B2 2008
16 1575-5886 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | BiD. Textos Universitaris de Biblioteconomia i Documentacio B2 2008
17 [1981-3821 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Brazilian Political Science Review Bl 2008

Cadernos de Administragdo Rural (ESAL) (Cessou em 1998.
A ) Cont. ISSN 1517-3879 Organiza¢fes Rurais e Agroindustriais
18 [0103-412X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | (UFLA) B2 2008
19 1679-3951 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Cadernos EBAPE.BR (FGV) Bl 2008
20 |1517-2422 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Cadernos Metrépole (PUCSP) B2 2008
21 1676-6288 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Cadernos PROLAM/USP B2 2008
22 | 0008-4107 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Canadian Journal of History Bl 2008
23 |1413-7054 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ciéncia e Agrotecnologia (UFLA) Bl 2008
24 | 1024-5294 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Competition & Change B1 2008
25 |0872-9662 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Comportamento Organizacional e Gestdo Bl 2008




26 | 0102-6925 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Comunicac&o & Politica B2 2008
27 1806-4981 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Comunicacéo, Midia e Consumo (S&o Paulo. Impresso) B2 2008
28 |0102-8529 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Contexto Internacional (PUCRJ. Impresso) Bl 2008
29 1727-9232 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Corporate Ownership & Control (Print) B2 2008
30 1363-3589 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Corporate Reputation Review Bl 2008
31 |1139-7861 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Cuadernos de Turismo B2 2008
32 | 1545-8490 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Decision Analysis B2 2008
33 | 0328-0101 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Delito y Sociedad B2 2008
34 |1750-5933 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Direct Marketing (Print) B1 2008
35 |0012-7353 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | DYNA (Medellin) Bl 2008
36 | 0104-0618 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Economia e Sociedade (UNICAMP. Impresso) Bl 2008
37 | 0873-7444 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Economia Global e Gest&o B1 2008
38 |1517-9702 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Educacéo e Pesquisa (USP. Impresso) Bl 2008
39 |0102-4698 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Educacdo em Revista (UFMG. Impresso) B1 2008
40 |0104-4060 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Educar em Revista (Impresso) Bl 2008
41 1679-4508 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Einstein (Séo Paulo) B2 2008
42 1239-2685 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | EJBO. Electronic Journal of Business and Organization Ethics B2 2008
43 |1521-3250 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Emergence (Mahwah, N.J.) Bl 2008
44 1695-6141 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Enfermeria Global Bl 2008
45 0104-4036 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ensaio (Fundac&io Cesgranrio. Impresso) Bl 2008
46 |0101-1723 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ensaios FEE (Impresso) Bl 2008
47 |1414-8145 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Escola Anna Nery B2 2008
48 |0798-1015 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Espacios (Caracas) Bl 2008
49 0327-5841 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Estudios y Perspectivas en Turismo Bl 2008
50 |1415-000X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Estudos de Sociologia (Recife) B2 2008
51 1414-0144 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Estudos de Sociologia (S0 Paulo) B2 2008
52 |0101-4161 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Estudos Econdmicos (USP. Impresso) Bl 2008
53 |0103-2186 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Estudos Historicos (Rio de Janeiro) B2 2008
54 | 0872-8496 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Euro Asia B2 2008
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55 |0100-7912 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Geografia (Rio Claro. Impresso) B2 2008

56 |0103-3964 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Geosul (UFSC) B2 2008
. ) Hommes et Migrations. Documents (Cessou em1986. Cont.

57 10223-3290 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |ISSN 1142-852X Hommes & Migrations (1987)) B2 2008

58 |1577-3388 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Iberoamericana (Madrid) B2 2008

59 | 0104-0146 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Informagéio & Sociedade (UFPB. Impresso) B2 2008

60 |0268-1102 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Information Technology for Development Bl 2008

61 |1518-7012 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Interacées (UCDB) B1 2008

62 | 0034-9690 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Interamerican Journal of Psychology Bl 2008

63 |1809-5844 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |Intercom (S&o Paulo. Impresso) B2 2008

64 |1980-3508 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Intercom (S&o Paulo. Online) B2 2008
. International Journal of accounting and Information

65 |1834-7649 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management B2 2008

66 | 1480-8986 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Arts Management B2 2008

67 1470-6423 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Consumer Studies (Print) Bl 2008
A ) International Journal of Electronic Customer Relationship

68 1750-0664 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management (Print) Bl 2008

69 1548-3886 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Electronic Government Research Bl 2008
A ) International Journal of High Performance Computing and

70 1740-0562 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Networking (Print) Bl 2008
A ) International Journal of Innovation and Technology

71 10219-8770 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management (IJITM) B2 2008

72 1363-9196 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Innovation Management Bl 2008

73 1476-1300 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Internet and Enterprise Management Bl 2008
) ) International Journal of Knowledge, Culture and Change

74 1447-9524 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management B2 2008

75 | 0957-4093 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Logistics Management Bl 2008

76 | 0813-0183 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Management Bl 2008
A ) International Journal of Simulation: Systems, Science &

77 1473-8031 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Technology (Print) B2 2008

78 1192-2664 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Social Sciences B2 2008
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79 1741-8798 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Technology Marketing (Online) B2 2008
A ) International Journal of Web-Based Learning and Teaching
80 |1548-1093 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Technologies B1 2008
81 1751-1062 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Journal of Wine Business Research (Print) B2 2008
82 1662-1387 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Public Management Review B2 2008
83 |0969-6016 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | International Transactions in Operational Research Bl 2008
84 | 0329-3475 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Invenio (Rosario) B1 2008
85 1810-4967 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Investment Management & Financial Innovations (Print) B2 2008
86 |1529-7314 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |Issues in Information Systems B2 2008
87 1472-0817 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Journal of Consumer Behaviour Bl 2008
88 |1470-5001 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Journal of Corporate Citizenship B2 2008
89 |0883-2323 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Journal of Education for Business B2 2008
90 |1083-9798 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Journal of Emerging Markets B2 2008
91 0718-2724 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Journal of Technology Management & Innovation Bl 2008
92 |1206-1697 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management International (Montréal) B2 2008
93 |1536-5433 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management Research (Armonk, N.Y.) Bl 2008
94 0140-9174 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management Research News B1 2008
95 |0307-4358 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Managerial Finance B2 2008
96 1470-5931 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO Marketing Theory Bl 2008
97 | 0104-754X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Movimento (UFRGS. Impresso) B2 2008
98 |1679-0073 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Natureza & Conservagéo Bl 2008
99 |1092-0277 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | North American Actuarial Journal Bl 2008
100 |0103-6351 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Nova Economia (UFMG. Impresso) Bl 2008
101 |0251-3552 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Nueva Sociedad B2 2008
102 |1413-585X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Organizacbes & Sociedade (Impresso) B2 2008
103 |1517-3879 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Organizacées Rurais e Agroindustriais (UFLA) B2 2008
104 |0103-863X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Paidéia (USP. Ribeirao Preto. Impresso) Bl 2008
105 |1695-7121 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Pasos (El Sauzal) Bl 2008
106 |0102-5473 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO Perspectiva (UFSC) B2 2008
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107 |1413-9936 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Perspectivas em Ciéncia da Informac&o (Impresso) Bl 2008
108 |0100-0551 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Pesquisa e Planejamento Econémico (Rio de Janeiro) B2 2008
. ) Population Review. (Cessou em 1998. Cont.1549-0955
109 |[0032-471X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Population Review (Online)) Bl 2008
110 |0103-7307 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Pré-Posicées (UNICAMP. Impresso) B1 2008
111 |8756-9728 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Project Management Journal B2 2008
112 |0103-5371 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Psico (PUCRS. Impresso) B2 2008
113 |1413-8271 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Psico-USF (Impresso) Bl 2008
114 |1138-0853 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Psicologia Politica Bl 2008
115 |1414-9893 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Psicologia: Ciéncia e Profiss&o (Impresso) B2 2008

. ) Qualitative Report (Online) (Cessou em 199u. Cont. Qualitative
116 |1052-0147 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |report (Online)) B2 2008
117 |1981-5700 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAC Eletronica Bl 2008
118 |1415-6555 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAC. Revista de Administracdo Contemporéanea (Impresso) Bl 2008
119 |0034-7590 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAE (Impresso) B1 2008
120 |1676-5648 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAE Eletrdnica (Online) Bl 2008
121 |1518-6776 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAM. Revista de Administracdo Mackenzie (Impresso) Bl 2008
122 |1983-7488 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | RAUSP-e (Séo Paulo) B2 2008

A ) RBCEH. Revista Brasileira de Ciéncias do Envelhecimento
123 |1679-7930 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO |Humano B2 2008

. ) REAd. Revista Eletrénica de Administracdo (Porto Alegre.
124 [1413-2311 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Online) B2 2008
125 |1579-0185 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Redes, Revista Hispana para el Andlisis de Redes Sociales Bl 2008
126 |0101-0964 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista ANPEC B2 2008
127 |0034-7183 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos B2 2008
128 |1679-0731 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Brasileira de Financas Bl 2008
129 |1679-3390 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Brasileira de Orientac&o Profissional B2 2008
130 |0103-0752 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Brasileira de Probabilidade e Estatistica B2 2008
131 |1519-7077 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Contabilidade & Financas (Impresso) Bl 2008
132 |1808-057X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Contabilidade & Financas (Online) Bl 2008
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Revista da ABOP (Cessou em 1999. Cont. ISSN 1679-3390

133 |1414-8889 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Brasileira de Orientacdo Profissional (Impresso)) B2 2008
134 |0080-6234 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista da Escola de Enfermagem da USP (Impresso) Bl 2008
135 |0080-2107 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de Administracio (FEA-USP) B2 2008
136 |0101-7012 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de Econometria B2 2008
137 |1415-9848 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de Economia Contemporanea (Impresso) Bl 2008
A ) Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informagéo
138 |1809-2640 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | (Impresso) B2 2008
. ) Revista de Gestao da Tecnologia e Sistemas de Informacédo
139 |1807-1775 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | (Online) B2 2008
140 |0252-0257 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de la CEPAL (Impresa) B2 2008
141 |1415-5273 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de Nutric&o (Impresso) Bl 2008
142 |1980-6906 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista de Psicologia : Teoria e Prética (Online) B2 2008
143 |1315-2378 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista del CLAD Reforma y Democracia B2 2008
A ) Revista do Departamento de Geografia, Universidade de S&o
144 |0102-4582 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Paulo B2 2008
145 |1669-3582 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Electronica de Psicologia Politica (En linea) B2 2008
A ) Revista Electronica Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia y
146 |1696-4713 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Cambio en Educacion Bl 2008
147 |1518-1944 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Eletrénica de Enfermagem B2 2008
148 |0104-7043 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista FAEEBA B2 2008
149 |0102-6933 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Galicha de Enfermagem (UFRGS. Impresso) Bl 2008
150 |1696-294X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Iberoamericana de Contabilidad de Gestion B2 2008
151 |1022-6508 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Iberoamericana de Educacion (Impresa) Bl 2008
152 |1518-6768 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Interface B2 2008
153 |1414-4980 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Katalysis (Impresso) B1 2008
154 |1518-8345 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Latino-Americana de Enfermagem (Online) Bl 2008
A ) Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y
155 |1692-715X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Juventud Bl 2008
156 |1518-6148 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Mal-Estar e Subjetividade (Impresso) B2 2008
157 |1645-4464 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Portuguesa e Brasileira de Gestéo (Lisboa) Bl 2008
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158 |1519-549X | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Psicologia Politica (Impresso) Bl 2008
159 |1984-4867 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Turismo em Analise B2 2008
160 |0295-5830 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revue de Droit des Affaires Internationales B2 2008
161 |1260-1705 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revue Internationale de Psychosociologie B2 2008
162 |1669-2381 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Salud Colectiva Bl 2008
163 |0102-8839 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | S&o Paulo em Perspectiva (Impresso) B2 2008
164 |0104-1290 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Salde e Sociedade (USP. Impresso) Bl 2008
165 |0103-1104 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Salde em Debate B2 2008
166 |0971-7218 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Science, Technology and Society B1 2008
167 |0973-3167 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | SCMS Journal of Indian Management B2 2008
168 |1415-6946 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Ser Social (UnB) B2 2008
169 |0101-6628 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Servico Social & Sociedade B2 2008
170 |1679-4842 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Servico Social em Revista (Online) B2 2008
171 |1747-1117 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Social Responsibility Journal B2 2008
172 |1260-4984 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Systémes d'Information et Management B2 2008
173 |1532-5555 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Tamara (Las Cruces, N.M.) B2 2008
174 |0104-0707 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Texto & Contexto Enfermagem (UFSC. Impresso) Bl 2008
) ) The Electronic Journal on Information Systems in Developing
175 |1681-4835 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Countries B2 2008
176 |0972-6861 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | The ICFAI Journal of Applied Economics B2 2008
177 |0972-9089 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | The ICFAI Journal of Behavioral Finance B2 2008
A ) The Journal of Database Marketing & Customer Strategy
178 |1741-2439 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Management (Print) Bl 2008
179 |1465-1211 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | The Journal of Risk B2 2008
180 |1467-3584 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Tourism and Hospitality Research Bl 2008
A ) Turismo em Analise (Cessou em 2007. Cont. ISSN 1984-4867
181 |[0103-5541 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Revista Turismo em Andlise) B2 2008
182 |1697-6223 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Urban Public Economics Review Bl 2008
183 |0957-1787 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Utilities Policy B2 2008
184 |0883-2773 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Venture Capital Journal B2 2008
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185 |0042-3955 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | Veritas (Porto Alegre) B2 2008
186 |1607-8055 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | World Leisure Journal B2 2008
187 |1991-8755 | ADM, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO | WSEAS Transactions on Computer Research Bl 2008
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