UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO-ECONOMICO
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS

FABRICIO SCHILLER OLIVEIRA

ANALISE DA DESTINACAO DAS RIQUEZAS CONSTANTES
NAS DVA’s: ESTUDO DE CASO NAS EMPRESAS DO SETOR DE
MATERIAIS BASICOS.

FLORIANOPOLIS
2009



FABRICIO SCHILLER OLIVEIRA

ANALISE DA DESTINACAO DAS RIQUEZAS CONSTANTES
NAS DVA’s: ESTUDO DE CASO NAS EMPRESAS DO SETOR DE
MATERIAIS BASICOS.

Monografia apresentada ao curso de Ciéncias
Contéabeis da Universidade Federal de Santa
Catarina como requisito parcial a obtencdo do
grau de Bacharel em Ciéncias Contébeis.

Orientador: Prof. Darci Schnorrenberger, Dr.

FLORIANOPOLIS
2009



FABRICIO SCHILLER OLIVEIRA

ANALISE DA DESTINACAO DAS RIQUEZAS CONSTANTES NAS DVA’s: ESTUDO
DE CASO NAS EMPRESAS DO SETOR DE MATERIAIS BASICOS.

Esta monografia foi apresentada como trabalho de conclusdo de curso de Ciéncias Contéabeis da
Universidade Federal de Santa Catarina, obtendo a nota média , atribuida pela banca
constituida pelo orientador e membros abaixo mencionados.

Florianopolis, 23 de junho de 2009.

Professora Valdirene Gasparetto
Coordenadora de Monografia do Departamento de Ciéncias Contabeis

Professores que compuseram a banca:

Professor Orientador Darci Schnorrenberger, Dr.
Departamento de Ciéncias Contabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Professora Elisete Dahmer Pfitscher, Dra.
Departamento de Ciéncias Contabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Professora Maria Denize Henrique Casagrande, Dra.
Departamento de Ciéncias Contabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Florianopolis, 2009



Dedico este trabalho a minha familia e amigos, em
especial aos meus pais Luiz Carlos e Margarida, pois
sem eles este objetivo de minha vida ndo seria

alcancado.



AGRADECIMENTOS

A Deus, pela vida e por ter me guiado pelo caminho do bem, fazendo com que eu ndo
desistisse de meus sonhos.

Ao meu orientador, professor Dr. Darci Schnorrenberger, por acreditar, desde o inicio,
neste trabalho e provar que podemos, com dedicacéo e esforgo, alcangar nossos objetivos.

Ao0s meus pais, Luiz Carlos e Margarida, que me apoiaram dando-me toda for¢a no
momento em que eu mais precisava, tornando minha vida repleta de sonhos j& concluidos e tendo
oportunidades de sonhar ainda mais.

A minha namorada, Maria Eduarda, pelo Amor dedicado a mim e pelo respeito e
atencdo nos momentos em que eu precisava.

A todos 0s meus amigos que estiveram ao meu lado nos momentos de gléria e de
dificuldades.

A todos que contribuiram direta ou indiretamente para que este trabalho fosse realizado.



N&o tentes ser bem sucedido, tenta antes ser um homem de valor.

Albert Einstein



RESUMO

OLIVEIRA, Fabricio Schiller. Analise da destinacdo das riquezas constantes nas DVA'’s:
Estudo de caso nas empresas do setor de Materiais Basicos. 77 f. Monografia (Curso de Ciéncias
Contabeis) — Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 20009.

Orientador: Professor Dr. Darci Schnorrenberger

A riqueza de uma nagdo é criada pelo conjunto de organizagdes que a compdem. A DVA mostra
a contribuicdo de cada organizagcdo nesta geracdo e para onde esta riqueza foi destinada. O
presente trabalho teve como objetivo analisar e evidenciar a destinagcdo das riquezas constantes
nas Demonstracfes do Valor Adicionado (DVA’s) em empresas do Setor de Materiais Bésicos,
divulgados na BM&FBOVESPA entre os anos de 2004 a 2008. Buscou-se identificar quanto
representa o valor agregado pelas empresas da amostra; avaliar a participagdo dos agentes na
distribuicdo de riqueza; verificar a evolugdo das destinagbes para cada agente econdmico; e
comparar os perfis da distribuicdo de riqueza realizada pelos diferentes segmentos do setor de
Materiais Basicos. Esta pesquisa de carater descritivo fez uso da abordagem qualitativa e
quantitativa e utilizou a analise de conteldo para interpretacdo das DVA’s das empresas. Para
chegar aos valores relativos referentes a quantidade de valor adicionado destinado a distribuicéo,
calculou-se primeiramente o valor distribuido por cada empresa participante deste estudo, através
do quociente entre o valor adicionado total a distribuir e o valor da receita. Por fim, verificou-se
como se apresenta no decorrer dos anos a distribuicdo entre os elementos que participam da
criacdo da riqueza gerada. Dentre os resultados, constatou-se que em media as empresas
destinaram como valor adicionado, aproximadamente quarenta por cento da riqueza auferida; a
categoria Governos foi a mais remunerada, ja capital de terceiros e capital proprio foram as que
sofreram maiores variagdes; 0s segmentos de Minerais Metalicos e Siderurgia foram os que mais
remuneram, em termos relativos, os acionistas e governos. Conclui-se que o ano de 2008 foi o
ano mais atipico de todo o periodo analisado, devido ao prejuizo contabilizado por algumas
empresas , possivelmente fruto da crise econémica mundial ocorrida no mesmo ano.

Palavras-chave: Anéalise das DVA’s. Evidenciacdo da destinacdo das riquezas. Empresas do
setor de Materiais Basicos.
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1 INTRODUCAO

A identificacéo dos atos e fatos ocorridos em uma entidade, assim com a sua mensuragao
e comunicacdo sdo os trés grandes desafios da Contabilidade. Segundo ludicibus (2000, p. 23), 0
objetivo primordial da Contabilidade pode ser definido como o “[...] fornecimento de
informacdes econdmicas para varios usuarios, de forma que propiciem decisdes racionais”.

Umas das formas de resolver o desafio da comunicacdo € através da elaboracdo e
divulgacdo das demonstracGes contdbeis como o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio, a Demonstracéo das Origens e Aplicacdes de Recursos, a Demonstragdo
das Mutacdes do Patriménio Liquido, e as Notas Explicativas.

Sd0 essas as demonstragbes que atendem, nem sempre de forma satisfatoria, as
necessidades da maioria dos usuarios das informacgdes fornecidas pela Contabilidade, sejam eles
empregados, socios, acionistas, financiadores, governo, administradores e fornecedores.

Atualmente, existe necessidade de ter informagGes sobre a geracdo de riquezas e a
contribuicdo da empresa para a economia do Pais como um todo, porém as demonstraces
tradicionais ndo geram essas informacOes detalnadamente, e no contexto da crescente
preocupacdo com as praticas de responsabilidade social, surge a importancia da publicacdo do
Balanco Social.

O Balango Social contém um conjunto de informagdes e de indicadores dos investimentos
e das acOes realizadas pelas empresas no cumprimento de sua funcdo social junto aos seus
funcionarios, ao governo e as comunidades com quem interagem, direta e indiretamente.

Dentre as quatro vertentes do Balanco Social (Recursos Humanos, Ambiental, Relacdes
com a Sociedade e Valor Adicionado), destaca-se a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA).
“A DVA tem como objetivo principal informar o valor da riqueza criada pela empresa e a forma
de sua distribuicdo.” (IUDICIBUS; MARTINS; GELBCKE, 2003, p.32)

A publicagdo do Balango Social, assim como a DVA era facultativa. Embora ndo
houvesse qualquer exigéncia legal, as empresas eram solicitadas pela sociedade a informarem sua
politica em relacdo ao meio ambiente. No caso de recursos humanos, precisavam verificar o
cumprimento das legislacGes trabalhistas e demonstrar sua importancia para 0 meio em que estdo

inseridas.
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Porém com a Lei n® 11.638/2007 a elaboragdo e publicacdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado foi segregada do Balanco Social e tornou-se obrigatdria para as companhias abertas e
empresas de grande porte.

A DVA é uma resposta as novas necessidades dos usuarios da informacgdo contabil, pois
reforca o processo de evidencia¢do cujo objetivo é demonstrar a maneira como foi gerada a
rigueza e como ela foi distribuida entre os diversos agentes econdmicos da sociedade. Ou seja,
evidencia quanto de valor a empresa agrega durante o processo produtivo e sua respectiva
distribuicéo para os agentes econdmicos.

Os agentes econdémicos s8o componentes da sociedade responséaveis pela geragdo de
rigueza, que também sdo beneficiados pela distribuicdo, ou seja, sdo responsaveis pela

articulagcdo, consumo, distribuigéo e investimento dentro do processo produtivo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A informacdo do valor adicionado gerado por uma entidade € util para uma série de
usuarios, pois ela sé conseguira manter o pagamento de funcionarios, tributos, juros e dividendos
se criar riqueza. Além disso, para a maioria dos usuarios, a DVA demonstra melhor do que a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) a fungdo da empresa de produzir bens e servicos
a eles e agregar valor.

Santos (1999, p. 98) observa que a DVA “[...] deve ser entendida como a forma mais
competente criada pela Contabilidade para auxiliar na medicdo e demonstragdo da capacidade de
geracdo, bem como da distribuicdo da riqueza”.

A DVA também pode relacionar a Contabilidade financeira da organizacdo com a
economia nacional, pois o PIB ¢ calculado através da somatoria do valor adicionado por todas as
entidades econdmicas do pais em um determinado periodo.

Segundo Ribeiro (2008, p. 91):

O conhecimento da riqueza que serd gerada e agregada por uma empresa aos Seus
fatores de producéo, por influenciar diretamente na formagéo do Produto Interno Bruto
(PIB), tem sido fator decisivo em alguns paises emergentes quando se analisa a
possibilidade de autorizagdo de implantagdo em seu territorio de empresa transnacional.
Essa autorizacdo, portanto, fica sempre condicionada a informagéo de como a empresa
interessada ira agregar valores a economia do pais ou da regido em que pretende se
instalar.
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Nesse contexto, o valor adicionado para distribuicdo, evidenciado pela DVA, possui
conteldo informacional e dessa forma é relevante para os investidores da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA), além de ser relevante para uma série de
colaboradores conforme ja citado anteriormente, o que legitima o legislador que instituiu a
obrigatoriedade da publicagdo da DVA no conjunto das demonstragfes financeiras publicadas
pelas companhias abertas e de grande porte.

Devido a importancia das informacgdes geradas pela referida demonstracdo, a problematica
desta pesquisa fica resumida na seguinte questéo-problema:

Qual o destino das riquezas geradas pelas empresas do setor de Materiais Basicos da
BM&FBOVESPA?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo da pesquisa é identificar a destinagcdo das riquezas geradas pelas empresas do
setor de Materiais Basicos listadas na BM&FBOVESPA.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, apresenta-se 0s seguintes objetivos especificos:

a) ldentificar quanto representa o valor agregado pelas empresas da amostra;

b) Avaliar a participacdo dos agentes na distribuicdo de riqueza pelas empresas da
amostra;

c) Verificar a evolucdo das destinagOes para cada agente econdmico; e

d) Comparar os perfis da distribuicdo de riqueza realizada pelos diferentes segmentos do

setor de Materiais Basicos.
1.3 JUSTIFICATIVA

Embora a obtencdo de lucros ainda seja uma caracteristica fundamental & continuidade
das entidades, as relacGes sociais existentes com a globalizacdo de mercados exigem
conhecimento adicional de como determinada empresa agrega valor a economia do pais, ou do

meio onde est4 inserida, tornando o acesso a informagdo um diferencial competitivo.
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A Demonstra¢do do Valor Adicionado tem a funcéo de divulgar e identificar o valor da
riqueza gerada, e a distribuicdo dessa riqueza entre os diversos setores que contribuiram, direta
ou indiretamente, para a sua geragéo.

Para Neves e Viceconti (2005) a DVA evidencia o valor e a efetiva distribuicdo das
riquezas geradas pela empresa. Esta evidenciagdo representa uma importante ferramenta para
usurios internos e externos, e ndo pode ser obtida com clareza nas demonstragdes financeiras
Tradicionais. Por esse motivo é que a DVA esta ganhando cada vez mais importancia.

O Valor Adicionado constitui-se da receita de venda deduzida dos custos dos recursos
adquiridos de terceiros. E, portanto, 0 quanto a entidade contribuiu para a formag&o do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais.

Para Reis (2008, p. 128):

[...] uma das formas de se avaliar a riqueza de um pais, é por meio do calculo do valor
adicionado (ou agregado). O PIB é justamente a somatéria do valor adicionado por
todas entidades econémicas do pais em um determinado periodo. Nesses termos, quanto
maior o nimero de empresas que elaborem esse tipo de demonstrativo, mais corretas e
precisas serdo as medicOes desses agregados macroecondmicos, tdo importantes para a
defini¢do das politicas governamentais.

Algumas organizagdes espontaneamente demonstram seu interesse ou desenvolvem
trabalhos no sentido de levar aos usuérios uma informagdo de melhor qualidade, através do
melhoramento dos seus relatorios ou de informagdes mais completas.

A Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) incentiva e apoia a divulgacdo voluntéria de
informacdes de natureza social, tendo emitido o Parecer de Orientagdo CVM n° 24/92 sobre a
divulgacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado.

No entanto a partir de 2008, ap06s a publicacdo da Lei n® 11.638 de 28 de dezembro de
2007, que alterou e revogou os dispositivos da Lei n° 6.404/76, é obrigatoria a publicacdo da
DVA para todas as sociedades anbnimas de capital aberto e grandes empresas.

1.4 METODOLOGIA

Esta secdo se destina a descrever o universo e amostra da pesquisa, 0 enquadramento
metodoldgico e o procedimento para analise e coleta dos dados do valor adicionado nas DVA'’s.
Para Silveira (2004, p. 107), “nesta etapa do trabalho cientifico, descrevem-se,
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principalmente, os métodos e os procedimentos que foram utilizados na pesquisa, permitindo

aumentar a compreensdo do estudo realizado e assegurar a réplica cientifica”.

1.4.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

E por intermédio da pesquisa que novos conhecimentos sdo adquiridos e contribuicdes
sdo apresentadas sobre o tema em discussdo. Segundo Gil (2007, p. 17), a pesquisa é 0
“procedimento racional sistematico que tem por objetivo proporcionar respostas aos problemas
que s@o propostos”.

Para a elaboracdo da fundamentacdo tedrica do estudo, realizou-se uma pesquisa
bibliografica, utilizando-se livros, artigos cientificos, revistas, jornais, monografias, e textos
publicados na Internet, além de documentos das empresas pesquisadas.

Este estudo se enquadra como uma pesquisa de natureza exploratdria, pois de acordo com
Silva (2006, p.59), “é realizada em area na qual hd pouco conhecimento acumulado e
sistematizado”, e também tem carater descritivo quanto ao seu objetivo, pois se propde a ressaltar
a observacdo dos componentes do fendmeno estudado, onde o autor ndo manipula os dados, mas
0s descreve, registra, analisa e os correlaciona (CERVO e BERVIAN, 1983). Nesse contexto,
este estudo proporciona conhecimento do problema descrevendo como as empresas do setor de
Materiais Basicos destinam o valor por elas agregado.

Quanto a abordagem, faz-se uso de abordagem qualitativa e quantitativa dos dados.
Segundo Beuren et al (2006), as pesquisas com enfoque qualitativo abordam um problema
visando conhecer a natureza de um fendémeno social. Por outro lado, Silva (2006) argumenta que
a pesquisa quantitativa considera que tudo pode ser quantificado. A fonte de coleta dos dados €

de natureza secundaria.

1.4.2 UNIVERSO E AMOSTRA DE PESQUISA

A BM&FBOVESPA em seu site, no dia 15 de Abril de 2009, apresentava 58 empresas
listadas no setor de Materiais Basicos. Assim, a amostra inicial é representada pelo Quadro 1.
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N° RAZAO SOCIAL N° RAZAO SOCIAL

1 | ANGLO FERROUS BRAZIL S.A. 30 | PRONOR PETROQUIMICA S.A.

2 | CENTENNIAL ASSET CORUMBA PART MINER S.A. 31 | QUATTOR PETROQUIMICA S.A.

3 | CENTENNIAL ASSET PARTICIP.AMAPA S.A. 32 | UNIPAR UNIAO DE IND PETROQ S.A.

4 | CENTENNIAL ASSET PARTICIP.MINAS-RIO S.A. 33 | FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A.- FOSFERTIL
5 | CIA VALE DO RIO DOCE 34 | FERTILIZANTES HERINGER S.A.

6 | LITEL PARTICIPACOES S.A. 35 | NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

7 | MMX MINERACAO E METALICOS S.A. 36 | YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A.

8 | ACOS VILLARES S.A. 37 | MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS BR S.A.
9 | CIA FERRO LIGAS DA BAHIA — FERBASA 38 | QGN PARTICIPACOES S.A.

10 | CIA SIDERURGICA NACIONAL 39 | DURATEX S.A.

11 | GERDAU S.A. 40 | EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

12 | METALURGICA GERDAU S.A. 41 | SATIPEL INDUSTRIAL S.A.

13 | USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS 42 | ARACRUZ CELULOSE S.A.

14 | VICUNHA SIDERURGIA S.A. 43 | CELULOSE IRANI S.A.

15 | CONFAB INDUSTRIAL S.A. 44 | CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

16 | FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL 45 | KLABIN S.A.

17 | MANGELS INDUSTRIAL S.A. 46 | MELPAPER S.A.

18 | METALURGICA DUQUE S.A. 47 | SANTHER FAB DE PAPEL STA THEREZINHA S.A.
19 | PANATLANTICA S.A. 48 | SUZANO HOLDING S.A.

20 | SIDERURGICA J. L. ALIPERTI S.A. 49 | SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A.

21 | TEKNO S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO 50 | VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL S.A.

22 | CARAIBA METAIS S.A. 51 | DIXIE TOGA S.A.

23 | ELUMA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 52 | METALGRAFICA IGUACU S.A.

24 | PARANAPANEMA S A, 53 | PETROPAR S.A.

25 | BRASKEM S.A. 54 | RIMET EMPREEND INDS E COMERCIAIS S.A.
26 | ELEKEIROZ S.A. 55 | CIA PROVIDENCIA INDUSTRIA E COMERCIO
27 | GPC PARTICIPACOES S.A. 56 | MAGNESITA REFRATARIOS S.A.

28 | M G POLIESTER S.A. 57 | SANSUY S.A. INDUSTRIA DE PLASTICOS

29 | PETROQUIMICA UNIAO S.A. 58 | TRORION S.A.

Quadro 1: Populago da Pesquisa
Fonte: Dados pesquisados

Para obter uma qualidade maior e também uma homogeneidade no estudo, as empresas da

amostra que nos documentos analisados ndo divulgaram, em um ou mais anos, os dados

pertinentes para realizacdo deste trabalho, foram excluidas para ndo comprometer os resultados.

Diante disto, a amostra efetiva ficou definida em 12 empresas. Conforme Quadro 2, para

todos os anos de 2004 a 2008, adotou-se a classificacdo numérica de 1 a 12 para as empresas da

amostra final e efetiva.
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N° RAZAO SOCIAL SUBSETOR

1 | CIAVALE DO RIO DOCE Minerais Metélicos
2 | ACOS VILLARES S.A. Siderurgia

3 | CIA SIDERURGICA NACIONAL Siderurgia

4 | GERDAU S.A. Siderurgia

5 | USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS Siderurgia

6 | BRASKEM S.A. Petroquimicos

7 | FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A.- FOSFERTIL Fertilizantes e Defensivos
8 | ARACRUZ CELULOSE S.A. Papel e Celulose
9 | CELULOSE IRANI S.A. Papel e Celulose
10 | KLABIN S.A. Papel e Celulose
11 | SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. Papel e Celulose
12 | VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL S.A. Papel e Celulose

Quadro 2: Amostra da Pesquisa
Fonte: Dados pesquisados

O site da BM&FBOVESPA disponibiliza para toda sociedade as informacg0es utilizadas
para o estudo, ndo sendo entdo necessario sigilo quanto ao nome das empresas estudadas. Por
outro lado, as informacdes por ela divulgadas sdo de responsabilidade das empresas.

1.4.3 PROCEDIMENTOS PARA REGISTRO E ANALISE DOS DADOS

Os dados dos anos de 2004 a 2007, quando a elaboracdo e divulgacdo da DVA eram
facultativas, foram retirados das Notas Explicativas divulgadas pelas empresas participantes da
amostra definida para o estudo. Apenas a empresa Celulose Irani apresentava a DVA nos
Relatérios da Administracao.

No presente trabalho utilizam-se os valores encontrados sem discriminar os subitens,
apenas alocando-os em suas devidas categorias gerais. 1sso ocorre, pois a elaboragéo e publicacéo
da DVA tornou-se obrigatoria a partir da Lei n°.11.638/07, assim até o ano de 2007 as formas de
divulgagdo da mesma séo variadas.

Sobre a distribuicdo da riqgueza o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC - (2008,
p. 11) afirma que “a segunda parte da DVA deve apresentar de forma detalhada como a riqueza
obtida pela entidade foi distribuida”. Ainda segundo o CPC, os principais agentes participantes da
distribuicdo dos valores adicionados s&do: Pessoal; Impostos, Taxas e Contribuigdes;
Remuneragdo de Capital de Terceiros e Remuneracdo de Capitais Proprios.

O elemento Remuneragdo de Capitais Proprios é dividido em Juros Sobre o Capital
Proprio (JCP) e dividendos; e Lucros retidos e Prejuizos do exercicio. Algumas empresas fazem

essa diferenciagdo na publicacdo da DVA, porém segundo Vieira (2004) a classificacdo dos
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lucros retidos junto as demais importancias destinadas aos sGcios e acionistas parece ser a mais
adequada, pois tudo que pertence a eles também pode ser considerado remuneracdo do capital
investido pelos mesmos, assim o autor sugere que a evidenciagdo do total da remuneragdo aos
proprietarios do capital e lucros retidos seja demonstrada no mesmo item.

Para chegar aos valores relativos referentes a quantidade de valor adicionado destinado a
distribuicdo, calculou-se primeiramente o valor distribuido por cada empresa participante deste
estudo, através do quociente entre o valor adicionado total a distribuir e o valor da receita. Por
fim, verificou-se como se apresenta no decorrer dos anos a distribuicdo entre os elementos que
participam da criagdo da riqueza gerada. O apéndice 1 demonstra como foram estruturados os
dados obtidos nas Notas Explicativas e Relatdrios da Administracdo das empresas analisadas.

Os dados coletados foram reunidos em intervalo de tempo iguais, para ndo haver
diferenciagdo na quantidade de dados coletados entre as empresas e assim ndo comprometer 0s
resultados.

1.5 LIMITACAO DO ESTUDO

Os resultados do estudo limitam-se aos anos de 2004 a 2008.

Limitam-se também as empresas analisadas, tomando-se como parametro para analise, as
Demonstragcdes Padronizadas disponibilizadas no site da BM&FBOVESPA.

Outra limitacdo diz respeito a bibliografia pouco extensa sobre o assunto, especialmente
no que tange as situa¢des ndo-rotineiras, como é o caso do valor adicionado negativo.

Por fim, outra limitacdo diz respeito a pequena quantidade de empresas na amostra de
dados. Pode ser que, com amostras maiores, 0s resultados sejam outros. Entretanto, dado o
panorama de crescimento no nimero de empresas que publicam a DVA, e levando-se em conta a
obrigatoriedade da publicagdo, replicacbes desse estudo poderdo apresentar resultados mais

consistentes.

1.6 ESTRUTURA E DESCRICAO DOS CAPITULOS

O presente trabalho é organizado conforme explicado a seguir.

Este primeiro capitulo é composto pela introducdo, tema e problema de pesquisa, pelos
objetivos gerais e especificos, justificativa, metodologia adotada para o desenvolvimento da
pesquisa, delimitacdo da pesquisa e estrutura dos capitulos.
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O segundo capitulo apresenta a revisdo literaria com a abordagem dos assuntos: (i)
Responsabilidade Social, (ii) Balanco Social, (iii) Valor Adicionado, (iv) Demonstragdo do Valor
Adicionado.

O terceiro capitulo apresenta os resultados alcancados em termos da identificacdo do valor
adicionado, suas origens e destinacoes.

O quarto capitulo apresenta as conclusdes sobre o resultado da pesquisa, e sugestdes para
futuros trabalhos.

Finalmente, apresentam-se as referéncias utilizadas na pesquisa, seguidas do apéndice.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica da pesquisa com a abordagem dos
seguintes assuntos: Responsabilidade Social, Balango Social, Valor Adicionado e Demonstragédo
do Valor Adicionado.

2.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O mundo globalizado exige das organizagOes, cada vez mais, a atualizagédo permanente
dos instrumentos de gestdo, para que as mesmas possam se manter competitivas no mercado.
Para isso, elas, o governo e as entidades filantropicas buscam informacdes nos relatérios e
indicadores econdmicos, financeiros e sociais.

Assim, os relatérios de natureza social ganham grande destaque, tendo em vista que a
responsabilidade social praticada nas organizagdes comecga a ser informada com a elaboracéo e a
divulgacdo do Balango Social por um nimero consideravel de entidades.

Segundo Tachizawa (2002, p. 209):

A responsabilidade perante a sociedade é enfatizada por principios empresariais que
estabelecem os compromissos dos colaboradores com a comunidade em que a empresa
atua. Tal postura reforca 0 comportamento ético, assegurando o cumprimento da
legislacdo e da regulamentacdo governamental em um contexto de permanente interacdo
com a comunidade.

A responsabilidade social é o compromisso das organizacdes, instituicdes e do governo de
realizar agdes com o objetivo de participar de maneira efetiva em atividades que tém reflexos no
bem-estar social.

Para Perottoni (2002, p.52) a responsabilidade social “capacita a empresa a crescer e
permanecer no mercado, hoje globalizado e, cada dia mais, competitivo”.

Ignorar as exigéncias da sociedade pode resultar prejuizos a entidade, como a exclusédo do
mercado. Essa idéia é defendida por Moura e Beuren (2000, p.61):

Denota-se que as empresas ndo podem ignorar 0s acontecimentos externos que as impacta,
pois estas encontram-se inseridas em um meio ambiente e devem inteirar-se, de forma a
ndo serem rejeitadas pelo mesmo. E evidente a interdependéncia das empresas entre si,
com a comunidade e com o governo.
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As empresas ndo podem ter seu enfoque exclusivamente na maximizagdo dos lucros. A
sociedade vem lutando por uma maior abertura, quanto a revelacdo de informacdes econbmicas,
financeiras, sociais e ambientais, que justifiguem elas estarem inseridas no mercado.

A responsabilidade social esta vinculada ao conceito de accountability, considerando a
questdo sobre a prestacdo de contas a comunidade e a sociedade, para que possa se verificar a
atuacdo social da entidade junto as mesmas.

Para De Luca (1998, p.17)

O conceito de responsabilidade social é muito discutido. Sabe-se que a empresa, além de
um agente econdmico com a missao de produzir riqueza, é também um agente social e,
como um dos componentes da sociedade, deve prestar contas aos demais. A sociedade
vem, cada vez mais, exigindo respostas aos problemas socioecondmicos decorrentes do
desempenho das empresas.

O compromisso de desenvolver o planejamento, execucdo e divulgacdo das acOes
referentes a responsabilidade social, fornece a transparéncia e clareza necessaria aos usuarios da
informacdo, para que esses possam confiar nas praticas sociais da empresa — pe¢a fundamental

para o desenvolvimento social e econémico do pais.

2.2 BALANCO SOCIAL

A Contabilidade é um sistema de informacGes e avaliacdo, destinado a prover seus
usuarios com demonstracbes e andlises de natureza econb6mica, financeira, fisica e de

produtividade, decorrentes dos fatos e atos juridicos praticados pela entidade.

Ela presta aos seus principais usuérios informac6es econdmico-financeiras, por meio de
demonstrag¢des como Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, etc.
Segundo ludicibus (2000, p 19):

[...] o estabelecimento dos objetivos da Contabilidade pode ser feito na base de duas
abordagens distintas: ou consideramos que o objetivo da Contabilidade é fornecer aos
usuarios, independentemente de sua natureza, um conjunto basico de informacgdes que,
presumivelmente, deveria atender igualmente bem a todos os tipos de usuarios, ou a
Contabilidade deveria ser capaz e responsavel pela apresentacdo de cadastros de
informac0es totalmente diferenciados, para cada tipo de usuario.

E a abordagem mais aceita, inclusive a posicdo defendida por ludicibus é de que a
Contabilidade deve apresentar cadastros de informacgOes totalmente diferenciados para os
diferentes tipos de usuérios. Esse cadastro diferenciado mostra que a Contabilidade evoluiu da
simples fungdo de controle do patrimdnio e da riqueza das entidades, através das demonstracfes
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ditas tradicionais, passando a ter cada vez mais importancia para 0s usuarios nos processos de
tomada de decisé&o.

As empresas devem buscar se aproximar dos clientes e consequentemente da comunidade
local. E o mercado ja abriu seus olhos para isso. Elas ja perceberam que o fato de produzirem a
bons pregos e 6tima qualidade ainda Ihe dao credibilidade no mercado, porém ndo é mais a Unica
justificativa dessa credibilidade. Segundo Délamo (1980, p. 2), elas “tem também que provar
diante da sociedade que tal producdo ndo se obteve a custa da pureza do seu ar, ou da dignidade
dos seus habitantes, ou da fertilidade dos seus vales, ou da tranqiilidade de suas ruas e pragas”.

As organizagGes tém objetivos mais amplos que 0s econémicos para assegurar sua
sobrevivéncia e o bem-estar da sociedade em que vivem. Esses objetivos se traduzem em acdes e
programas, 0s quais se avaliam periodicamente a fim de controlar seu comportamento e a
continuidade das Politicas Sociais que elas adotam de forma voluntéaria.

No entanto, € necessario reconhecer que as informagdes contabeis disponiveis,
representadas pelas demonstragdes tradicionais e voltadas principalmente para o desempenho

econdmico-financeiro, ndo possibilitam a obtencdo desses novos dados que interessam a tantos.

2.2.1 Aspectos Conceituais

O Balango Social é um conjunto de informacdes que tem como principal objetivo, mostrar
como € o envolvimento das empresas com a sociedade e a comunidade que as acolheram.

Esse aspecto é ressaltado por Ribeiro e Lisboa (1999, p. 1):

O Balanco Social é um instrumento de informacdo da empresa para a sociedade, por meio
do qual a justificativa para sua existéncia deve ser explicitada. Em sintese, esta
justificativa deve provar que 0 seu custo-beneficio é positivo, porque agrega valor a
economia e a sociedade, porque respeita os direitos humanos de seus colaboradores e,
ainda, porque desenvolve todo o seu processo operacional sem agredir o meio ambiente.

Segundo o Guia para elaboracdo do Balanco Social e Relatorio de Sustentabilidade 2007
(INSTITUTO ETHOS, 2007, p. 9):

O balanco social é um levantamento dos principais indicadores de desempenho ambiental,
econdmico e social da empresa. Ele amplia seu didlogo com os publicos com o0s quais a
empresa se relaciona e esclarece seus objetivos no passado, no presente e no futuro. O
Balanco Social ainda permite que a importancia da responsabilidade social seja ampliada
na estratégia corporativa, uma vez que relne, além da avaliacdo da empresa sobre seu
desempenho, as expectativas de seus publicos de interesse.
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Portanto, o Balanco Social se constitui numa ferramenta para demonstrar através de
indicadores econdmicos ou sociais, 0 cumprimento de sua funcdo no ambito social. Nesses
indicadores podem ser vistas informac6es tanto em relagdo as préaticas de responsabilidade social
e 0s investimentos em seus empregados, quanto na comunidade onde estéa inserida.

Segundo Sucupira (2001, p. 124):

[...] fazer e publicar o balanco social € mudar aquela visao tradicional em que a empresa
deveria tratar apenas de produzir e obter lucro, sem se preocupar com a satisfacdo de
sua forca de trabalho e com o ambiente externo, para uma visdo moderna em que 0S
objetivos da empresa incorporam sua responsabilidade social.

Os principais objetivos do Balanco Social séo:

Ordem Especificacao Descricgdo
Permite & empresa definir politicas,
Diagnostico da gestdo empresarial em | estabelecer programas, e racionalizar os
1 torno do cumprimento de sua |efeitos dos investimentos sociais,
Responsabilidade Social visando & promocdo de seus empregados
e da sociedade.
Procura aumentar a produtividade e
. . eficiéncia de seus empregados. Além
2 Planejamento de agdes . : N x
disso, permite a avaliacdo das agcdes em
termos de custo-beneficio.
Dispor da informacdo que se refere aos | Informar adequadamente aos usuarios
3 recursos humanos da empresa e aos | sobre seu desempenho social como
setores com os quais ela tem relagéo empresa.
. i, Criar instrumentos mais efetivos para
Atualizar  politicas e  programas . A
4 relacionados com sua Responsabilidade medir e controla,r_as consequencias, 0s
Social custos e 0s beneficios que se desprendem
de suas agdes.

Quadro 3: Objetivos do Balanco Social
Fonte: Adaptado de Sucupira (2001)

Além disso, o Balango Social pode ser uma importante ferramenta de marketing, pois ele
demonstra que a empresa esta sendo socialmente responsavel. E se 0 mercado exige organizagdes
socialmente responsaveis, elas podem aproveitar para mostrar o quanto estdo investindo nos
empregados e no meio ambiente, ganhando assim credibilidade no mercado. Mas ele ndo pode se
resumir a essa funcdo, pois segundo Taylor (1980) o Balango Social ndo pode ser um meio de dar
publicidade ao fato de a organizagdo ser socialmente responsavel. Ele deve verificar
objetivamente qual a agdo da empresa no &mbito social por meio da avaliacdo dos resultados.
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Existem quatro vertentes do Balanco Social, sdo elas: a de Recursos Humanos, a
Ambiental, a das Relagdes com a sociedade e a do Valor Adicionado (MARTINS, 1999). Para 0s
objetivos desta pesquisa, a vertente que interessa € a do Valor Adicionado gerado e sua
destinacao.

2.2.2 O Balancgo Social francés - o primeiro no mundo

A Franca foi o primeiro pais a incluir o Balango Social nas suas demonstracdes contabeis
obrigatorias. Por esse motivo, o Balan¢o Social francés merece destaque para 0s estudiosos.

Em 1977, no governo de Valery Giscard d’Estaing, a elaboragdo do Balanco Social
tornou-se obrigatéria. A promulgacdo da Lei 77.769 de 12 de junho de 1977, instituiu a
publicacdo de um novo conjunto de informacgdes sociais denominado de bilan social de
I’Entreprise — balanco social da empresa — as entidades com mais de 750 empregados. Mesmo
com a limitacdo de que apenas as grandes empresas deveriam publicar essa demonstracéo, o fato
foi um grande passo para que a Franca e o resto do mundo percebessem a importéncia de
demonstrar suas acdes em relagdo a responsabilidade social. Poucos anos depois, a partir do ano
de 1982 essa exigéncia foi estendida as entidades com mais de 300 empregados. (MELO NETO e
FROES, 2001)

A lei francesa reconhece, pela primeira vez de forma institucional, a importancia de os
empregados também serem usuarios da informacdo contébil, por isso seus méritos sdo inegaveis.
(TINOCO, 1997)

Porém, o Balango Social francés ndo traz algumas informacGes consideradas de suma
importancia para os usuarios, como o valor adicionado bruto gerado pela entidade, pois se
preocupa mais com 0s aspectos de recursos humanos. E diferentemente das demonstracGes
contabeis consideradas tradicionais que sdo elaboradas por contadores, o Balanco Social na
Franca geralmente é feito por um funcionario responsavel pelo setor de Recursos Humanos da
entidade.(FREIRE e REBOUCAS, 2001)

A intencdo é fornecer principalmente informacgdes para os empregados, ou seja, tem
carater meramente informativo, o que ndo tira de maneira alguma seus méritos, pois é possivel
fazer uma andlise da relagdo entre capital e trabalho.

As informag0es basicas contidas na demonstracao, segundo a lei francesa, s&o: o emprego,

as remuneracfes e 0s encargos acessorios, as condigdes de higiene e de seguranga, as outras
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condicdes de trabalho, a formagéo profissional, as relagdes profissionais, e ainda as condigdes de

vida dos empregados e de seus familiares, nas relac6es que dependam da empresa.

2.2.3 0O Balanco Social em outros paises

Na maioria dos paises do mundo a elaboragdo e publicagdo do Balanco Social séo
voluntarias, mas em alguns outros, a exemplo da Franca (como citado anteriormente) é
obrigatério.

Segundo Tinoco (1997), a Holanda foi o pais que publicou seus relatérios sociais pela
primeira vez. Nesse relatério sdo utilizadas medidas qualitativas para mostrar os objetivos sociais
da empresa e seus impactos, e quantitativas para programas sociais a serem implantados. Para
Mendes (1998), as informagdes que ocupam posicdo de destaque sdo sobre trabalho e emprego,
porém ndo sdo desprezadas as informacgdes de cunho econémico.

J& na Alemanha, o foco principal é voltado para os empregados e para a preocupagao com
0 meio ambiente. Os custos dos salérios e encargos, a formagdo profissional, 0 nimero de
acidentes, e o controle da poluicdo do meio ambiente s&o os principais temas abordados nos
relatdrios sociais alemées.

Na Gré-Bretanha a maioria das entidades ja tem como parte de sua rotina a geracéo de
informacdes mais completas aos usuarios, dentre eles os proprios empregados. O balan¢o ndo é
separado de acordo com o interesse dos usuérios, ou seja, ndo existe um balango para 0s socios e
acionistas e outro para os empregados, por exemplo. No mesmo relatério estdo as informagdes
tanto da situacdo econdmica da empresa quanto os dados relativos & responsabilidade social.
(TINOCO, 1997)

Ainda conforme Tinoco (1997), o Balango Social na Espanha também é voluntério. As
empresas que desejam ser mais transparentes publicam a demonstracdo, visando melhorar a
imagem da entidade sob a 6tica do mercado e dos empregados.

Nos Estados Unidos da América (EUA), como j& se tem a tradicdo a muito tempo de
investimentos em bolsa de valores, o enfoque dos relatérios sociais é 0 ambiente externo, ou seja,
a intencdo é atrair novos investidores através da qualidade dessas informacdes. Se enquadram
nesses relatérios dados relativos a satisfagdo dos seus clientes, a preservagdo do meio ambiente, a

contribuicdo da entidade com os programas culturais, transportes coletivos e outros beneficios a
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coletividade. J& na Suécia o enfoque estd nas informacdes aos empregados. (DE LUCA, 1998).
Em ambos os paises a demonstragdo é voluntaria.

Na Bélgica e em Portugal a elaboracdo do Balanco Social € obrigatoria. Na Bélgica a
exigéncia é para todas as entidades. A instituicdo dessa demonstracao foi feita em 1996 por meio
de um decreto real, sendo que para 0 governo, ela tem funcéo decisoria em relagdo a politica de
emprego do pais. (FREIRE e REBOUCAS, 2001)

Segundo Gonzéles (2001), para algumas empresas belgas, a publicacdo de balangos
sociais foi exigida pelo mercado, pois ja se criou a cultura de que as elas devem publicar o
Balango Social. E como j& citado anteriormente, preco e qualidade ndo sdo mais 0s Unicos fatores
que levam a atrair clientes. Assim, as que ndo publicam o relatério ndo conseguem atuar
vendendo seus produtos ou servigos, pois 0s consumidores se recusam a cada dia, ser clientes de
organizacgdes que ndo tenham o balanco social.

Em Portugal, segundo a Lei n® 141, desde 1985, as empresas que tenham no minimo 100
empregados sdo obrigadas a elaborar o balango social. (FREIRE e REBOUCAS, 2001)

De maneira geral, todos os balangos sociais dos paises citados apresentam informagdes
que interessam particularmente aos empregados, sem considerar, no entanto, as outras trés
vertentes, que sdo: Valor Adicionado, Meio Ambiente, e Relagdes com a sociedade. Apenas 0
Balango Social portugués possui informacdes sobre o valor adicionado, porém a sua composicao

e 0 calculo ndo sdo demonstrados.

2.2.4 O Balanco Social no Brasil

No Brasil, a discussdo sobre o Balan¢o Social teve inicio na década de 70, com as
primeiras publicagdes nos anos 80. Mas, no ano de 1997, o Instituto Brasileiro de Andlises
Sociais e Econémicas (IBASE), representado pela figura carismatica do sociélogo Herbert de
Souza, o Betinho, foi langado uma campanha de mobilizacdo pela divulgacdo do balanco social
anual, que teve apoio de algumas organizagdes, como a CVM (Comisséo de Valores
Mobiliarios). No mesmo ano foi langado o selo do Balanco Social, um diferencial valioso no
mercado competitivo, para incentivar a publicacéo.

O balanco social no Brasil, como na maioria dos paises do mundo, ndo é obrigatério, e é
um instrumento pouco utilizado pelas empresas brasileiras, embora o nimero de publicacGes

cresga ano a ano.
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Segundo Cunha, Ribeiro e Santos (2005, p. 21), percebe-se que no Brasil a situacdo da

divulgacdo do Balanco Social é a seguinte:

Observou-se que, como o Balango Social ainda ndo é obrigatorio no Brasil, é apresentado,
voluntariamente, por algumas empresas, umas com o intuito de apenas fornecer maiores
informac0es aos seus usuarios, outras com objetivos de marketing.

O modelo de balango social mais utilizado pelas empresas brasileiras é proposto pelo
IBASE, porém este modelo também ndo apresenta informacdes sobre valor adicionado. Por isso a
Demonstracdo do Valor Adicionado foi criada como anexo ao Balango Social, para suprir essa

necessidade de demonstrar mais essa informagéo aos usuarios.

2.3 VALOR ADICIONADO

O ciclo produtivo de uma entidade acontece da seguinte forma: 0s recursos sao
consumidos, e por conseqliéncia, 0s produtos sdo gerados para que possam ser levados ao
mercado. Quando o valor econdmico do produto final que foi gerado é superior ao valor dos
recursos utilizados por ele, quer dizer que o produto agrega valor, ou seja, ocorre a geracdo de
riqueza. Quando o valor do produto é inferior ao dos insumos utilizados, ndo se cria riqueza.

Segundo Santos (2003, p. 27), “[...] o valor adicionado representa o incremento de valor
que se atribui a um bem durante o processo produtivo.”

Para Neves e Viceconti (2005, p. 307) o valor adicionado “representa a riqueza criada por
uma entidade num determinado periodo de tempo” e é caracterizado pelo montante que as
atividades produtivas agregam de valor aos insumos adquiridos. Apesar do conceito de valor

adicionado ter origem econdmica, 0 mesmo vem sendo bastante utilizado na Contabilidade.

2.3.1 Conceito Econdmico

Dentro da visdo econémica, Neves e Viceconti (2005) afirmam que o somatério dos
valores agregados pelos agentes econdmicos (pessoas fisicas, pessoas juridicas com fins
lucrativos, o governo, associacdes, fundagdes, demais entidades sem fins lucrativos, etc) é
conhecido pelo nome de Produto Interno Bruto (PI1B).

Segundo Rossetti (1995, p. 518) o PIB ¢é “a medida, em unidades monetarias, do fluxo
total de bens e servicos finais produzidos pelo sistema econdmico em determinado periodo.”
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Uma grande preocupacdo relativa a apuragdo do PIB, por parte dos estatisticos, é a
chamada contagem multipla ou dupla contagem, ou seja, isso ocorre quando um produto ou
servico € incluido mais de uma vez no mesmo célculo, pois para producdo de alguns produtos
outros sdo utilizados como insumos. A empresa que adquire insumos para sua producédo, deve
considerar apenas como riqueza gerada, a parte do seu esforgo na producdo. Com isso no
conceito econdmico, se desconsidera o valor relativo as vendas como base para se chegar ao
valor adicionado

Dessa maneira, com a utilizacdo do conceito de valor adicionado, os estatisticos
conseguem contornar o desafio da dupla contagem no célculo do PIB, conforme afirma Martins
(1998, p. 01):

[...] uma das preocupacBes dos estatisticos que medem o PIB, que é evitar a dupla
contagem. Dai a importancia de se considerar o valor adicionado, que, em linhas gerais,
corresponde ao valor que foi, em cada etapa produtiva, acrescido (adicionado) ao valor das
matérias-primas utilizadas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (1997, p.302), o conceito

de valor adicionado é assim abordado:

E o valor que a atividade acrescenta aos bens e servigos consumidos no seu processo
produtivo. E a contribuicio ao Produto Interno Bruto pelas diversas atividades
econdmicas, obtida pela diferenca entre o valor de produgéo e o consumo intermediario
absorvido por essas atividades.

Como exemplo hipotético para esse conceito, tem-se: um pais tem como Unica exploracdo
econdmica a producdo de soja. Existem trés etapas que geram receitas. A primeira € uma empresa
responsavel pela producdo das sementes; a segunda é responsavel pelo plantio e colheita; e a
terceira produz alimentos derivados da soja. Essas trés etapas e os valores que cada uma gera de

receita sdo assim definidos no Quadro 4.

Etapas que geram receitas Receitas ($)
12 Etapa — empresa produtora de sementes de soja 3.000
2% Etapa — empresa produtora de gréos de soja 7.000
3% Etapa — indistria de alimentos derivados da soja 12.000
Valor Total de Receitas Geradas 22.000

Quadro 4: Valor Adicionado — Etapas que geram receitas
Fonte: Dados Pesquisados
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O valor adicionado nesse exemplo ndo é $22.000 como parece, na verdade é $12.000, pois
as sementes e 0s graos de soja ja estdo no calculo como custo dos alimentos derivados da soja,

como mostra 0 Quadro 5.

Etapas que geram receitas Receitas ($) | Custos ($) Adic\if)anl::(;o ©)
12 Etapa — empresa produtora de sementes de soja 3.000 0 3.000
2% Etapa — empresa produtora de gréos de soja 7.000 3.000 4.000
3% Etapa — indistria de alimentos derivados da soja 12.000 7.000 5.000
Valor Adicionado 12.000

Quadro 5: Calculo total do Valor Adicionado
Fonte: Dados pesquisados

Dessa maneira, entende-se como é importante o uso do conceito de valor adicionado na
economia de um pais para evitar o problema da dupla contagem no calculo do PIB.

Além disso, € possivel analisar comparativamente a contribuicdo de cada setor econémico
para a geracao de riqueza de um pais. Para isso utiliza-se o conceito de valor adicionado, visando

calcular o valor de cada segmento da economia.

2.3.2 Conceito Contabil

Assim como 0 conceito econdmico, o conceito contébil do valor adicionado também é
calculado pela diferenca entre os valores de saida do produto da empresa e valores da aquisigdo
de insumos. A diferenca, nesse caso, esta na forma de mensuracdo destes valores de saida e
entrada. Segundo Santos (2003), contabilmente é considerado valor adicionado como a diferenca
entre a receita com vendas e o0 custo da aquisicdo de insumos de terceiros (matérias-primas
constantes do custo dos produtos vendidos ou o proprio custo das mercadorias vendidas)

O conceito econbmico e contabil do valor adicionado sdo muito semelhantes, sendo que
uma das principais caracteristicas que os torna distintos € o ambiente em que ele é aplicado, ou
seja 0 conceito econdmico é aplicado num ambiente macro — baseia-se no sistema de producao
nacional, enquanto o conceito contabil é aplicado em uma entidade separada, ou seja, ambiente

micro.
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Segundo Tinoco (1997, p. 8), “a diferenca entre o valor das vendas e o valor das compras
dos bens, mercadorias e servicos intermediarios representa o valor adicionado pela empresa para
a sociedade.”

Atraveés do valor adicionado, numa anélise da sua distribuicdo, a sociedade pode verificar
se a empresa que esta inserida no seu ambiente esta gerando riqueza ou estd pelo menos
devolvendo os recursos que Ihe foram tirados para serem utilizados no processo produtivo.

Para Ribeiro e Lisboa (1999, p. 1):

A andlise da distribuicdo do valor adicionado identifica a contribuigdo da empresa para
a sociedade e os setores por ela priorizados. Este tipo de informagdo serve para avaliar a
performance da empresa no seu contexto local, sua participagdo no desenvolvimento
regional e estimular ou ndo a continuidade de subsidios e incentivos governamentais. E,
em contexto maior, pode servir de parametro para definicdo do comportamento de suas
congéneres.

O resultado obtido da receita com as vendas, menos 0s custos dos insumos consumidos
durante o processo de producdo, que foram adquiridos de terceiros, corresponde & riqueza que a
empresa gerou, ou seja, quanto ela adicionou aos recursos adquiridos para chegar ao seu produto
final. Nesse resultado é encontrado o valor adicionado bruto.

Para gerar a riqueza, foi necessario o consumo de maquinas, equipamentos e instalacfes
(esse fendmeno contabilmente é refletido pela depreciacdo, amortizacdo e exaustdo), esse valor
deve ser deduzido do valor adicionado bruto, resultando o valor adicionado liquido, que é o
guanto a empresa realmente gerou de riqueza para a economia.

A ferramenta, que a Contabilidade disponibiliza, para os usuarios obterem informac6es
dentro do enfoque de geracéo e distribuicdo de riqueza é a Demonstracdo do Valor Adicionado.

2.4 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Dentre os vérios aspectos demonstrados pelo Balanco Social, destaca-se o valor
adicionado, que corresponde a riqueza gerada pela entidade. Para tanto, integra o Balango Social
a DVA, que apura essa riqueza, demonstrando também a distribuigcdo para os agentes econdémicos
envolvidos — empregados, governos, terceiros, capital préprio e lucros retidos. Assim é possivel
avaliar a contribuicdo da empresa na economia, principalmente na renda nacional, bem como no

ambito social na comunidade onde atua.
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Para Cosenza (2003, p. 7):

A Demonstracdo do Valor Adicionado € parte integrante deste novo grupo de relatérios
desenvolvidos pela Contabilidade para assistir melhor essas necessidades emergentes,
visando, principalmente, a evidenciar o papel social das empresas, apresentando
claramente a riqueza gerada para que toda a sociedade conhega sua fungdo positiva na
criacdo de valor para a comunidade.

A Demonstracdo do Valor Adicionado € uma importante inovagdo trazida pela Lei n°
11.638 de 28 de dezembro de 2007, que promoveu alteracdes na Lei das Sociedades por Agoes.
(Ribeiro, 2008). Antes a DVA era uma das pecas formadoras do Balango Social, mas muitas
empresas ja a apresentavam separadamente do Balan¢o Social, juntamente com as outras
Demonstragfes Contabeis.

Para Ribeiro (2008, p. 91):

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é um relatdrio contabil que evidencia o
quanto de riqueza uma empresa produziu, isto é, o quanto ela adicionou de valor aos
seus fatores de producédo e o quanto e de que forma essa riqueza foi distribuida (entre
empregados, governo, acionistas, financiadores de capital e outros). A DVA também
indica a parcela de riqueza nao distribuida.

Trata-se, portanto, de uma demonstracdo contabil que informa aos seus usuarios tanto 0s
beneficios que as empresas oferecem para a sociedade, quanto a sua capacidade de geracdo de
riqueza para a economia do pais, ou seja, a contribuicdo para o desenvolvimento econdmico.
Além disso, essa demonstracdo permite identificar aquela riqueza recebida em transferéncia,
apresentando como essas riquezas sdo distribuidas aos seus diversos beneficiarios: empregados,

governo, financiadores externos, acionistas e a propria organizacéo.

2.4.1 A Importancia dessa demonstragao

As entidades, geralmente, sédo capazes de gerar riqguezas muito maiores do que o lucro
distribuido aos seus sécios e acionistas. Atualmente, o lucro obtido por elas € apresentado pela
Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE. Segundo ludicibus, Martins e Gelbcke (2003,
p.326), “A Demonstracdo do Resultado do Exercicio é a apresentagdo, em forma resumida, das
operagOes realizadas durante o exercicio social, demonstradas de forma a destacar o resultado
liquido do periodo.” No entanto, a DRE ndo avalia a contribuicdo dos agentes econémicos na
geracdo da riqueza e, portanto, ndo mostra a parcela destinada a cada um deles no processo

produtivo, pois esté voltado para a apuracéo e divulgacdo do lucro, que pertence ao proprietario.
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Ainda sobre esse aspecto Neves e Viceconti (2005, p. 308) afirmam:

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a parte de terceiros (capitalistas,
empregados, governo) é considerada como despesas ou custos, porque, do ponto de
vista dos proprietarios, esses valores distribuidos representam reducdo do lucro e
consequentemente reducao da parcela que cabe a cada proprietéario.

A DVA ndo concorre com a DRE, pois aquela apresenta um enfoque mais amplo do que
esta que se restringe & demonstragdo da apuracdo do resultado do exercicio, 0 que, em uma
primeira visdo, pode transmitir a idéia de que esta é a Unica riqueza gerada pelas empresas.
Porém, a DVA deixa claro que elas geram um montante de valor adicionado - riqueza —
normalmente, superior ao lucro que remunera os investidores, sdcios ou acionistas.

Segundo Santos (1999, p. 20):

Nesse aspecto, a Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA - é muito mais abrangente,
pois ndo esta exclusivamente voltada para a apuragdo do resultado, porquanto considera
outros fatores de producdo e aponta suas respectivas remuneragdes. S&o componentes
dessa demonstracdo, além da informac&o relativa a riqueza gerada pela empresa, a forma
como que essa riqueza é distribuida através de impostos pagos ao governo, juros e
aluguéis destinados a financiadores externos, remuneracdes pagas aos trabalhadores, o
lucro e dividendos (ou juros sobre o capital proprio, como previsto na legislacdo
brasileira) atribuidos aos proprietarios, socios e acionistas.

Observa-se entdo que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstragdo do
Valor Adicionado tém enfoques diferentes e fornecem informagdes sob outros pontos de vista, e
para diferentes usuarios. 1sso as torna complementares e imprescindiveis, pois as duas atendem

de maneira eficaz a necessidade de informacGes dos usuérios.

2.4.2 Elaboragdo da DVA

A elaboracdo da DVA é feita a partir dos dados contidos na DRE e também em algumas
contas patrimoniais. O Comité de Pronunciamentos Contébeis, CPC-09(2008, p. 2), em relacdo a
elaboracdo da DVA, afirma: “[...] seus dados, em sua maioria, séo obtidos principalmente a partir
da Demonstracdo do Resultado.” Na DRE s&o computados como custos dos produtos vendidos
(CPV) todos os gastos referentes a producdo dos bens vendidos. Portanto, é incluido neste total a
mao-de-obra, matéria-prima, e gastos gerais de fabricagdo. JA& na DVA estes custos sdo
discriminados, pois parte dos custos s@o considerados como insumos adquiridos de terceiros. A
depreciacdo também deve ser identificada. Os gastos com os empregados e 0s encargos S&o

considerados como distribui¢do do valor adicionado.
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Segundo Ribeiro (2008), as contas de resultado, no momento da elaboragédo da DVA,
devem estar devidamente encerradas nos registros contabeis, assim como para essas contas deve

ser observado o principio da competéncia.

2.4.3 Estrutura da DVA

O Comité de Pronunciamentos Contabeis oferece detalhes acerca dos elementos que
devem integrar a DVA, dividindo-se em duas partes:

» a primeira, refere-se & geracdo do valor adicionado, demonstrando como a entidade
adicionou riqueza através da sua atividade econémica; e

» a segunda, demonstra como essa riqueza foi distribuida entre os agentes econdmicos:
remuneracdo de capital proprio — 0s acionistas que possuem recursos da empresa, sendo
remunerados com os dividendos por participarem no capital préprio da empresa e pelos lucros
que ndo sdo distribuidos; remuneracdo do capital de terceiros — os financiadores que entregam
recursos financeiros a empresa e pelo uso desses recursos recebem sdo remunerados através dos
juros; pessoal — os empregados fornecem seu trabalho e em funcéo sdo remunerados através dos
salarios, beneficios e encargos sociais; e 0 Governo — que é remunerado através dos tributos.

O modelo sugerido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, CPC-09(2008) é

apresentado no Quadro 6.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Descricéo

Exercicio | Exercicio
atual $ | anterior $

1 |RECEITAS
1.1 | Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os

1.2 | Outras Receitas

1.3 | Receitas relativas & construcdo de ativos proprios

1.4 | Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — Reverséo / (Constituicéo)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos —
ICMS, IPI, PIS e COFINS)

2.1 | Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos

2.2 | Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros

2.3 | Perda/ Recuperacéo de valores ativos

2.4 | Outras (especificar)
3 | VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
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Exercicio | Exercicio

Descricdo atual $ | anterior $

VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1

Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2

Receitas financeiras

6.3

Outras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1

Pessoal

8.2

Impostos, taxas e contribuicdes

8.3

Remuneracéo de capitais de terceiros

8.4

Remuneracéo de Capitais Proprios

Quadro 6: Modelo de Demonstracéo do Valor Adicionado elaborado pelo CPC

Fonte: CPC-09 (2008)

A elaboragdo da DVA consolidada deve basear-se nas demonstragdes consolidadas, e

deve proporcionar aos usuarios das demonstra¢des contabeis informacGes relativas a riqueza

criada pela entidade em determinado periodo e a forma como tais riquezas foram distribuidas.

2.4.4 Tratamento dos elementos que compdem a DVA

Para melhor entender o modelo apresentado anteriormente € preciso conhecer 0s

elementos que compdem a DVA. Primeiramente, sdo apresentados os valores referentes a origem

da riqueza gerada, conforme mostra o Quadro 7:

|. Geracdo de Rigueza

RECEITAS

11

Inclui os valores dos tributos incidentes sobre essas receitas (por

Vendas de mercadorias, produtos e exemplo, ICMS, IPI, PIS e COFINS), ou seja, corresponde ao ingresso

Servigos

bruto ou faturamento bruto, mesmo quando na demonstragdo do
resultado tais tributos estejam fora do cOmputo dessas receitas.

1.2

QOutras Receitas

Da mesma forma que o item anterior, inclui os tributos incidentes sobre
essas receitas.

1.3

Essa construcdo equivale a produgdo vendida para a prépria empresa, e
por isso seu valor contabil integral precisa ser considerado como receita.

Receitas relativas a construgdo de A mao-de-obra prépria alocada é considerada como distribuicdo dessa

ativos proprios

riqueza criada, e eventuais juros ativados e tributos também recebem
esse mesmo tratamento. Os gastos com servigos de terceiros e materiais
sdo apropriados como insumos.

1.4

Provisao para créditos de liquidacéo
duvidosa — Reversdo / (Constitui¢do)

Inclui os valores relativos a constituicdo e reversdo dessa provisao.

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS)

2.1

Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servicos vendidos

Inclui os valores das matérias-primas adquiridas junto a terceiros e
contidas no custo do produto vendido, das mercadorias e dos servigos
vendidos adquiridos de terceiros; ndo inclui gastos com pessoal proprio.
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I. Geragdo de Riqueza

2.2

Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros

Inclui valores relativos as despesas originadas da utilizacdo desses bens,
utilidades e servigos adquiridos junto a terceiros.

2.3

Perda / Recuperacdo de valores ativos

Inclui valores relativos a ajustes por avaliagdo a valor de mercado de
estoques, imobilizados, investimentos, etc. Também devem ser incluidos
os valores reconhecidos no resultado do periodo, tanto na constitui¢do
quanto na reversdo de provisdo para perdas por desvalorizacéo de ativos,
conforme aplicacdo do CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperavel de
Ativos (se no periodo o valor liquido for positivo, deve ser somado).

Outras (especificar)

N&o incluido nos itens anteriores, por isso deve ser especificado pela
empresa

VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de equivaléncia
patrimonial

O resultado da equivaléncia pode representar receita ou despesa; se
despesa, deve ser considerado como reducédo ou valor negativo.

Receitas financeiras

Inclui todas as receitas financeiras, inclusive as variagcbes cambiais
ativas, independentemente de sua origem.

Outras

Inclui os dividendos relativos a investimentos avaliados ao custo,
aluguéis, direitos de franquia, etc.

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

Quadro 7: Instrucdes para Preenchimento da DVA — Geracéo de Riqueza

Fonte: CPC-09 (2008)

No Quadro 7, estdo demonstrados os itens e subitens necessarios para determinar o valor

adicionado a distribuir. Sdo diminuidos da receita os insumos adquiridos de terceiros, chegando-

se ao valor adicionado bruto do qual se diminui a depreciagdo, amortizacdo e exaustdo

alcangando-se entdo o valor adicionado liquido produzido pela entidade. A este valor s&o

somados os valores adicionados recebidos em transferéncia resultando por fim no valor

adicionado total a distribuir. A segunda parte da DVA apresenta de forma detalhada como a

riqueza obtida pela entidade foi distribuida, conforme Quadro 8:

11. Distribuicdo por Partes Interessadas
8 | DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
81 | Pessoal Valores apropriados ao custo e ao resultado do exercicio na forma de
’ Remuneracéo direta, Beneficios e F.G.T.S.
Representada pelos valores relativos a salérios, 13° salario, honorarios
8.1.1 | Remuneracdo direta da administracéo (inclusive os pagamentos baseados em agdes), férias,
comissdes, horas extras, participacdo de empregados nos resultados, etc.
. Representados pelos valores relativos a assisténcia médica, alimentagéo,
8.1.2 | Beneficios .
transporte, planos de aposentadoria etc.
813lFGTs Representado pelos valores depositados em conta vinculada dos
empregados
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11. Distribuicdo por Partes Interessadas

8.2

Impostos, taxas e contribuicdes

Valores relativos ao imposto de renda, contribuigao social sobre o lucro,
contribuigdes aos INSS (incluidos aqui os valores do Seguro de
Acidentes do Trabalho) que sejam dnus do empregador, bem como os
demais impostos e contribui¢des a que a empresa esteja sujeita. Para os
impostos compensaveis, tais como ICMS, IPI, PIS e COFINS, devem
ser considerados apenas os valores devidos ou ja recolhidos, e
representam a diferenca entre 0os impostos e contribui¢ces incidentes
sobre as receitas e 0s respectivos valores incidentes sobre os itens
considerados como “insumos adquiridos de terceiros”.

8.21

Federais

Inclui os tributos devidos a Unido, inclusive aqueles que sdo repassados
no todo ou em parte aos Estados, Municipios, Autarquias etc., tais como:
IRPJ, CSSL, IPI, CIDE, PIS, COFINS. Inclui também a contribuicéo
sindical patronal.

8.2.2

Estaduais

Inclui os tributos devidos aos Estados, inclusive aqueles que sao
repassados no todo ou em parte aos Municipios, Autarquias etc., tais
como o0 ICMS e 0 IPVA.

8.2.3

Municipais

Inclui os tributos devidos aos Municipios, inclusive aqueles que sao
repassados no todo ou em parte as Autarquias, ou quaisquer outras
entidades, tais como 0 ISS e 0 IPTU.

8.3

Remuneracéo de capitais de
terceiros

Valores pagos ou creditados aos financiadores externos de capital.

8.3.1

Juros

Inclui as despesas financeiras, inclusive as variagdes cambiais passivas,
relativas a quaisquer tipos de empréstimos e financiamentos junto a
instituigdes financeiras, empresas do grupo ou outras formas de
obtencdo de recursos. Inclui os valores que tenham sido capitalizados no
periodo.

8.3.2

Aluguéis

Inclui os aluguéis (inclusive as despesas com arrendamento operacional)
pagos ou creditados a terceiros, inclusive os acrescidos aos ativos.

8.3.2

Outras

Inclui outras remuneracdes que configurem transferéncia de riqueza a
terceiros, mesmo que originadas em capital intelectual, tais como
royalties, franquia, direitos autorais, etc.

8.4

Remuneracéo de Capitais Proprios

Valores relativos a remuneracdo atribuida aos sécios e acionistas.

8.4.1

Juros sobre o Capital Proprio

8.4.2

Dividendos

Inclui os valores pagos ou creditados aos socios e acionistas por conta
do resultado do periodo, ressalvando-se os valores dos JCP transferidos
para conta de reserva de lucros. Devem ser incluidos apenas os valores
distribuidos com base no resultado do préprio exercicio,
desconsiderando-se os dividendos distribuidos com base em lucros
acumulados de exercicios anteriores, uma vez que ja foram tratados
como “lucros retidos” no exercicio em que foram gerados.

8.4.3

Lucros retidos / Prejuizo do
exercicio

Inclui os valores relativos ao lucro do exercicio destinados as reservas,
inclusive os JCP quando tiverem esse tratamento; nos casos de prejuizo,
esse valor deve ser incluido com sinal negativo.

8.4.4

Participacdo dos ndo-controladores
nos lucros retidos

S6 para consolidacéo

Quadro 8: Instrucdes para Preenchimento da DVA - Distribuigdo por Partes Interessadas
Fonte: Fonte: CPC-09 (2008)

No Quadro 8 estdo demonstrados os itens e subitens que evidenciam a distribuigdo das

riquezas por parte das empresas. Vale ressaltar que o valor total distribuido apresentado no item 8

deve ser o mesmo valor do item 7, calculado na primeira parte da DVA.



39

2.4.5 Agentes de distribui¢ado de riqueza

O presente estudo d& énfase na distribuicdo das riquezas geradas aos diversos agentes
econdmicos. Os itens que compdem essa distribuicdo sdo extraidos da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. No entanto, em algumas ocasides é preciso ter informagdes extras que
podem ser obtidas através de analises contabeis. A seguir sdo apresentados topicos sobre cada um
dos elementos participantes da distribuicéo do valor adicionado pelas empresas:

» Pessoal

E por meio da DVA que os empregados dispdem de informagBes sobre o peso de sua
remuneracao e respectivos encargos sociais, dentre os agentes econdmicos que colaboram para a
empresa atingir seus objetivos.

Por meio dessa demonstracdo, analisando o crescimento ou reducgéo das riquezas geradas,
0s empregados poderdo ter informagdes mais fundamentadas para lutar por aumentos salariais ou
de beneficios em virtude do crescimento de riqueza. Ou no caso de reducdo da riqueza gerada
poderdo conhecer 0s reais motivos por ndo aumentarem, da maneira desejada, suas remuneragoes.

A remuneragdo aos empregados pode ser direta e indireta. A primeira consiste na
remuneracdo da mao-de-obra que é destinada diretamente aos empregados que pode ser feita
através do pagamento pelos servicos efetivamente prestados ou pelo periodo permanecido a
disposicdo da empresa, pelo pagamento sem a contraprestagdo do servico prestado, como
prémios, e obrigacdes devidas ao empregado quando ele ndo esta a disposicdo do empregador,
como descanso semanal remunerado, feriados, etc.

A remuneracdo indireta consiste nos encargos que vao ao governo na forma de encargos
sociais. O imposto de renda retido na fonte do empregado pode ser considerado remuneragao
direta, pois o proprio empregado ir4 utilizar esse valor quando da prestacdo de contas com o
governo, pois este imposto ndo € um encargo da empresa, para Com 0 governo, mas sim uma

relagdo entre empregado e governo.

» Impostos, taxas e contribuigdes
O papel do Governo como membro participante na geragdo de riqueza da empresa seria

apoio a estrutura social, politica e econdmica, ou seja, 0s impostos devidos pela empresa a Unido,
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Estados e Municipios sdo apresentados na DVA como remuneragdo ao apoio das instituicdes
governamentais pela estrutura social, politica e econémica que propiciam condi¢6es de operagdes

da empresa no seu meio ambiente.

» Capital de Terceiros

Neste item consideram-se as despesas financeiras e os aluguéis pagos para aqueles que
contribuiram com o processo produtivo para geracao de riquezas, através de financiamentos. Para
os aluguéis, entende-se que o uso das instalacbes de terceiros estd sendo financiada pelos

proprietarios dos ativos, assim, esses ativos estdo sendo remunerados.

» Capital Proprio

Refere-se a remuneracdo dos acionistas na forma de dividendos e juros sobre o capital
préprio, que sdo pagos como retribuicdo ao capital investido nas atividades da empresa que
geraram riquezas e também a parcela da riqueza gerada que é distribuida a prépria empresa, ou

quando houver prejuizo, é a absorcao de reducdo patriménio liquido pelos investidores.

Os agentes econdmicos descritos acima sdo responsaveis pela geracdo de riquezas nas

entidades e, conseqiientemente, s&o 0s beneficiarios deste desta distribuicéo.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa referente a distribuicdo de
riquezas geradas por 12 empresas do setor de Materiais Basicos da BM&FBOVESPA, tomando-
se como base a publicacdo das Demonstrac6es do Valor Adicionado entre os de 2004 e 2008.

A evidenciagdo da distribuicdo do valor adicionado das empresas da amostra €
evidenciada por quatro perspectivas:

e Inicialmente, € identificada a distribuicdo do valor adicionado anual;

e Em seguida, é apresentada a distribui¢do do valor adicionado por agente econdémico;

® Apds, ¢ demonstrada a evolugdo da distribuicdo do valor adicionado

e Por fim, sd0 comparados os resultados entre os anos analisados.

3.1 VALOR ADICIONADO ANO 2004

Apos a coleta dos dados divulgados nas Demonstracfes do valor adicionado das empresas
da amostra participantes deste estudo, calculou-se o percentual de riqueza gerada por cada uma
delas. Para tanto, dividiu-se o valor adicionado total a distribuir (item 7 da DVA) pela receita
(item 1). Este procedimento resultou no quociente de valor agregado por empresa. Este calculo
foi feito para os demais anos. Os do ano de 2004 encontram-se evidenciados no Gréfico 1.

As empresas da amostra receberam uma numeracao para facilitar a sua identificagcdo. Essa
numeracdo inicia no numero 1 que corresponde a Vale do Rio Doce e termina no nimero 12,

referindo-se a VVotorantim, conforme consta no Quadro 2.

58%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 MEDIA

Gréfico 1: Geracao de Riqueza por Empresa em 2004
Fonte: Dados pesquisados
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Nota-se que a média do valor agregado pelas empresas, no ano de 2004, foi de 44%.

A empresa Braskem teve a menor geracdo de valor adicionado no exercicio de 2004, com
23% de riqueza distribuida em relacdo a receita. Outras cinco empresas apresentaram geragdo de
riqueza abaixo da média, sdo elas: Celulose Irani, Fosfértil, Gerdau, Agos Villares e Klabin com
percentuais de 30, 41, 42, 43 e 43%, respectivamente.

No mesmo periodo, as empresas Vale do Rio Doce, Sid Nacional, Usiminas, Aracruz,
Suzano e Votorantim apresentaram geracdo de riqueza acima da média do setor. Destaque para a
Sid Nacional que gerou 58% de riqueza no ano. Ou seja, cada real “retirado” da sociedade, na
forma de receita, 58 centavos foram distribuidos entre os agentes econdmicos.

Vale ressaltar, que as geracOes de valor efetivadas pelas empresas do setor de Materiais
Basicos no ano de 2004 oscilam entre 23 e 58%, ou seja, uma variagdo na ordem de 25 pontos
percentuais. Em outras palavras, a diferenca entre a empresa que mais agregou valor e a que
menos agregou € maior que 100%. Diferenca esta, bastante significativa visto que se trata de

empresas do mesmo setor.

3.1.1 Distribui¢do do Adicionado por agente econdmico — Ano 2004

Nesta se¢do, apresentam-se as informagdes referentes a distribui¢do do valor adicionado,
evidenciando quanto cada agente econémico recebeu.
O Gréfico 2 identifica o resultado da pesquisa no ano de 2004.

1 9 Média

 Pessoal w Governos m Capital Terceiros m Capital Proprio

Gréfico 2: Distribuicéo do valor adicionado em 2004
Fonte: Dados pesquisados
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Os dados do Grafico 2 demonstram que as principais destinacfes do valor adicionado
entre 0s agentes econdémicos em 2004 foram para 0s acionistas, através de juros sobre capital
proprio e/ou na forma de lucros retidos, e para o item governos, com média de 38% e 34%
respectivamente. Para os empregados foram destinadas em média 17% da riqueza gerada, e 12%
foram destinados para terceiros, na forma de juros sobre capital de terceiros e aluguéis.

Analisando-se os dados por empresa e por categoria percebe-se que na categoria Pessoal,
foi a Celulose Irani que melhor remunerou seus colaboradores, com 33%. Neste item a empresa 3
(Sid Nacional) foi a que menos recurso destinou, apenas 7%.

Na categoria Governos, destaque para a empresa 3 (Sid. Nacional), com distribuigédo de
49%, significativamente acima da média, ou seja, quase metade de seu valor adicionado foi
destinado ao pagamento de impostos, taxas e contribui¢cdes. Neste quesito, a empresa 8 (Aracruz)
figurou na Gltima colocacao, com apenas 40%.

Na categoria “Terceiros” a empresa 6 (Braskem) foi a que mais destinou riqueza, em
termos relativos, com 29% do total. As que menos destinaram recursos para remunerar o capital e
terceiros foram as empresas 3 (Sid Nacional) e 8 (Aracruz) com apenas 3%.

A empresa 8 (Aracruz Celulose) teve a maior retengdo de lucros e distribuicdo para os
acionistas em relagdo ao valor total distribuido pela empresa, com 66%, bastante elevado em
relacdo & média. J& a empresa 9 (Celulose Irani) teve a menor distribuicdo da amostra do valor
adicionado para acionistas e lucro retido, com 16%.

As destinagdes distintas, em termos relativos, por empresa podem indicar tanto estratégias
guanto vantagens competitivas. Algumas priorizam os colaboradores enquanto que outras optam
por fazer uso mais intensivo de capital de terceiros. Porém, na analise global do setor, verifica-se
que todas elas tém como principais destinacdes, 0s governos ou o capital proprio. Apesar disto,

mudam significativamente os percentuais distribuidos.

3.2 VALOR ADICIONADO ANO 2005

Nesta secdo apresentam-se os valores adicionados pelas empresas participantes da amostra
do ano de 2005. Esses valores sdo evidenciados no Grafico 3:
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Gréfico 3: Geracao de Riqueza por Empresa em 2005
Fonte: Dados pesquisados

A média do valor agregado pelas empresas foi de 42%, para o exercicio de 2005, sofrendo
uma reducéo de dois pontos percentuais em relacdo a 2004, que apresentou 44%.

A Braskem, a exemplo de 2004, foi a empresa com menor geracao de valor adicionado,
com 23%. Qutras cinco figuraram abaixo da média, sdo elas: Celulose Irani, Fosfértil, Klabin,
Suzano Papel e Celulose e Gerdau, com 28, 31, 39, 39 e 41%, respectivamente.

No mesmo periodo, as empresas Acos Villares, VVotorantim, Aracruz, Usiminas, Vale Rio
Doce e Sid Nacional apresentaram geracdo de valor agregado acima da média. Destaque para a
ualtima que agregou 54% da receita auferida.

Verifica-se, que as gerag0es de valor entre as empresas variam entre 23 e 54%,
representando diferenga de 31 pontos percentuais, ou seja, maior que a ocorréncia no ano anterior
que apresentou variacdo de 25 pontos percentuais.

Vale ressaltar, que dentre as empresas que apresentaram geracdo de valor acima da média,
apenas a Sid Nacional e a Votorantim diminuiram a geracdo de riqueza em relacdo a 2004.
Dentre as empresas que figuraram abaixo da média, apenas a Braskem nédo apresentou reducéo da

geragdo de valor adicionado, mantendo o mesmo percentual do ano de 2004.
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3.2.1 Distribui¢do do Adicionado por agente econdmico — Ano 2005

Nesta se¢do, apresentam-se as informagdes referentes a distribuicdo do valor adicionado,
evidenciando quanto cada agente econdmico recebeu. O Gréfico 4 identifica o resultado da

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

12 Média
m Pessoal w Governos m Capital Terceiros m Capital Proprio

pesquisa no ano de 2005.

Gréfico 4: Distribuicéo do valor adicionado em 2005
Fonte: Dados pesquisados

Nota-se que em 2005 o maior beneficiado pela distribuicdo de riqueza foi o0 Governo com
uma participacdo de 35%, um ponto percentual a mais que no ano anterior. Em seguida vém a
remuneracgdo do capital proprio apresentando uma participacdo de 34% sobre o valor adicionado
das empresas da amostra, reduzindo 4 pontos percentuais em comparagdo a 2004. Empregados
aparecem em terceiro lugar com 20%. A distribuicdo para o capital de terceiros foi a menor entre
0s agentes de distribuicdo com 11%.

O Gréfico mostra que, assim como em 2004, a empresa 9 (Celulose Irani), em termos
relativos, foi a empresa que melhor remunerou seus empregados com 41% da riqueza gerada,
mais que o dobro da média do setor. A empresa 3 (Sid Nacional) continuou apresentando a menor
remuneracdo nesta categoria, com 9%.

Na categoria Governos foi a empresa 6 (Braskem) que mais remunerou, com 52%.
Apresentado a menor remuneracdo para impostos, taxas e contribui¢cées, com 19%, a empresa 8
(Aracruz) ficou na ultima colocagdo em relacéo a este quesito.
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Na remuneragdo para terceiros a empresa 9 (Celulose Irani) apresentou maior percentual,
25% da valor adicionado distribuido. Porém, na empresa 8 (Aracruz), 0s juros sobre capital de
terceiros tiveram resultado negativo, -3%. Na bibliografia estudada essa situacdo ndo € descrita.
O pesquisador tentou o contato com a empresa para averiguar o motivo do valor adicionado
negativo nos juros sobre capital de terceiros, porém nao obteve éxito.

A empresa 8 (Aracruz Celulose) teve a maior retengdo de lucros e distribuigdo para os
acionistas em relagdo ao valor total distribuido pela empresa, com 69%. Novamente a empresa 9
(Celulose Irani) teve a menor distribuicdo para os acionistas com 1%, ficando trinta e trés pontos
percentuais abaixo da média do setor e tendo uma reducdo bastante significativa em relagdo ao
ano de 2004, quando era de 16%.

3.3 VALOR ADICIONADO ANO 2006

Nesta secdo apresentam-se os valores adicionados pelas empresas participantes da amostra
do ano de 2006. Esses valores sdo evidenciados no Grafico 5:
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Gréfico 5: Geracao de Riqueza por Empresa em 2006
Fonte: Dados pesquisados

Conforme apresentado no grafico, a média do valor agregado pelas empresas foi de 39%,
para o exercicio de 2006, sofrendo uma reducgdo de trés pontos percentuais em relacdo a 2005,
que apresentou 42%.
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A Braskem foi novamente a empresa com menor geracdo de valor adicionado, com 11%,
reducdo de doze pontos percentuais em relacdo a 2005. Outras quatro figuraram abaixo da média,
sdo elas: Fosfértil, Celulose Irani, Gerdau e Suzano Papel e Celulose, com 27, 29, 35 e 38%,
respectivamente. Com exce¢do da Klabin, as empresas que figuraram abaixo da média em 2005,
continuaram apresentando valor adicionado abaixo da média em 2006.

No mesmo periodo, as empresas Usiminas, Acos Villares, Aracruz, Klabin, Sid Nacional,
Votorantim e Vale do Rio Doce apresentaram geracdo de valor agregado acima da média.
Destaque para a Ultima que agregou 55% da receita auferida.

Vale ressaltar, que as geragdes de valor efetivadas pelas empresas do setor de Materiais
Basicos no ano de 2006 oscilam entre 11 e 55%, ou seja, uma variacdo na ordem de 44 pontos
percentuais. Em outras palavras, a diferenga entre a empresa que mais agregou de valor e a que
menos agregou é igual a 400%. Diferenca esta, muito significativa visto que se trata de empresas
do mesmo setor.

Das empresas analisadas, sete agregaram valor acima da média anual, o que significa um

indice de 58,3%. Os outros 41,7 % (5 empresas) ficaram abaixo da média.

3.3.1 Distribuicdo do Adicionado por agente econdmico — Ano 2006

Nesta secdo, apresentam-se as informacgoes referentes a distribuicdo do valor adicionado,
evidenciando quanto cada agente econdmico recebeu.

O Gréfico 6 identifica o resultado da pesquisa no ano de 2006:
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Gréfico 6: Distribuicéo do valor adicionado em 2006
Fonte: Dados pesquisados

As principais destinacGes do valor adicionado entre os agentes econdmicos em 2006
foram para os acionistas, através de juros sobre capital préprio e/ou na forma de lucros retidos, e
para o item governos, com média de 35% e 28% respectivamente. Nota-se que houve um
aumento de um ponto percentual na categoria capital proprio em relacdo ao ano de 2005.

Para os empregados foram destinadas em média 23% da riqueza gerada, e 14% foram
destinados para terceiros, na forma de juros sobre capital de terceiros e aluguéis.

Nota-se que na categoria “Pessoal” a empresa 9 Celulose Irani) foi a que mais destinou
riqueza, com 41%, 18 pontos percentuais acima da média. Pelo terceiro ano consecutivo a
empresa 3 (Sid Nacional) foi a que menos remunerou este item, com 13%. Porém em relagéo ao
ano anterior apresentou aumento de trés pontos percentuais.

Na categoria “Governos” a empresa trés apresentou o maior percentual, 55%, quase o
dobro em relacdo a média do setor. As empresas 6 (Braskem) e 8 (Aracruz) apresentaram o a

menor remuneragao para este item, com 10% da riqueza gerada.
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Em relacdo ao valor distribuido para terceiros, empresa 6 (Braskem) foi a que teve a
maior porcentagem, com 55%, quarenta pontos percentuais a mais do que em 2005, que foi de
15%. Mais da metade da riqueza gerada foi destinada ao pagamento de juros do capital de
terceiros e aluguéis. A empresa 11 (Suzano) remunerou esta categoria com apenas 3% do valor
adicionado distribuido.

Em relacdo ao agente econdmico que mais foi remunerado, Capital Proprio, as empresas 1
(Vale do Rio Doce) e 8 (Aracruz Celulose) foram as que mais destinaram riqueza em relagdo a
este item, com 57% e 66%, respectivamente. J& a empresa 9 (Celulose Irani) teve remuneracdo
negativa para os acionistas, com -2%. A empresa ndo conseguiu gerar riqueza suficiente para
remunerar a todos 0s seus agentes econdmicos, ou seja, a geracdo de valor adicionado foi
suficiente apenas para remunerar 0s empregados, governo, e financiadores externos de capital.
Nesse caso, sua riqueza criada ndo foi suficiente apenas para remunerar seus sécios/acionistas,
que arcaram, assim, com o prejuizo verificado. Esse fato ocorre quando o resultado contabil é
muito pequeno ou quando é negativo.

Analisando-se o gréafico, e considerando apenas os dados das empresas, sem olhar para a
média, é muito dificil concluir qual agente econémico foi mais remunerado. Isto se deve pela
grande variacdo entre as empresas, que mesmo sendo do mesmo setor podem ter estratégias bem

diferentes, dando prioridade para um ou outro agente econémico.

3.4 VALOR ADICIONADO ANO 2007

Nesta secdo apresentam-se 0s valores adicionados pelas empresas participantes da
amostrado ano de 2007. Esses valores sdo evidenciados no Gréfico 7:
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Gréfico 7: Geracao de Riqueza por Empresa em 2007
Fonte: Dados pesquisados

A média do valor agregado pelas empresas foi de 42%, para o exercicio de 2007, sofrendo
um aumento de trés pontos percentuais em relacdo a 2006, que apresentou 39%. Nota-se que a
média do valor adicionado de 2007 foi a mesma do ano de 2005.

A Braskem, pelo quarto ano seguido, foi a empresa com menor geragdo de valor
adicionado, com 10%. Houve uma nova redugdo em relagdo ao ano anterior, representado um
ponto percentual. Outras seis figuraram abaixo da média, sdo elas: Suzano Papel e Celulose,
Gerdau, Fosfértil, Aracruz, Celulose Irani e Ac¢os Villares, com 27, 31, 35, 36, 36 e 39%,
respectivamente. A empresa Usiminas se igualou a média.

No mesmo periodo, as empresas Vale do Rio Doce, Klabin, Sid Nacional e Votorantim
apresentaram geragdo de valor agregado acima da média. Destaque para a Ultima que agregou
89% da receita auferida. O elevado percentual do valor agregado representa quarenta e sete
pontos percentuais acima da média do setor. Porém, 48% do valor agregado foram recebidos em
transferéncia, através de receitas financeiras.

Vale destacar, que as geracoes de valor adicionado entre as empresas tiveram uma grande
oscilagdo, que foi entre 10 e 89%, apresentando, portanto uma variagdo de 79 pontos percentuais,
Ou Seja, muito maior que a ocorréncia no ano anterior que apresentou variagcdo de 44 pontos

percentuais.
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No ano de 2007, sete empresas agregaram valores abaixo da média enquanto o restante
delas (5) ficou acima da média.

Cabe destacar, que algumas empresas melhoraram seu desempenho, no que tange a
geracdo de riqueza, em relacdo ao ano anterior, com destaque, a VVotorantim que passou de 51%
(2006) para 89%, em 2007, um aumento de 38 pontos percentuais de riqueza gerada pela
entidade.

3.4.1 Distribuicdo do Adicionado por agente econdmico — Ano 2007

Nesta secdo, apresentam-se as informac@es referentes a distribui¢do do valor adicionado,
evidenciando quanto cada agente econdmico recebeu. O Gréafico 8 identifica o resultado da

12 Média

pesquisa no ano de 2007.
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Gréfico 8: Distribuicéo do valor adicionado em 2007
Fonte: Dados pesquisados

No ano de 2007, a categoria mais remunerada entre as empresas do setor foi novamente o
Capital Proprio, com média 39%, aumentando quatro pontos percentuais em relacdo ao ano
anterior (2006), que foi de 35%. Em segundo foi o governo com 31%, seguido da categoria
Pessoal e Capital de Terceiros com 21% e 9%, respectivamente.

A empresa que mais remunerou a categoria Pessoal em relagdo a riqueza gerada, pelo
quarto ano seguido foi a empresa 9 (Celulose Irani), com 33%. Porém houve reducdo de sete
pontos percentuais em relacdo ao ano anterior. A empresa 3 (Sid Nacional), também pelo quarto

ano seguido, teve a menor remuneracao para este item com 9%.
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O Governo que apresentou aumento de trés pontos percentuais em relagédo a 2006, teve
como maiores contribuintes, em termos relativos, as empresas 3 (Sid Nacional) e 6 (Braskem),
com 46% do valor agregado. A empresa 8 (Aracruz) foi a que menos destinou sua riqueza para
impostos, taxas e contribuicdes, apenas 15%.

Percebeu-se novamente no ano de 2007, da mesma forma como em 2005, a destinagéo
para capital de terceiros com valor negativo para a empresa 8 (Aracruz), com -9%. A mesma
situacdo ocorreu também para a empresa 6 (Braskem) no ano de 2007, com -10%. Como foi
mencionado anteriormente, na bibliografia estudada essa situacdo ndo é descrita. O pesquisador
tentou 0 contato com as empresas para averiguar o motivo do valor adicionado negativo nos juros
sobre capital de terceiros, porém ndo obteve éxito.

Ainda referente a remuneracdo para terceiros, o Grafico 8 mostra que a empresa 12
(Votorantim) foi a que mais remunerou em 2007, com 50%, metade da riqueza gerada.

A distribuigdo para o item capital préprio novamente foi liderada pela empresa 8 (Aracruz
Celulose), com 74% do valor adicionado, valor 35 pontos percentuais acima da média do setor,
que foi de 39%.

3.5 VALOR ADICIONADO ANO 2008

Nesta secdo apresentam-se os valores adicionados pelas empresas participantes da amostra
do ano de 2008. Esses valores sdo evidenciados no Grafico 9:
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Gréfico 9: Geracao de Riqueza por Empresa em 2008
Fonte: Dados pesquisados
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A média do valor agregado pelas empresas foi de 29%, para o exercicio de 2008, sofrendo
uma reducdo de treze pontos percentuais em relagdo a 2007, que apresentou 42%. A reducéo de
2007 para 2008 foi de aproximadamente 30%.

A Aracruz apresentou valor adicionado negativo de 88% da sua riqueza. Ou seja, cada
real “retirado” da sociedade, na forma de receita, ao invés da distribuicdo de parte deste valor aos
agentes econémicos, a empresa precisou de mais 88 centavos para cobrir suas despesas. O valor
adicionado negativo ocorre quando, na apuracgdo do valor adicionado, as receitas forem inferiores
aos custos dos insumos adquiridos, gerando prejuizo nas transacfes, fazendo com que o valor
gerado seja insuficiente para cobrir a remuneracdo dos agentes econdémicos. Assim, a empresa
consome parte dos recursos dos acionistas para realizar a remuneracdo dos agentes que
participam do processo produtivo, em virtude do mau desempenho de suas atividades.

Devido a redugdo da média do setor, além da Aracruz, apenas mais uma empresa
apresentou valor agregado inferior a média, a Braskem, com 7%.

No mesmo periodo, o restante das empresas (10) agregou valor maior que a média do
setor, porém bem abaixo dos anos anteriores. Destaque para a Sid Nacional, que agregou 62% da
receita auferida, aumento de oito pontos percentuais em relacdo ao ano anterior (2007).

A maior queda de geracdo de valor agregado, foi na empresa 8 (Aracruz), devido ao valor
negativo apresentado. Oscilagcdo de 124 pontos percentuais em relacdo a 2007, que foi de 36%.

Vale ressaltar, que as geracOes de valor efetivadas pelas empresas que apresentaram
geracdo de valor adicionado positivo oscilam entre 7 e 62%. A empresa 6 (Braskem) apresentou
nova reducdo, passando de 10% em 2007 para 7% em 2008, reducdo de trés pontos percentuais.

Nota-se que mesmo ocorrendo uma queda brusca na média, sete empresas aumentaram a
agregacdo de valor adicionado, como as empresas 7 (Fosfértil) e 11 (Suzano) que aumentaram
quatorze pontos percentuais comparando-se com 0 ano anterior.

Das empresas analisadas, dez agregaram valor acima da média anual, o que significa um

indice de 83%. Os outros 17% (2 empresas) ficaram abaixo da média.

3.5.1 Distribui¢do do Adicionado por agente econdmico — Ano 2008

Nesta secdo, apresentam-se as informacgoes referentes a distribuicdo do valor adicionado,

evidenciando quanto cada agente econdmico recebeu.
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O Grafico 10 identifica o resultado da pesquisa no ano de 2008.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Média

m Pessoal w Governos m Capital Terceiros m Capital Proprio

Gréfico 10: Distribuigdo do valor adicionado em 2008
Fonte: Dados pesquisados

Verifica-se que a média do ano de 2008 ndo totalizou os 100% de destina¢do. Isso
aconteceu, pois o valor adicionado da empresa 8 (Aracruz Celulose) no mesmo periodo foi
negativo, ou seja, ao invés de agregar valor, a empresa retirou mais recursos da sociedade, nesse
caso dos acionistas, que na média arcaram com 17% do total. O Quadro 8 demonstra esta

situacéo:
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Empresa| Pessoal | Governos | Capital Terceiros |Capital Proprio | Total
1 12% 8% 30% 51% 100%

2 19% 39% 12% 30% 100%

3 6% 19% 35% 40% 100%

4 23% 29% 17% 31% 100%

5 11% 34% 22% 33% 100%

6 34% -56% 271% -149% 100%

7 12% 29% 17% 42% 100%

8 9% -29% 44% -124% -100%

9 34% 21% 74% -29% 100%
10 29% 24% 94% -46% 100%
11 21% -7% 109% -23% 100%
12 15% -4% 149% -60% 100%
Média 19% 9% 73% -17% 83%

Quadro 9: Distribuigdo do valor adicionado em 2008
Fonte: Dados pesquisados

Assim, a média de destinagdo do valor agregado no ano de 2008, resultou em apenas 83%.

No ano de 2008 seis das doze empresas da amostra contabilizaram prejuizo no periodo.
Nota-se que ndo foi um bom ano para o setor de Materiais Basicos. A principal remuneracao
refere-se a juros sobre capital de terceiros, ou seja, as empresas destinaram maior parte da sua
rigueza gerada para pagamento de despesas financeiras e juros relativos a empréstimos e
financiamentos, e aluguéis. O setor destinou 73% do valor adicionado para essa finalidade.
Aumento de 64 pontos percentuais em relagdo a 2007.

A segunda categoria mais remunerada foi Pessoal, com 19%. A remuneracdo dos
empregados, como ndo é afetada pelo resultado, foi a Unica que ndo sofreu grandes varia¢des no
ano de 2008, reduziu apenas dois pontos percentuais.

O governo, devido aos prejuizos contabilizados e conseqliente diferimento de tributos
para compensar com lucros futuros, teve sua remuneracdo bastante reduzida, ficando com 9% da
riqueza distribuida, reducdo de 22 pontos percentuais, cerca de 70% em relagdo ao ano anterior.

J& a categoria Capital Préprio teve remuneracdo média de -17%, reducdo de 56 pontos
percentuais comparando-se a 2007. Das 12 empresas analisadas, metade teve prejuizo contabil,
apresentando geracdo de valor adicionado suficiente para remunerar seus empregados, governos,
e financiadores. Nesse caso, sua riqueza criada ndo foi suficiente para remunerar seus socios, que
arcaram, assim, com o prejuizo verificado, impactos da crise econdmica ocorrida no ano.

Analisando-se os dados por empresa e por categoria percebe-se que na categoria Pessoal,
a empresa 9 (Celulose Irani) foi mais uma vez a que mais remunerou, com 34%, aumento de um
ponto percentual m relagdo a 2007. Para este item, a empresa 3 (Sid Nacional) foi a que menos

destinou riqueza, com 6%.
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Na categoria Governos, a empresa 2 (Ac¢os Villares) apresentou remuneracdo de 39%,
trinta pontos percentuais acima da média. As empresas 6 (Braskem), 8 (Aracruz), 11 (Suzano) e
12 (Votorantim) apresentaram valor adicionado negativo para os Governos, com -55, -29, -7 e -
4%, respectivamente.

A distribuicdo negativa para 0s governos deve-se ao fato da empresa apresentar prejuizo
contabil, assim ocorre o diferimento dos tributos calculados sobre o lucro liquido, sdo eles o IRPJ
a CSLL. Esses tributos serdo compensados com lucros futuros.

De acordo com o Grafico 10, verifica-se a grandeza da destinacdo do valor adicionado
para financiadores através de juros sobre capital de terceiros, com destaque para a empresa 6
(Braskem) que remunerou este item em 271% da sua riqueza distribuida, representando 198
pontos percentuais acima da média. A empresa que menos remunerou este item foi a 2 (Agos
Villares), com 12%.

Na categoria Capital Proprio sdo sete as empresas que apresentaram valor negativo para
essa remuneracdo. Destaque para as empresas 6 (Braskem) e 8 (Aracruz Celulose) que obtiveram
remuneracdo de -149% e -124%, respectivamente, para os acionistas e lucros retidos. A empresa
gue mais remunerou este item foi a 1 ( Vale do Rio Doce), com 51%, 68 pontos percentuais

acima da média do setor.

3.6 VALOR ADICIONADO DE TODO O PERIODO ANALISADO

Neste topico apresentam-se 0s valores adicionados pelas empresas participantes da amostra

de todo o periodo analisado. Esses valores sdo ilustrados no Grafico 11:
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Gréfico 11: Geracao de Rigueza por Empresa em todo o periodo analisado
Fonte: Dados pesquisados
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O Grafico 11 demonstra que em média as empresas do setor agregaram 39% de valor
adicionado, ou seja, de cada real “retirado” da sociedade, na forma de receita, 39 centavos foram
por elas agregado e posteriormente, distribuidos entre os agentes econdmicos. Destaque para as
empresas 3 (Sid Nacional) e 12 (Votorantim), que mais agregaram valor adicionado no periodo
analisado, com 55%, dezesseis pontos percentuais acima da média. Ou seja, 41% acima da média
e 267% acima do valor agregado pela empresa 6 (Braskem), que foi a que menos agregou de
riqueza.

Vale ressaltar, que as geragdes de valor efetivadas apresentaram oscilagéo entre 15 e 55%,
diferenca de 40 pontos percentuais, valores bastante discrepantes por serem empresas do mesmo

setor da economia.

3.6.1 DISTRIBUICAO MEDIA DO PERIODO POR ELEMENTO

Nesta secdo, apresentam-se as informacgoes referentes a média de distribui¢do no periodo,
entre 0s agentes econdmicos responsaveis pela geracdo de riqueza das empresas: Pessoal,
Governos, Terceiros e Acionistas.

Para a obtencdo destes dados, somou-se 0s percentuais de valor adicionado distribuidos
para cada item de cada ano, e dividiu-se pela quantidade de anos analisados, ou seja, apurou-se a
média aritmética simples.

O Grafico 12 demonstra como se apresenta a distribuicdo do valor adicionado das

empresas estudadas, no periodo de 2004 a 2008:
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m Pessoal w Governos m Capital Terceiros m Capital Proprio

Gréfico 12: Distribuigdo Média por Elemento no Periodo
Fonte: Dados pesquisados

Nota-se que a empresa 6 (Braskem) apresentou remuneragdo negativa para capital
préprio, ou seja, o retorno sobre o capital investido nesta empresa, no periodo analisado, ndo foi
satisfatorio, apresentando prejuizo para seus acionistas.

A seguir sdo apresentadas as analises para cada agente econémico.

3.6.2 Pessoal

Nos cinco anos analisados neste estudo a distribuicdo do valor adicionado para esta
categoria representou 20% da riqueza gerada. Verifica-se de acordo com o grafico, que esse valor
representa a menor destinacao entre os quatro agentes econdmicos.

Porém, na amostra destacaram-se algumas empresas com valores relevantes, como é o
caso das empresas 4 (Gerdau), 6 (Braskem), 7 (Fosfertil), 9 (Celulose Irani), 10 (Klabin) e 11
(Suzano). Destaque para Celulose Irani que apresentou, para este item, média de 36%, que

representou o item mais remunerado para a empresa juntamente com capital de terceiros.
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A empresa que menos distribuiu para seus colaboradores foi a 3 (Sid Nacional) que
apresentou a menor remuneragdo para este item em todos os anos estudados, ficando com a

média de 9% no periodo.

3.6.3 Governos

Segundo o grafico, nota-se que este elemento é 0 mais remunerado pela riqueza gerada
pelas empresas, consumindo em média 27% do valor adicionado pelas empresas no periodo
analisado.

As empresas que no periodo estudado mais destinaram valor para este item foram a 2
(Acos Villares) e a 3 (Sid Nacional), ambas com 43%, indicando a grandeza da carga tributéria a
que estas empresas estdo submetidas.

Dentre as empresas estudadas a que menos distribuiu para o governo, foi a 8 (Aracruz)

com 7%.

3.6.4 Terceiros

No periodo analisado o capital de Terceiros é o terceiro que mais recebeu destinagdo do
valor adicionado com média no periodo de 24%.

As empresas que no periodo estudado mais destinaram valor para este item foram a 6
(Braskem) e a 12 (Votorantim) com 72 e 48%, respectivamente. Destaque para a primeira que
apresentou 48 pontos percentuais a mais que a média, ou seja, trés vezes a média.

Na anélise deste elemento, a grosso modo, quanto menor for a destinacdo, melhor para a
empresa, pois indica que as empresas que menos destinaram para este elemento encontram-se
menos endividadas ou sofreram impactos menores com a desvalorizagdo do real frente ao ddlar,
ocorrida no ano. Entre as empresas que se enquadram nesta situacdo estdo a Gerdau, Aracruz,

Acos Villares, Usiminas e Fosfertil com percentuais de 7, 9,10, 10 e 10%, respectivamente.

3.6.5 Acionistas

Segundo o grafico, nota-se que este elemento é o segundo mais remunerado pela riqueza
gerada pelas empresas, consumindo em média 26% do valor adicionado pelas empresas no

periodo analisado.
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Nota-se que as empresas que mais distribuiram para este elemento foram Vale do Rio
Doce, Fosfertil e Usiminas apresentando percentuais de 55%, 42% e 40%, respectivamente. Essa
alta distribuicdo para referido elemento demonstra que os Acionistas estdo obtendo retorno de
seus investimentos.

J& as empresas Braskem e Celulose Irani foram as que menor parcela distribuiram para os
detentores do capital préprio das empresas, apresentando valor adicionado negativo para este

item, com -13 e -1%, respectivamente.

3.7 EVOLUCAO DA DESTINACAO DO VALOR ADICIONADO

Nesta secdo apresenta-se a evolucdo da distribuicdo do valor adicionado entre os agentes
econdbmicos no periodo analisado, ano a ano. Para isso foram utilizadas as médias de

remuneracdo que cada categoria apresentou em cada ano estudado. O Gréfico 13 ilustra essa

evolucao:
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Gréfico 13: Evolucéo da Distribui¢do no Periodo
Fonte: Dados pesquisados
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Verifica-se através do grafico que a remuneragdo para Pessoal apresentou variagdes muito
pequenas, mantendo-se com aproximadamente 20%. Nota-se que até 2007, esta categoria foi
sempre a terceira a receber mais remuneracdo. Porém em 2008 passou a ser a segunda mais
remunerada.

A categoria Governo apresentou uma variagdo maior. Em 2004 se apresentou como a
segunda categoria mais remunerada, aumentando no ano seguinte e ficando em primeiro entre 0s
participantes da distribuicdo. Em 2006 apresentou nova queda e em 2007 um leve aumento.
Porém a queda mais significativa foi em 2008, que foi em torno de vinte pontos percentuais. 1sso
ocorreu devido ao prejuizo apresentado por algumas empresas do setor, pois como ja explicado
anteriormente, quando a empresa apresenta prejuizo contabil ocorre o diferimento dos tributos
calculados sobre o lucro liquido, sdo eles o IRPJ a CSLL. Esses tributos serdo compensados com
lucros futuros.

O item capital de terceiros foi 0 menos remunerado entre 0os anos de 2004 a 2007,
apresentando remuneracdo entre 10 e 15%. Porém em 2008, apresentou um aumento bastante
elevado, passando a apresentar um valor préximo a 80% do valor distribuido. Isso mostra a
necessidade do setor de contrair mais financiamentos e a custos altos, para gerir 0 negocio no ano
de 2008. Possivelmente, fruto da crise econdmica mundial e da grande desvalorizacéo do real
frente ao ddlar, resultando em prejuizos cambiais muito fortes.

J& a remuneragdo para os acionistas apresentou situacdo contraria ao item anterior —
capital de terceiro. A categoria Capital Proprio figurou entre as mais remuneradas entre 2004 e
2007, em torno de 40% do valor agregado. No entanto, em 2008, apresentou uma queda brusca,
ficando com — 17%. Assim como o caso dos Governos, isso se deve ao fato do prejuizo

contabilizado por algumas empresas do setor.

3.8 VALOR ADICIONADO POR SEGMENTO DE ATUACAO

Neste topico apresentam-se os valores adicionados analisados por segmentos de atuacdo
das empresas dentro do setor de Materiais Basicos, do periodo de 2004 a 2008. Esses valores sao

ilustrados no Grafico 14:
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Gréfico 14: Geracao de Riqueza por Segmento em todo o periodo analisado
Fonte: Dados pesquisados

O Gréfico apresentadoErro! Fonte de referéncia ndo encontrada. demonstra que apenas
0 segmento de Petroguimicos teve valor adicionado menor que a média no periodo analisado,
com 15%. Os outros segmentos apresentaram agregacdo de valor acima da média. Destaque para
0 segmento de Minerais Metalicos, que apresentou 51% de valor agregado, 22 pontos percentuais

acima da média.

3.8.1 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO POR SEGMENTO DE
ATUACAO

Conforme demonstrado anteriormente, as empresas da amostra atuam em diferentes
segmentos dentro do setor de Materiais Basicos. Dessa forma é possivel fazer uma andlise
comparando a destinacdo do valor adicionado entre 0os segmentos que cada empresa atua, Sao
eles: Minerais Metalicos, Siderurgia, Petroquimicos, Fertilizantes e Defensivos, e Papel e
Celulose.

O Quadro 9 identifica a distribuicdo média do valor adicionado por segmento entre 0s
anos de 2004 a 2008.

Segmento Pessoal Governos | Capital Terceiros Capital Proprio Total
Minerais Metélicos 12% 20% 14% 55% 100%
Siderurgia 17% 39% 10% 34% 100%
Petroquimicos 23% 18% 2% -13% 100%
Fertilizantes e Defensivos 21% 28% 10% 42% 100%
Papel e Celulose 23% 21% 30% 18% 92%

Quadro 10: Distribui¢éo do valor adicionado por segmento de atuacéo
Fonte: Dados pesquisados
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Nota-se que a média de distribuicdo do segmento de Papel e Celulose ndo totalizou 0s
100% como o0s outros segmentos. 1SS0 ocorreu, pois a empresa que apresentou valor adicionado
negativo em 2008 é representante do mesmo. Ao invés dela agregar valor, a mesma retirou mais
recursos da sociedade, nesse caso dos acionistas.

Assim, a média de destinacdo do valor agregado para este segmento, resultou em apenas
92%.

O Gréfico 15 evidencia a distribuicdo do valor adicionado por segmento de atuacdo entre
0s anos de 2004 a 2008.

Minerais Metélicos Siderurgia Petroquimicos Fertilizantes e Papel e Celulose
Defensivos

m Empregados w Governos m Juros s/ Capital Terceiros m Juros s/ Capital Préprio/ Lucros Retidos

Gréfico 15: Distribuicéo do valor adicionado por segmento
Fonte: Dados pesquisados

De acordo com o Gréfico 15, nota-se que o segmento de Minerais Metalicos foi o que
mais destinou valor adicionado para juros sobre o capital proprio e lucros retidos no periodo de
2004 a 2008, com média de 55%. Porém foi a que menos remunerou os empregados com 12% da
riqueza criada.

O segmento Siderurgia teve como agente econémico mais remunerado, 0S governos, com
39%. O mesmo segmento foi 0 que menos destinou riqueza para terceiros, através de juros sobre
capital de terceiros, com apenas 10% da destinacdo total.

Os financiadores tiveram sua remuneragdo bastante elevada no segmento de
Petroquimicos, 72% do valor adicionado, nivel muito elevado em relagdo ao setor, conforme

explicito no Gréfico 8. Os acionistas do segmento tiveram prejuizo, com valor adicionado de -
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13%. Nota-se que foi 0 Unico segmento que apresentou destinacdo de valor adicionado negativo
para juros sobre capital proprio e lucros retidos. Com excecdo do segmento de Petroquimicos, 0s
acionistas tiveram retorno sobre seus investimentos no setor analisado. No entanto, o0s
empregados do segmento foram os mais remunerados em termos relativos.

No segmento de Fertilizantes e Defensivos a maior destinacdo de valor adicionado foi
para juros sobre capital proprio e lucros retidos com 42%, e a menor remuneracdo foi para os
juros sobre capital de terceiros com 10%.

O segmento de Papel e Celulose teve como item mais remunerado 0s juros sobre capital
de terceiros com 30%. Neste segmento os outros trés agentes de distribuicdo tiveram

remuneracOes parecidas, variando entre 18 e 23% da riqueza gerada.
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4 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Neste capitulo, sdo apresentadas as consideracOes finais da pesquisa, a opinido do
pesquisador e as sugestdes para futuros trabalhos.

4.1 CONCLUSOES

Uma das formas de se medir a crescente interacdo entre as empresas e a comunidade com
a qual se relaciona, é por meio da analise da riqueza criada pela empresa e pela forma como essa
riqueza é distribuida. O relatorio contabil que fornece tais informagfes € a Demonstragdo do
Valor Adicionado, a qual era publicada, até o ano de 2007, por poucas empresas no Brasil, mas
que se tornou obrigatoria, por lei, para um nimero maior de empresas.

A escolha da Demonstracdo do Valor Adicionado, como instrumento de medicdo da
distribuicdo da riqueza pelas empresas, esta ligada diretamente ao fato deste demonstrativo ser de
simples compreensao e assimilagdo por todos os usuarios das informag6es contabeis.

Conforme mencionado, o objetivo geral desta pesquisa foi identificar a destinagdo das
riquezas geradas pelas empresas do setor de Materiais Basicos listadas na BM&FBOVESPA,
partindo da analise de informagdes contidas nas Demonstraces do Valor Adicionado publicadas
por tais empresas. Os resultados obtidos atendem a esse objetivo, quando se conclui que as
empresas participantes da amostra destinam a maior parte do valor agregado para o Governo
(27%), sob a forma de impostos, taxa e contribuicbes. Em segundo lugar vém os acionistas
(26%), seguido da remuneracdo para terceiros (24%) e por ultimo os empregados (20%).

Para o alcance do objetivo deste estudo, a investigacdo da pesquisa foi conduzida por
meio da andlise documental, aplicada nas DVA’s disponiveis no site da BM&FBOVESPA. Entre
0s anos de 2004 a 2008, como a publicagdo desta demonstragéo era facultativa as DVA’s foram
extraidas das Notas Explicativas. Apenas uma empresa publicava essa a demonstracdo no
Relatorio da Administracéo.

A pesquisa apresentou quatro objetivos especificos que foram necessarios para o alcance
do objetivo geral. Todos esses objetivos especificos foram atingidos.
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Para alcancar o objetivo especifico — identificar quanto representa o valor agregado pelas
empresas da amostra — foi realizada a comparagdo entre o valor adicionado distribuido e a receita
auferida pela empresa no periodo.

Verificou-se que em média as empresas destinaram, como valor adicionado,
aproximadamente 40% da riqueza auferida. Apenas no ano de 2008, a média caiu para 29%. Essa
queda foi causada pelo prejuizo apurado em muitas empresas no ano mencionado, fruto da crise
econdmica mundial.

Quanto ao objetivo especifico — avaliar a participacdo dos agentes na distribuicdo de
riqueza pelas empresas da amostra — o estudo aponta os seguintes resultados ano a ano:

Em 2004, os acionistas, através de juros sobre capital proprio e lucros retidos, foram os
agentes mais remunerados com 38%, acompanhados dos Governos e empregados com 34% e
17% de remuneragdo respectivamente. Por ultimo ficaram os financiadores, com 12%. Nesse
mesmo ano a empresa Aracruz Celulose foi a que mais remunerou 0s acionistas com 66%.

Em 2005, a destinagdo de riqueza foi maior para os governos, com 35%. Em seguida
ficaram os acionistas com 34%. Assim como em 2004, empregados e financiadores foram os
menos remunerados. A empresa Aracruz Celulose remunerou seus acionistas com 69% do valor
distribuido.

Em 2006 e 2007, o setor voltou a apresentar perfil de distribuicdo semelhante ao de 2004,
com os acionistas sendo os agentes mais remunerados, seguidos dos governos, empregados e
financiadores.

Em 2008, os financiadores foram, através de juros sobre capital de terceiros, 0s agentes
contemplados com o maior percentual do valor adicionado, com 73%. Possivelmente isso foi
fruto da crise econdmica mundial e da grande desvalorizacdo do real frente ao dolar, resultando
em prejuizos cambiais muito fortes. Em seguida, ficaram os empregados e governos, com 19 e
9% da riqueza distribuida, respectivamente. Os acionistas tiveram remuneragdo de -17% devido
ao prejuizo apresentado por algumas empresas. A empresa Braskem apresentou distribuicdo de -
149% aos seus acionistas.

Quanto ao objetivo especifico — verificar a evolugdo das destinagdes para cada agente
econdmico — conclui-se que o elemento pessoal apresentou variagdes muito pequenas, mantendo-
se com aproximadamente 20%. A categoria governos se manteve entre 0s mais remunerados até

2007, ja em 2008 apresentou uma reducdo consideravel. Este também foi 0 comportamento do
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elemento referente aos acionistas, porém a reducdo em 2008 foi muito maior, passando a ser o
item menos remunerado. Situagdo inversa ocorreu na categoria capital de terceiros até 2007
figura como o menos remunerado, e em 2008 passou a ser 0 agente econdmico com maior
destinacdo do valor adicionado.

Quanto ao objetivo comparar os perfis da distribuicdo de riqueza realizadas pelos
diferentes segmentos do setor de Materiais Basicos, foram apresentados 0s seguintes resultados:

Em linhas gerais, os segmentos de Minerais Metalicos e Siderurgia foram os que mais
remuneram, em termos relativos, os acionistas e governos. Financiadores e empregados foram
contemplados com maior remuneragdo em relacdo ao valor adicionado distribuido, no segmento
de Petroquimicos.

“Fertilizantes e Defensivos” distribuiu 42% da riqueza para os acionistas. Ja “Papel e
Celulose” apresentou distribuicdo de 30% para juros sobre capital de terceiros.

4.2 OPINIAO DO PESQUISADOR

Analisar a distribuicdo do valor adicionado das empresas do setor de Materiais Basicos
exigiu do pesquisador a leitura das Notas Explicativas e dos Relatérios da Administracdo das 58
empresas do setor, pois no periodo de 2004 a 2007 a publicagdo da DVA era feita de forma
voluntaria em um desses relatorios.

Para surpresa do pesquisador, apenas 12 das 58 empresas publicaram a DVA em todos 0s
anos, entre 2004 e 2007. O responsavel pela elaboracdo dessa demonstracdo é o contador, pois
ninguém melhor do que ele para executar essa tarefa, pois ele sabe como os recursos foram
alocados para cada conta, e 0 que essas contas podem fornecer de informacgdes para que se
elaborem os relatdrios necessarios. Assim o contador é o profissional mais preparado para lidar
com 0s assuntos sobre a riqueza das empresas.

A DVA contém informacdes que sozinhas sdo conclusivas e bastante Uteis. Assim, é
possivel afirmar que os indicadores retirados desse demonstrativo constituem-se num excelente
indicador da destinacdo das riquezas, a disposicao da sociedade.

A elaboracéo e divulgacdo da DVA podem, ainda, servir como instrumento de marketing
para a propria Contabilidade, ou seja, € a oportunidade que a ciéncia contabil tem para mostrar

seu alcance e utilidade para aqueles que ndo a vém assim.



4.3 SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS
Para futuros trabalhos baseados neste tema, sugere-se 0s seguintes topicos:

e Realizar 0 mesmo tipo de pesquisa em anos posteriores, a fim de verificar a
distribuicdo de riquezas ao longo dos anos;

e Realizar o mesmo tipo de pesquisa em outro setor de mercado;

e Realizar a pesquisa comparando os resultados com outros setores;

e Realizar um estudo de caso com entrevista semi-estruturada sobre valores
discrepantes em relacdo a média.
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MONTANTES DA RECEITA, VALOR ADICIONADO TOTAL E SUA DISTRIBUICAO -

2004 A 2008
EMPRESA 1 — CIA VALE DO RIO DOCE (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 29.020.000,00 | 35.350.000,00 | 46.746.486,00 | 77.913.898,00 | 90.472.916,00
Valor Distribuido 14.303.000,00 | 18.663.000,00 | 25.655.293,00 | 40.210.505,00 | 42.933.861,00
% 49,29% 52,79% 54,88% 51,61% 47,45%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 1.885.000 1.884.000 3.311.740 5.020.864 5.046.464
Pessoal (%) 13,18% 10,09% 12,91% 12,49% 11,75%
Governos 2.862.000 4.510.000 5.693.359 9.677.839 3.310.554
Governos (%) 20,01% 24,17% 22,19% 24,07% 7,71%
Capital Terceiros 2.353.000 790.000 2.110.034 3.952.304| 12.864.997
Capital Terceiros (%) 16,45% 4,23% 8,22% 9,83% 29,96%
Capital Préprio 7.203.000| 11.479.000| 14.540.160| 21.559.498| 21.711.846
Capital Proprio (%) 50,36% 61,51% 56,68% 53,62% 50,57%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 2 - ACOS VILLARES S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 2.193.263 2.192.911 2.082.083 2.530.003 2.883.090
Valor Distribuido 934.016 943.342 864.914 983.684 1.297.331
% 42,59% 43,02% 41,54% 38,88% 45,00%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA

Pessoal 167.353 174.238 182.040 207.558 244.526
Pessoal (%) 17,92% 18,47% 21,05% 21,10% 18,85%
Governos 439.750 464.420 331.887 401.911 502.860
Governos (%) 47,08% 49,23% 38,37% 40,86% 38,76%
Capital Terceiros 87.908 84.965 99.573 56.775 158.169
Capital Terceiros (%) 9,41% 9,01% 11,51% 5,77% 12,19%
Capital Préprio 239.005 219.719 251.414 317.450 391.776
Capital Proprio (%) 25,59% 23,29% 29,07% 32,27% 30,20%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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EMPRESA 3 - CIA SIDERURGICA NACIONAL (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 10.089.000| 12.182.539| 11.137.990| 14.200.945| 22.925.236
Valor Distribuido 5.892.000 6.620.012 5.114.260 7.624.368 | 14.322.440
% 58,40% 54,34% 45,92% 53,69% 62,47%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 440.000 612.776 674.353 696.573 815.199
Pessoal (%) 7,47% 9,26% 13,19% 9,14% 5,69%
Governos 2.867.000 3.133.833 2.807.183 3.483.876 2.762.501
Governos (%) 48,66% 47,34% 54,89% 45,69% 19,29%
Capital Terceiros 196.000 868.121 465.199 521.569 4.970.592
Capital Terceiros (%) 3,33% 13,11% 9,10% 6,84% 34,70%
Capital Préprio 2.389.000 2.005.282 1.167.525 2.922.350 5.774.148
Capital Proprio (%) 40,55% 30,29% 22,83% 38,33% 40,32%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 4 - GERDAU S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 23.274.497| 25.239.426| 28.735.903| 33.705.140| 46.201.377
Valor Distribuido 0.812.671| 10.410.118 9.949.266| 10.457.676| 15.976.003
% 42,16% 41,25% 34,62% 31,03% 34,58%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 2.163.218 2.445.590 2.699.341 3.012.483 3.751.786
Pessoal (%) 22,05% 23,49% 27,13% 28,81% 23,48%
Governos 4.028.614 4.236.392 2.391.054 2.664.659 4.560.565
Governos (%) 41,06% 40,69% 24,03% 25,48% 28,55%
Capital Terceiros 385.952 482.896 597.393 477.568 2.718.754
Capital Terceiros (%) 3,93% 4,64% 6,00% 4,57% 17,02%
Capital Préprio 3.234.887 3.245.240 4.261.478 4.302.966 4.944.898
Capital Proprio (%) 32,97% 31,17% 42,83% 41,15% 30,95%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 5 - USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 15.746.534| 16.879.513| 16.238.606| 18.437.867| 21.046.008
Valor Distribuido 7.659.819 8.504.632 6.562.725 7.815.190| 9.710.614
% 48,64% 50,38% 40,41% 42,39% 46,14%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 870.934 903.206 980.465 1.155.201| 1.091.576
Pessoal (%) 11,37% 10,62% 14,94% 14,78% 11,24%
Governos 2.977.663 3.006.822 2.619.184 3.410.423| 3.294.587
Governos (%) 38,87% 35,36% 39,91% 43,64% 33,93%
Capital Terceiros 792.356 676.170 447.615 77.671| 2.100.018
Capital Terceiros (%) 10,34% 7,95% 6,82% 0,99% 21,63%
Capital Préprio 3.018.866 3.918.429 2.515.461 3.171.895| 3.224.433
Capital Proprio (%) 39,41% 46,07% 38,33% 40,59% 33,21%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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EMPRESA 6 - BRASKEM S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 16.055.380| 16.936.958| 16.653.876| 22.203.034| 22.685.640
Valor Distribuido 3.718.245 3.843.562 1.836.373 2.272.630 1.641.582
% 23,16% 22,69% 11,03% 10,24% 7,24%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 472.690 586.592 517.885 588.794 561.843
Pessoal (%) 12,71% 15,26% 28,20% 25,91% 34,23%
Governos 1.341.400 2.006.106 176.377 1.040.761 (911.825)
Governos (%) 36,08% 52,19% 9,60% 45,80% -55,55%
Capital Terceiros 1.084.003 591.397 1.011.135 (219.619) 4.445.168
Capital Terceiros (%) 29,15% 15,39% 55,06% -9,66% 270,79%
Capital Préprio 820.152 659.467 130.976 862.694 | (2.453.604)
Capital Proprio (%) 22,06% 17,16% 7,13% 37,96% -149,47%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 7 - FERTILIZANTES FOSFATADOS S.A.- FOSFERTIL (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 2.531.417 2.240.738 2.277.053 2.686.797 3.737.520
Valor Distribuido 1.040.310 684.981 625.595 945.224 1.822.438
% 41,10% 30,57% 27,47% 35,18% 48,76%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 163.328 187.926 180.001 186.026 214.156
Pessoal (%) 15,70% 27,44% 28,77% 19,68% 11,75%
Governos 295.326 163.041 153.293 305.152 530.231
Governos (%) 28,39% 23,80% 24,50% 32,28% 29,09%
Capital Terceiros 130.261 69.191 63.300 10.056 305.392
Capital Terceiros (%) 12,52% 10,10% 10,12% 1,06% 16,76%
Capital Préprio 451.395 264.824 229.001 443.990 772.659
Capital Proprio (%) 43,39% 38,66% 36,61% 46,97% 42,40%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 8 - ARACRUZ CELULOSE S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERAGCAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 3.441.295 3.351.524 3.943.693 3.966.138 3.816.990
Valor Distribuido 1.620.331 1.691.923 1.766.034 1.435.788| (3.374.808)
% 47,08% 50,48% 44,78% 36,20% -88,42%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 195.561 251.253 278.545 300.840 305.935
Pessoal (%) 12,07% 14,85% 15,77% 20,95% -9,07%
Governos 303.788 327.176 168.572 208.288 (973.325)
Governos (%) 18,75% 19,34% 9,55% 14,51% 28,84%
Capital Terceiros 52.485 (49.201) 151.267 (129.394) 1.485.024
Capital Terceiros (%) 3,24% -2,91% 8,57% -9,01% -44,00%
Capital Préprio 1.068.497 1.162.695 1.167.650 1.056.054 |  (4.192.442)
Capital Proprio (%) 65,94% 68,72% 66,12% 73,55% 124,23%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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EMPRESA 9 - CELULOSE IRANI S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 366.740 361.141 378.995 443.864 504.123
Valor Distribuido 111.739 101.639 109.576 160.465 188.329
% 30,47% 28,14% 28,91% 36,15% 37,36%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 36.994 41.363 45.381 53.394 63.401
Pessoal (%) 33,11% 40,70% 41,42% 33,27% 33,67%
Governos 36.294 34.597 34.175 39.959 39.877
Governos (%) 32,48% 34,04% 31,19% 24,90% 21,17%
Capital Terceiros 20.573 25.080 31.808 52.517 139.274
Capital Terceiros (%) 18,41% 24,68% 29,03% 32,73% 73,95%
Capital Préprio 17.878 598 (1.788) 14.595 (54.223)
Capital Préprio (%) 16,00% 0,59% -1,63% 9,10% -28,79%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 10 - KLABIN S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 3.315.457 3.358.912 3.370.633 3.498.259 3.862.552
Valor Distribuido 1.439.861 1.319.467 1.519.961 1.815.161 1.290.652
% 43,43% 39,28% 45,09% 51,89% 33,41%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 316.614 355.580 352.350 363.606 369.229
Pessoal (%) 21,99% 26,95% 23,18% 20,03% 28,61%
Governos 453.047 365.598 495.683 578.340 309.502
Governos (%) 31,46% 27,71% 32,61% 31,86% 23,98%
Capital Terceiros 214.656 289.181 198.436 269.592 1.211.680
Capital Terceiros (%) 14,91% 21,92% 13,06% 14,85% 93,88%
Capital Préprio 455.544 309.108 473.492 603.623 (599.759)
Capital Préprio (%) 31,64% 23,43% 31,15% 33,25% -46,47%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESA 11 - SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. (Reais Mil)
Descrigéo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 3.017.532 3.201.048 3.609.375 4.732.939 4.876.108
Valor Distribuido 1.415.301 1.257.555 1.374.374 1.297.512 1.974.586
% 46,90% 39,29% 38,08% 27,41% 40,50%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA
Pessoal 288.976 344.224 379.009 392.100 409.557
Pessoal (%) 20,42% 27,37% 27,58% 30,22% 20,74%
Governos 346.983 359.753 368.361 326.045 (143.623)
Governos (%) 24,52% 28,61% 26,80% 25,13% -7,27%
Capital Terceiros 176.383 53.755 183.315 42.766 2.159.960
Capital Terceiros (%) 12,46% 4,27% 13,34% 3,30% 109,39%
Capital Préprio 602.959 499.823 443.689 536.601 (451.308)
Capital Préprio (%) 42,60% 39,75% 32,28% 41,36% -22,86%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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EMPRESA 12 - VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL S.A. (Reais Mil)

Descrigo | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

GERACAO DA RIQUEZA
Receita/Riqueza 3.754.998] 3.924.744] 4.358.093] 3.753.212|  6.357.074
Valor Distribuido 1.994.495| 1.885545| 2.212.614|  3.350.095|  2.198.396
% 53,12% 48,04% 50,77% 89,26% 34,58%
DISTRIBUICAO DA RIQUEZA

Pessoal 234.061 294.467 359.303 363.533 332.433
Pessoal (%) 11,74% 15,62% 16,24% 10,85% 15,12%
Governos 700.101 699.178 658.458 479.264 (94.353)
Governos (%) 35,10% 37,08% 29,76% 14,31% -4,29%
Capital Terceiros 267.826 339.770 216.979|  1.669.700|  3.270.663
Capital Terceiros (%) 13,43% 18,02% 9,81% 49,84% 148,77%
Capital Préprio 792.507 552.130 977.874 837.598| (1.310.347)
Capital Proprio (%) 39,73% 29,28% 44,20% 25,00% -59,60%
Total % 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%




