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RESUMO

PELLENZ, Gianni Felippe. A reorganizacao societaria emprenha pelo Banco Itad S.A., no acerto
de suas questdes, apés o Plano Real até o ano de 2007. Monografia (Ciéncias Contdbeis) —
Departamento de Ciéncias Contédbeis, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2009

O presente estudo, objetiva analisar o desempenho do Banco Itad S.A., nas reestruturagdes societarias
do ano 1994 até o ano de 2007. Para abordagem, foram efetuados levantamentos bibliograficos para
compreensdo do tema e coleta de dados secundérios da Institui¢do. Com base no estudo cientifico, foi
utilizando o método estudo de caso, com tipo da pesquisa descritiva. Na investiga¢do, o tipo de
amostragem foi definido pelo critério ndo probabilistico, selecionado a institui¢io no ranking do
Banco Central, com os maiores saldos nas principais contas de Resultado e do Ativo nos ultimos nove
anos. Justifica-se este estudo, por contribuir para aumentar a compreensdo da reorganizagdo
societdria, empenhada pela Organizacdo, e seus resultados econdmicos — financeiros, no periodo
estudado. Assim, destinado a todos os interessados no tema. Conclui-se que, a implanta¢do do plano
Real foi o fato gerador de mudancgas profundas dentro da economia brasileira. Para o setor bancario,
aqui evidenciado neste estudo, percebe-se que as instituicdes bancdrias do Sistema Financeiro
Nacional se reorganizaram sob novas estratégias, para manter suas receitas. Dentro desse contexto
politico e econdmico, foi analisado o desempenho pelo resultado dos indicadores de rentabilidade,
liquidez e de estrutura no Banco Itad S.A. Apresentado seu crescimento, baseado em uma politica de
expansdo, por meio das reorganizagdes societdrias, efetuadas em um tunico segmento de mercado.
Mostrou dessa forma um comportamento caracteristico e eficaz, evidenciado pelos resultados de
crescimento constante e forte atuacio no segmento.

Palavras-chave: Instituicdo Financeira; Reorganizacdo; Sistema Financeiro Nacional; Banco Itad S.A.
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1 INTRODUCAO

A presente monografia trata das mudancas econOmicas geradas por politicas de
governos dentro do Brasil. Mudangas no setor bancirio da economia, onde a matéria esta
inserida, fazem parte da realidade de muitas organizagdes.

Dentro deste cendrio, a escolha do tema surgiu como necessidade de uma maior
abordagem aos resultados apresentados pelas Institui¢cdes Financeiras, motivado ainda pela
sua atualidade e envolvimento na drea contdbil.

Identificaram-se no Sistema Financeiro Nacional, dois momentos distintos para o
setor. Antes da implantagdo do plano econdomico Real em 1994, apds vérios outras reformas
estruturais, com uma economia de elevada inflacdo e no segundo momento ao plano, até o ano
de 2007 apresentando uma situacdo inversa.

As institui¢des financeiras sentiram necessidade de se adaptar, com novas formas e
ajustes nas politicas de gerenciamento estratégico. As dificuldades para se obter crédito e os
elevados juros sobre o capital reprimiram os empresdrios e pessoas fisicas até implantacdo do
plano econdmico. A grande mudanca na economia deu inicio ao processo de estabilizacdo
monetdria, transformando o cendrio nacional, dando oportunidade assim aos empreendedores
provocando uma reforma politica e social do pais.

Neste ambiente estd inserido o Banco Itad S.A., aqui analisado evidenciando suas
reorganizacdes societdrias, previstas em lei permitindo a empresa alterar seu capital. Assim
identificar seu desempenho econdmico-financeiro no periodo abordado pelo estudo.

Buscou-se alcancar os resultados, através de métodos caracteristicos do estudo
cientifico para investigacdo e condu¢do da pesquisa. Sendo assim, foi utilizado o método
estudo de caso de pesquisa descritiva. Utilizando-se de materiais ja publicados, com intencdo
de relatar as mudangas econdmicas sofridas, com destaque para setor bancario. Este trabalho
serd dividido em quatro capitulos, apresentando-se em subse¢des onde serdo tratados os
aspectos relacionados ao tema.

O capitulo inicial trata da apresentacdo do tema da pesquisa, situando num contexto
como justificativa para a escolha do tema e seus objetivos. A delimitacdo da pesquisa bem
como a descricdo dos métodos e procedimentos que serdo utilizados.

No capitulo seguinte, descreve-se a fundamentacdo tedrica por meio de revisdes de
estudos anteriores. Descrevendo as formas de reorganizacdo societdria e a contabilidade em

evidencia para tomada de decisdo, na avaliagdo de empresas de modo mais eficiente. Uma
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contextualizacdo do cendrio econdmico brasileiro no setor bancdrio, a caracterizacdo do
Sistema Financeiro Nacional, com destaque para as Institui¢des Financeiras bem como uma
abordagem aos indices para avaliacdo de institui¢des financeiras.

No terceiro capitulo, apresenta-se a empresa escopo da pesquisa, Banco Itai S.A. Um
contexto histérico desde sua fundagdo até ano de 2007. Apds € aplicado os indices
selecionados, nos demonstrativos contdbeis, para entdo chegar a andlise dos seus indicadores
econOmico-financeiros.

Por fim, no quarto capitulo discute-se as conclusdes quanto aos problemas e objetivos

da pesquisa. Sendo possivel assim oferecer sugestdes para futuros estudos.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Um dos temas que esteve em alta no mercado financeiro, foi a profunda mudanca que
o mesmo sofreu com a implantacdo do Plano Real em meados de 1994. Da mudanca radical
no rumo da economia brasileira, com a implantacdo de um novo plano econdmico, destaca-se,
conforme Paula (1999, p. 02) que “o processo de estabilizacdo de precos, ou seja, o controle
de inflacdo, o que reduziu as receitas bancdrias produzidas pelos ganhos através de
indeterminacao financeira”.

Naquele ambiente, as institui¢des financeiras buscaram mudancas de postura para o
melhor desempenho entrando em um processo de reestruturacdo em diferentes aspectos. A
reducgdo de custos, com a diminui¢ao da quantidade de agéncias e de funcionarios, foi buscada
por meio da licenca operacional e de novas tecnologias.

No segundo periodo de ajustes econdmicos e estabilizacdo no mercado financeiro,
deu-se uma nova etapa no processo do setor bancério brasileiro.

Caracterizou-se os anos 90 pela drastica redu¢do do nimero de instituicdes com
movimento de concentracdo, no qual, segundo Corazza (2000, p. 12) afirma ter havido
reducdo de 17 para 10, o nimero de bancos que detinham ativos superiores a R$ 1 bilhdo
entre 1994 a 1998. Entre outras razdes, para esses numeros estdo a entrada de capital
estrangeiro na privatizacao dos bancos publicos e reestruturacdo empresarial.

Este dltimo fato faz-se revelar que o tema traz a realidade de acontecimentos
ocorridos no periodo de 1994 até 2007. Ao competir em um Unico setor, o Banco Itad S.A.,

empresa aqui estudada, manteve-se concentrada em darea limitada dos negdcios, seguindo a
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linha de incorporagdes. Nesse periodo, o Banco Itai adquiriu o Banco BANERIJ
S.A.(1997), Bemge (1998), o Banestado (2000) e o BEG (2001) entre outos.. Diante dessa
realidade, uma das questdes a ser considerada é: como os ajustes na Organizagdo contribuiram

para melhorar seu desempenho nas estratégias de negdcios, a partir do Plano Real?

1.2 OBJETIVOS

Nesta secdo, apresentar-se-4 os objetivos que ajudardo a resolver o problema da

pesquisa definida na secao anterior.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa € analisar e evidenciar os ajustes, com base no
desempenho (por meio de indicadores econdomico-financeiros), nas reestruturacdes dentro do
periodo abordado para o Banco Itai S.A., em consideragdo com cendrio econdmico do

periodo.

1.2.2  Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral, houve a necessidade de se aprofundar no comportamento da
Instituicdo em questdo, respondendo aos seguintes objetivos especificos:
a) Explanar, dentro de um contexto histérico o cendrio econdmico brasileiro onde
estd inserida a institui¢do financeira;
b) Analisar a participacdo do Banco Itati do ano de 1994 ao final de 2007 no cendrio
econOmico brasileiro; e
¢) Mensurar, através de indicadores econdmico-financeiros, os resultados obtidos

pela Organizagdo através das reestruturacdes societarias.
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1.3 JUSTIFICATIVAS

O estudo justifica-se na busca de dados e informacdes que levem a um entendimento
da reorganizagdo pelo qual o setor bancério passou no periodo pesquisado. Neste ambiente
econdmico onde o Banco Itad estd inserido, utilizar-se-4 comparacao dos indices econdmico-
financeiros apds o plano Real, até o ano de 2007, para entdo tracar um paralelo do resultado
econdmico do banco com o cendrio da economia. Baseado na interpretacdo de Matarazzo
(1998, p. 189) quando trata “a comparacdo dos indices de uma empresa com os valores
observados nos anos anteriores revela-se bastante util por mostrar tendéncias seguidas pela
empresa”’. Assim, apresentado na forma de reestruturacdo societdria, aproveitando todo o
potencial da organizagdo. Ao se evidenciar estes processos busca-se um tema ainda pouco
explorado, porém como um assunto promissor.

Vindo de um contexto a importancia se da pelos novos conhecimentos e experiéncias
que foram adquiridas pela organizacdo nessas transacdes. O periodo analisado iniciou-se na
mudanca do plano econdmico até o ano de 2007. Sendo assim, escolheu-se esse ultimo ano,
data anterior ao inicio do projeto, com todos os demonstrativos desse exercicio ja publicados e

auditados.

1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para realizagcdo do trabalho cientifico, a metodologia aplicada € a melhor forma para
elaboracdo. Primeiramente busca-se compreender alguns conceitos basicos a fim de entender
o processo e em seguida uma descricao da metodologia utilizada para se chegar ao objetivo
determinado.

Dentro do histérico do método cientifico, ele pode ser separado por niveis de
conhecimento existentes. Cervo; Bervian (2005, p. 6) separam quatro tipos: conhecimento
empirico; cientifico; filosoéfico e teoldgico. Este trabalho se baseia em conhecimento
cientifico para andlise do evento, por conta da sua objetividade, através de métodos para
coleta de dados e o interesse intelectual na busca de explicacdes. Essas razdes sdo o que
diferem dos outros conhecimentos.

O presente estudo pode ser caracterizado como uma monografia se propde a agregar
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conteddo ao tema exposto. De acordo com Mezzaroba e Monteiro ( 2003, p.118) *“ deve ser
rigoroso no seu tratamento, devendo acrescentar alguma coisa de interessante e produtiva
sobre o assunto escolhido.” Na pesquisa, tendo como objeto um fendmeno especifico, recebe
a denominagdo do autor “estudo de caso”. Pois de forma especifica, serd avaliado o assunto.
Recurso também utilizado por Padua (2004, p. 55), para desenvolvimento da pesquisa,
expOe mais seis principais recursos:
e “pesquisa bibliogréfica, experimental e documental;
® entrevistas;
® questiondrios e formuldrios;
e estudos de caso;
e relatos experiéncias / relatérios de estagios; e
e observacdo sistematica.”
Quanto ao objetivo, se dard com uso do método de estudo de caso, de igual forma

definido por Gil (2002, p.54):

estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, que permita seu
amplo e detalhado conhecimento. [...] € encarado como o delineamento mais
adequado para a investigacdo de um fendmeno contemporéineo dentro de seu
contexto real. [...] os propdsitos ndo sdo os de proporcionar o conhecimento
preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas sim o de proporcionar
uma visdo global do problema ou de identificar possiveis fatores que o
influenciam ou sdo por ele influenciados.

Quanto aos procedimentos, se caracteriza como uma pesquisa descritiva, pois todo
estudo foi desenvolvido utilizando-se de materiais ja publicados, como livros, artigos
cientificos, periddicos e outros materiais disponiveis na internet. Tem como objetivo
primordial “a descri¢do das caracteristicas de determinada popula¢ido ou fendmeno ou, entdo,
o estabelecimento de relacdo entre varidveis”. (GIL, 2002, p. 42).

Foram levantadas as caracteristicas da empresa pesquisada através dos relatérios da
administracdo, publicados no periodo 1994 até 2007. Relatérios estes que obedecendo aos
principios de contabilidade e normas exigidas pela legislagdo sao publicados periodicamente,
a disposicao de qualquer usudrio.

Na seqiiéncia, fez-se a abordagem do problema, para se alcangar o objetivo, reunindo
base de dados disponivel sobre a instituicdao. Diante dos elementos que se tem para pesquisa,
ela classifica-se como pesquisa quantitativa e qualitativa, pois segundo Mezzaroba e Monteiro

(2003, p. 106):
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Se o objeto da pesquisa se prestar a qualquer tipo de medi¢do [...] O perfil

desse tipo de pesquisa é altamente descritivo, o investigador pretenderd
sempre obter o maior grau de corre¢do possivel em seus dados [...].
Descricao rigorosa das informacdes obtidas € condi¢do vital para uma
pesquisa que se pretenda quantitativa.

Os dados foram tabulados manualmente e a partir dai confeccionados graficos
demonstrando as situa¢des encontradas no cendrio onde a empresa estd inserida.

Ainda a pesquisa foi enquadrada como qualitativa por Mezzaroba; Monteiro (2003, p.
108), tendo a propriedade de permitir que sejam diferenciados as idéias, coisas e fatos entre si
e de acordo com suas naturezas. Procura identificar suas naturezas, relacionando com os
fatores variados de uma forma mais global.

Foi definido pelo critério ndo probabilistico, onde segundo Barros e Lehfel (1999,
p.88), o pesquisador dirige intencionalmente para aqueles que ele quer saber a opinido, ou
seja, os elementos sdo escolhidos.

No caso deste trabalho, foi selecionado através do ranking do Banco Central, entre as
quatro maiores instituicdes financeiras dos tultimos trés anos. Baseando-se no saldo das
principais contas separadas pelo BACEN (ativo total, depdsitos a vista, de poupanga e totais,
operacoes de crédito, patrimonio liquido ajustado e resultado econdmico). Com exce¢do das
instituicdes publicas, o qual ndo € o escopo do trabalho, tendo em vista seu objetivo diferente
das empresas comerciais. Sobre a formacdo do capital, se estrangeiro ou nacional, optou-se
pelo nacional. Em ultimo critério foi pesquisada a instituicao que disponibiliza de forma mais
acessivel todas as informacdes em base de dados na rede mundial de computadores, ou seja,
na internet e bibliografias referentes. O estudo € limitado a uma unica institui¢do dentro do
setor bancdrio, dado o volume de reorganizacdes ocorridas no periodo abrangente da

pesquisa, como € adiante esclarecido.

1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

No que se refere a delimitacao da pesquisa, devido a existéncia de muitos métodos
utilizados pelo mercado financeiro e a ndo participagcdo direta no processo de reorganizagao,
passou-se a relatar o resultado final. Em virtude do trabalho, restringir-se a avaliagdo de uma
Unica empresa, limitou-se a expor o processo com os dados disponiveis para o mercado. Com

dados primdrios retirados de balangos, das notas explicativas, relatério de administracdo
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publicado e os dados secundarios das informagdes disponibilizadas na rede mundial de
computadores (Internet).

O periodo de tempo de andlise deste trabalho é do ano 1994 até ano 2007. Inicia-se
antes da implantacdo do Plano Real, para verificacdo dos aspectos no setor bancario € com
énfase nos anos seguintes para se identificar as caracteristicas pertinentes a mudanca no
cendrio financeiro. Vale lembrar que trabalhar com valores antes da década de 90 seria

invidvel tendo como base planos econdmicos distinto para estudo. Por este motivo Assaf Neto

(2002, p.112) reconhece:

Quando se analisam demonstracdes contdbeis de uma empresa,
principalmente quando se relacionam dois ou mais exercicios [...]. A
comparacdo de valores em épocas distintas nao oferece base confidvel para a
verificacdo do desempenho real ocorrido, dado a instabilidade monetérial...].

A proposito, € importante lembrar que da andlise de institui¢Oes financeiras com base
nas demonstracdes contdbeis, pode haver algumas limitacdes, como em outros segmentos.
Resulta nos indicadores como medidas que embutem uma tendéncia de desempenho,
indicando os potenciais pontos fortes e débeis da institui¢do, deixando em alerta o analista

para os aspectos que demandam maior avaliacdo.

1.6 ORGANIZACAO DO ESTUDO

z

O presente trabalho € estruturado em quatro capitulos. No primeiro capitulo as
consideragdes iniciais sobre o tema, além de sua problemadtica e objetivo. A justificativa, a
metodologia, as limitacdes e organiza¢ao da pesquisa.

No segundo capitulo a revisdo bibliografica, onde sdo demonstradas as formas de
reorganizacao societdria e seus tipos individuais de aquisi¢ao. Na avaliagdo de empresas para
tomada de decisdo, sdo tratados assuntos pertinentes ao processo de reorganizacdo. Passando
por uma breve contextualizacdo do cendrio econdmico, bem como as entidades dentro do
Sistema Financeiro Nacional e suas classificacdes. Com destaque as institui¢des financeiras e
os indices para andlise das demonstragdes contabeis.

O terceiro capitulo apresenta um breve histérico da Institui¢do Itad, desde a sua
fundacdo até o ano 2007, data limite para este estudo. Serd analisado por meio de onze
indicadores econdmico-financeiro, divididos em indices de estrutura, liquidez e rentabilidade.

Tendo como base suas demonstracdes financeiras e assim justificada sua variacdo nos
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resultados através de graficos apontando seu desempenho.
Por ultimo, serdo demonstradas as conclusdes gerais sobre a pesquisa bem como,

algumas recomendagdes a futuros estudos relacionados com o tema.



2 FUNDAMENTACOES TEORICAS

O presente capitulo busca uma sustentacio tedrica relativa ao tema e ao objetivo de
trabalho. Estd organizado em se¢des e subsecOes, abrangendo os temas da reestruturagao
societdria. Inicia-se com as formas de reorganizacdo societdria, apés um breve histérico do
cendrio econdmico antes e depois da implantacio do Plano Real no Brasil. Em seguida a
estrutura do Sistema Financeiro Nacional, com suas institui¢des integrantes e o Plano de
Contas instituido pelo Banco Central para todas as instituicdes financeiras.

A andlise da avaliac@o das Instituicdes financeiras, através de indices de estrutura, de
liquidez e rentabilidade € indicada com base nos demonstrativos contdbeis. Aspectos
relevantes que influenciam na reorganizagdo das empresas € na tomada de decisdo. Por fim

uma abordagem da contabilidade na tomada de decisdo.

2.1 FORMAS DE REORGANIZACAO SOCIETARIA.

Sao definidas pela Lei n°. 6.404/76 as formas para reorganizacdo de empresas e a Lei
n® 9.457/97, podendo ser efetuadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes, seguindo a
forma frente aos respectivos estatutos ou cldusulas sociais, respeitando o art. 223 da Lei n°
6.404/76. Ainda frente ao artigo 224 desta Lei, tornam-se atos especificos para operagdo,

conforme traz Perez Junior; Oliveira (2001, p. 174):

a) Acordo para realizagao
b) Exposicao de motivos ao 6rgao deliberativo, e,
c) Deliberagdo propriamente dita.

Vale ressaltar, como € considerado pelo autor acima, os aspectos procedimentais
ap6s entendimento e interesses das sociedades envolvidas. Os respectivos administradores
assinam um documento (protocolo), que com a respectiva gama de motivacdo (justificativas) ,
submetem a deliberacdo ao 6rgdo competente (Assembléia Geral Extraordindria, na sociedade
por acdes), todos os procedimentos produzem reflexos, interna e externamente dentro da
organizacao, nos planos contébil, tributdrio e societario. Porém, neste estudo serdao dispostos
os aspectos encontrados na Lei das Sociedades por A¢des para reestruturagdo societdria, pela
qual convém que as sociedades se organizem nas seguintes formas:

a) Incorporacao
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b) Fusdo
c¢) Cisdo
d) Transformagao

A seguir apresenta-se cada uma das formas no qual as sociedades podem se organizar.

2.1.1 Incorporagdo

O processo de incorporacdo € definido pelo art. 227 da Lei n® 6.404/76, como “a
operacao pela qual uma ou mais sociedades s@o absorvidas por outra, que lhe sucede em todos
os direitos e obrigacdes”. Sociedades incorporadas deixam de existir, estas passam a fazer
parte, como todo seu patrimdnio, ao da incorporadora, com sucessdo de todos seus direitos e
deveres.

Lembra Peres Junior; Oliveira (2001, p.188) que a operacdo somente ocorrerd entre
sociedades que tenham patrimdnio positivo.

Neste mesmo sentido, é o entendimento de Almeida (1997, p. 83), o ideal seria que os
ativos e passivos de ambas as empresas fossem registrados na incorporadora pelos seus
valores de negociacdo, por melhor refletirem a esséncia da operacdo. Assim, quando se
incorpora uma empresa, estd na realidade aumentando o capital da incorporadora por meio da
entrega de bens, direitos e obrigacdes, cujo valor é patrimodnio liquido da incorporada.

(SANTOS; SCHMIDT, 2002, p. 334)

Empresa Beta

Incorporada
3 Empresa Alfa
Empresas Beta e Ceres Incorporadora Empresa Alfa
s30 extintas e seus Ativos Os sécios de Beta e Ceres passam a |:> Sucessora de
ser sécios de Alfa na proporgdo Beta e Ceres

e Passivos séo incorporados definida na relagdo de troca
pela Empresa Alfa
Empresa Ceres &

Incorporada

Figura 1 — Operagdo de Incorporagdo
Fonte: adaptado Perez Junior; Oliveira (2001, p.187)



A figura 1, mostra um exemplo simplificado da operac@o de incorporacdo, onde as
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empresas Ceres e Beta sdo incorporadas, unindo-se a empresa Alfa, que as sucede em todos os

direitos e obrigagdes.

2.1.2 Fusao

O texto da Lei 6.404/76, no art. 228 apresenta fusdo como sendo “a operagdo pela qual

se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucederd em todos os

direitos e obrigagdes”. Resume muito bem ludicibus e Marion (1990, p.36), o ato pelo qual

duas ou mais empresas se extinguem para originar uma nova sociedade com personalidade

juridica distinta; a nova sociedade adquire os ativos e passivos das demais. Salienta ainda

Franco (1991, p137), que fusdo trata-se da reunido de duas ou mais sociedades para formar

uma terceira, com o mesmo ou diferente objeto.

Santos (2003, p.303) complementa que da mesma forma que na incorporagado, a fusao

consubstancia um ato constitutivo e desconstitutivo, pois, a0 mesmo tempo, ocorre a

agregacdo dos patrimodnios de duas ou mais empresas existentes em uma nova empresa €

desaparecem as empresas fusionadas.

Empresa Alfa

A

A 4

Empresa Beta

A

A 4

Empresa Ceres

)

Empresa Gama

Figura 2 — Operagao de Fusdo

Fonte: adaptado Perez Junior; Oliveira (2001, p.200)

A figura 2, verifica-se um exemplo da operacdo de fusdo. As trés sociedades Alfa,

Beta e Ceres, com objetivos em comum, formam uma nova sociedade, a Empresa Gama, esta

por sua vez as sucederd em todos os direitos e obrigacdes, constituindo uma tnica empresa

societdria sob uma mesma administragdo, e ao final do processo, havera o desaparecimento

das sociedades envolvidas na operagao.



2.1.3 Cisao

O art. 229 da Lei n°.

21

6.404/76, diz o seguinte: “cisdo € a operacdo pela qual a

companhia transfere parcelas de seu patrimodnio para uma ou mais sociedades, constituidas

para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo

o seu patrimonio, e dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo.”

Franco (1999, pdg. 143), d4 a defini¢do de que trata-se da operacdo inversa a fusdo ou

da incorporacdo, pois na cisao pode uma sociedade dividir-se em duas, caso em que ela

desaparece, surgindo em seu lugar duas novas sociedades, referindo-se a cisdo total.

Santos (2003, p.310) nos apresenta dois tipos de cisdo, que pode ser total ou parcial.

Na cisao total, ja definida por Franco, ocorre a extingdo da empresa cindida para formagao de

novas empresas com a divisao do Patrimonio.

Empresa Alfa

Figura 3 — Operacgdo de Cisao Total

-
)

Transferéncia de %
do Patriménio

Transferéncia de %
do Patrimdnio

Fonte: adaptado Perez Junior; Oliveira (2001, p.205).

—

—

Empresa Beta

Empresa Ceres

Na figura 3, exemplo de cisao total, a sociedade cindida € extinta, e as sociedades que

a sucederam absorvem um percentual do seu patrimonio. Na mesma propor¢ao sao

transferidos os direitos e obrigacdes.

Empresa Alfa

-
)

Transferéncia de %
do Patriménio

—>

Figura 4 — Operagdo de Cisdo Parcial
Fonte: adaptado Perez Junior; Oliveira (2001, p.206).

—

—

Empresa Beta
Formada com % do
Patrimonio de Alfa

Empresa Alfa
continua com seu %
Patrim6nio

Na Cisao Parcial, ver figura 4, a personalidade juridica da empresa cindida nio é
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afetada continuando a existir, apenas transferindo parte do seu Patrimdnio para outra

empresa junto na propor¢ao transferida, os direitos e obrigagdes.

2.1.4 Transformacdo

O Art. 220 a Lei das S/A de 1964 identifica como sendo a “operacdo pela qual a
sociedade passa, independentemente de dissolugio e liquidagio, de um tipo para outro”. E a
forma mais simples de reestruturacao. Na interpretacao da lei, entende-se que a empresa passa
de um tipo de forma juridica para outra, ndo havendo a necessidade da dissolucdo ou
liquidag¢do da empresa, constando apenas essa alteracdo no contrato ou estatuto.

Assim, lembra Assaf Neto (2002, p.34), que a transformac¢do ndo prejudicard em
nenhum caso os direitos dos credores, que continuardo com as mesmas garantias que o tipo
anterior de sociedade lhes conferia.

Na transformacdo pode ser alterado somente a natureza de um ramo de atividade para
outro ou a mudanga de forma juridica, com inclusdo de mais socios, como por exemplo,

passando de sociedade limitada para transformacao em sociedade an6nima.

2.2 ASPECTOS QUE INFLUENCIAM NA REORGANIZACAO

Comenta Duane (2002, p. 254), que os conglomerados ou firmas altamente
diversificadas das décadas de 60 e 70 tornam-se mais focalizadas nas décadas de 80 e 90
quando as restricoes a fusdes relaxaram-se e a reestruturacdo foi implementada. Apresenta

uma razdo importante, a de se obter maior poder de mercado, onde:

A maioria das aquisi¢des requer a compra de um competidor, fornecedor,
distribuidor ou de uma negocio numa empresa altamente relacionada para
permitir o exercicio de uma competéncia essencial e ganhar vantagem
competitiva no mercado principal da firma adquirente.

Deve-se considerar que este aumento do poder econdmico pode estar sujeito a revisao
pelos 6rgaos reguladores do Sistema Financeiro. Aponta também a intencdo de reduzir a
dependéncia de um tnico produto ou mercado, ou seja, apOs identificar os tipos de clientes

por segmento, consegue-se oferecer produtos por caracteristica identificada.
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Defende neste sentido, Gomes (1997, p. 58), em dois aspectos relativos ao contexto
social. O primeiro diz respeito a rapidez das mudangas, e o segundo a maior hostilidade
competitiva que se produz em grande parte dos setores da economia pela forte concorréncia.
Argumenta com as mudancas na tecnologia de materiais, processos e produtos; a
internacionalizacdo dos mercados e aos demais fendmenos associados (joint ventures', fusdes
e incorporagdes, globalizacio da producgdo, etc.). Verifica mudancas continuas nas
necessidades e habitos de comportamento dos clientes e as crescentes exigéncias da
sociedade.

Da mesma forma, para Santos (2003, p. 130), essa mudanga gera uma série de
implicacdes no mundo dos negdcios. Admite que a mais importante € a concorréncia entre as
empresas, o resulta em uma busca de melhoria constante que se traduz na diversificacdo dos
negdcios e na ampliacdo do mercado consumidor.

Posiciona-se no contexto do negocio bancario, Assaf Neto (2002, p. 262), quando
reflete que os produtos e servigos tradicionais dos bancos ndo vém oferecendo atualmente os
abundantes resultados registrados no passado. Em contra partida, as instituicdes tem
procurado desenvolver novos produtos, novos mercados, visando manter seu nivel de
lucratividade em mercado cada vez mais exigente e sofisticado com clientes mais exigentes
em termos do seu capital aplicado. O autor julga, como ji citado na sessdo 2.2.2 deste
trabalho, ter desaparecido o processo inflaciondrio, com isso contribuiu para o fim da era do
dinheiro fécil, exigindo dos bancos estratégias de atua¢do mais refinadas.

Em resumo, as principais limitacdes dos sistemas de controle baseado em medidas
financeiras sdo:

= prejudicada confiabilidade dos modelos preditivos, em funcao da instabilidade
do meio ambiente;

= alcance de curto prazo das medidas utilizadas;

= desvinculacdo das medidas com o contexto social e cultural; e

= utilizacdo como esquema de puni¢do e ndo como reforco de comportamento
positivo e correcao de desvios, no caso de comportamento desfavoravel.

H4a varios fatores que motivam uma reorganizacdo bancaria. Segundo Reis (1998, p.
72) existem razdes que levam ou levaram alguns bancos a aceitar incorporagdo por outro
maior. Entre ele podemos citar:

= Dificuldade em levantar o capital necessario a operacdo do Banco;

! Existéncia de um acordo contratual e de parcelas proporcionais de participagdo, duas ou mais entidades
empreendem uma atividade econdmica subordinada a um controle conjunto. (IUDICIBUS, 2000, p. 435)
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= Evitar a faléncia e a desmoralizacao do grupo;

= Falta de quadros competentes para substituir a atual administracdo em tempo
de aposentadoria;

= Proposta comercial vantajosa;

= Gestdo demasiado conservadora, o que sufoca o crescimento e reduz a
lucratividade;

= Concorréncia de Bancos e/ou institui¢cdes financeiras de maior porte.

Para obter sucesso no processo de aquisicdo € necessdria a utilizacdo de estratégias de
aquisicdo, para evitar ou minimizar os problemas que acompanham toda aquisi¢do. Problemas
em potencial e dificuldades divididos por seis secdes, conforme definido por Duane (2002, p.
288):

1- Dificuldade de Integracao;

2 — Avaliacdo inadequada do Ativo;

3 — Divida Grande ou Extraordinaria;

4 — Incapacidade para obter sinergia;

5 — Diversificacido Excessiva;

6 — Quantidade de tempo e energia administrativa consumidas em demasia.

Porem ¢ necessdrio verificar cada caso em separado para identificar o motivo real da

operacao, de forma que existe uma variedade de fatores que sd@o desconhecidos no processo.

2.3 AVALIACAO DE ENTIDADES NA TOMADA DE DECISAO

Na sistemdtica de avaliacdo de empresas, para Moreira (2006, p. 5), a andlise de
cendrios tem sido utilizada ao longo da histéria como elemento fundamental para o apoio a
tomada de decisdo. Seria uma espécie de antecipacdo de eventos futuros, como a construgao
de diferentes cendrios, relacionando assim a melhor estratégia para alcancar o objetivo. Ha
varios motivos para ser fazer uma andlise da empresa, dependendo de cada objetivo em
particular. Depende ainda do cendrio onde ela estd inserida. Podemos relacionar através de
Martins (2001, p. 263), as razdes principais para implantar um processo de avaliagdo:

v' Compra e venda de negdcios;
v" Fusdo, cisdo e incorporagio de empresas;

v" Dissolugio de sociedades;
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v’ Liquidac¢@o de empreendimentos; e
v’ Avaliac¢do da habilidade dos gestores de gerar riqueza para os acionistas.
Pode-se dizer que a empresa vale a principio, pelo montante do patrimdnio, que sdo
mensurados em suas demonstracoes. Para isso o valor € afetado por vérios fatores,
consideram-se externos como aqueles que a empresa ndo tem controle e internos aqueles que
a empresa pode gerenciar.

Existem alguns fatores que influenciam na evolucdo da avaliacdo de empresas. Duarte
apud IOB — Temitica Contdbil e Balangos

- Econdmicos( recessao, crescimento, inflagcdo, taxas de juros...)

- Politicas ( estabilidade, interferéncia ou prevencao do Estado, Leis...)

- Sociais ( mudangas de comportamento dos consumidores)

- Tecnoldgicos (Inovacdes na produgao, robotizacdo, tecnoldgicas de distribuigc@o)

- Concorréncia ( mercado global, patentes, produtos diferenciados, monopdlio )

- Instalagdes (localizagdo, espaco, idade dos equipamentos)

- Mao—de-obra (nivel de especializacao, influéncias sindical)

- Contratos ( dependéncias de clientes, dependéncia de fornecedores, terceirizagdo,
endividamentos, aplicagdes).

Cita-se ainda fatores mais especificos e influencidveis no valor contdbil de uma
empresa, apresentado por Duarte apud Neiva, os seguintes:

a) perspectivas econdmicas e potencial de lucro;

b) capacidade de pagamentos de dividendos;

¢) composicao dos ativos liquidos;

d) preco do mercado das a¢cdes da empresa ou preco médio das acdes de companhias
similares negociadas no mercado de acoes;

e) natureza do negdcio e a histéria da empresa desde a sua fundacgdo;

f) fator patrimonial da agao e a situacao financeira do negdcio;

g) determinagdo do goodwill e de outros ativos intangiveis.

Deve ser levado em consideracdo todos os fatores no momento da avaliacdo das
entidades. Apurar valores o mais proximo da realidade € uma necessidade para
aproveitamento das aplicagdes de recursos. Em institui¢des bancdrias o capital geralmente é
proveniente de terceiros o que aumenta a responsabilidade nas aplicag¢des, assim torna ainda

mais relevante no processo da tomada de decisao.
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2.4 CONTABILIDADE NA TOMADA DE DECISAO

Os sistemas de controles baseados em sistemas contdbeis parecem deixar os dirigentes
mais seguros, por terem a ilusdo de que tudo estd sob controle, especialmente quando, dada a
dimensdo da organizagdo, tais dirigentes se véem obrigados a permanecer afastados das
operagdes didrias. (GOMES, 1997, p. 57)

A flexibilidade e capacidade de adaptacdo, necessdrias em processos de controle, se
apresentam como o marco divisério entre a ma e a boa gestao. Profissionais com qualifica¢des
de lideranca e conhecimento gerencial no assunto sao essenciais para administrar as mudancgas
que a empresa necessita e avaliar as condi¢des de risco.

Gomes (1997) adverte ainda, que a concepcdo tradicional de contabilidade de gestdo,
encontra-se baseada nas seguintes caracteristicas:

. ¢ dado grande destaque ao resultado medido por meio principalmente
de indicadores quantitativos de cardter financeiro (rentabilidade, solvéncia,
etc.) e visando a curto prazo (mensal, semestral, anual)

. dentro do processo administrativo € o departamento de controle
econdmico-financeiro o papel de coordenador do orgamento;

. hd uma separagdo entre o processo de planejamento, informacio e
avaliacdo;

. os sistemas de informacdo estdo integrados e centralizados no
Departamento de Contabilidade;

o os incentivos sdo os convencionais (saldrios, comissoes, participacio
nos lucros).

Num contexto ja apresentado de competitividade, cada vez mais € necessdrio o
trabalho da drea contdbil-financeira para a obten¢do do valor econdmico de uma empresa e a
necessidade de elaboracdao dos demonstrativos, no intuito de oferecer a todos os usudrios
melhorias e confiabilidade nos relatérios obedecendo aos principios contabeis.

Nota-se ainda que “a valorizagdo e a liquidez das agdes de um mercado sdo
influenciadas positivamente pelo grau de segurancga que os direitos concedidos aos acionistas
oferecem pela qualidade da informacao prestada pelas empresas”. (SANTOS, 2003, p. 131)

O grau de seguranca estd diretamente ligado aos eventos futuros que afetardo o
patrimdnio. Ele vai refletir em um resultado final dependendo do processo de decisdo tomada

pelos seus administradores.
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2.5 CENARIO ECONOMICO BRASILEIRO NO SETOR BANCARIO

Serdo descritos dois momentos distintos no cendrio econdmico brasileiro, o anterior e
o posterior a implantacdo do Plano Real na economia do Brasil. Esse fato € identificado em

um ambiente da economia onde o resultado e o objeto é a obtencdo de lucro — o setor

bancario. Assim considerado por Colli; Fontana apud Chianale (1996, p.14):

[...] o banco, como empresa, nao difere daquelas mercantis que, pela
natureza dos bens, formam substancialmente o objeto do seu comércio. A
sua mercadoria € o dinheiro[...]. O banco na atual economia capitalista
tornou-se 0 mais importante instrumento do moderno sistema industrial e
comercial.

Nessa mesma diretriz posiciona-se Assaf Neto (2002, p. 257) quando reconhece o
objetivo de bancos como entidades: “A idéia de banco comercial e mduiltiplo como uma
organizacdo que objetiva o lucro € configurada ao identificar-se a moeda como seu produto
bésico de negociacdo, cujos fornecedores sdo os agentes superavitirios> da economia.”

Nos dois momentos aqui relacionados a implantacdo do plano econdmico Real, o
cendrio que antecede-se era associado a receitas extraordindrias com a fragilidade do sistema
econdomico. No segundo momento apds o plano ter estabilizado a inflagdo, houveram

mudancas profundas no setor.

2.5.1 Antes da Implanta¢cao do Plano Real

Algumas politicas foram estabelecidas para evolucdo do sistema bancario brasileiro,
exemplos: a Lei 4.595/64, que cuidou da Reforma Bancdria; a Lei 4.728/65, tratando da
reforma do Mercado de Capitais e a resolu¢do emitida pelo Banco Central — BACEN, para
criacdo dos Bancos Multiplos, n°® 1.524/88.

Argumenta Fortuna (2005, p. 4) que a evolu¢do dada ao sistema foi num sentido
europeu, onde os bancos eram as principais instituicdes do sistema financeiro operando em
todas as modalidades de intermediacdo financeira, e adocdo de modelo americano,
predominante no sentido da especializacio e segmentacdo do mercado financeiro.

Posteriormente € abordada as principais alteracdes de forma abrangente por tipo de

? Sdo aqueles (pessoa fisica, empresas, governos) com recursos financeiros excedentes.
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instituicao.

O modo como decorreu o sistema, propiciou ao longo dos anos a formagdo de
conglomerados financeiros, normalmente unidos por bancos comerciais, englobando varios
tipos de instituicdes, mas cada tipo especializada em um segmento de mercado num variado
conjunto de institui¢des financeiras.

Conforme o banco de dados institucional do BACEN, o quadro inflacionério, presente
na economia brasileira desde a década de 60, foi extremamente adequado ao sistema bancario,
que se adaptou bem a ele em seu processo de desenvolvimento. Altos indices de inflagdo
colaboraram para alavancar a participag¢ao do setor financeiro na renda nacional. (Figura 05)

Com base no Indice Geral de Precos de Mercado — (IGP-M?) mostra-se picos de até
80% no inicio da década de 90, reduzindo para 25% em 1992. No més de junho de 1994
chegou a 45% e caindo 7,56% ja no més de agosto, apds implantacdao do plano econdmico. A
partir desse més, a inflagdo se manteve em média de 2% até o ano de 2007.

As instituicdes financeiras brasileiras alcancaram éxito na implementacdo de
inovagdes e na aplicacdo de oportunidades regulatérias, o que lhes permitiu ndo apenas
resistir em um contexto que aparentemente seria contrario a atividade econdmica e ao sistema
financeiro, mas também, acumular capital e desenvolver-se tecnologicamente e expandirem-

se, absorvendo parte considerdvel do imposto inflacionério gerado.
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Figura 5 — Evoluc¢do da Inflacdo através do IGP-M, periodo entre 1989 a 2007.
Fonte: IPEADATA

3 Compreende o periodo entre os dias 20 do més de referencia e 21 do més anterior. Registra o ritmo evolutivo
de precos como medida sintese da inflacdo nacional. E composto pela media ponderada do Indice de Pregos por
Atacado (IPA) (60%), Indice de Precos ao Consumidor (IPC-FGV) (30%) e indice Nacional de Precos da
Construcdo Civil (INCC) (10%). IPEADATA, 2009)
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Como pode ser visto na figura 6 as receitas inflaciondrias chegaram a representar até
4% do PIB (Produto Interno Bruto), ao passo que para as Institui¢des esse percentual chegou

a41,9% ao ano, no periodo antecessor ao Plano Real.

Receitas Inflacionario/PIB Receitas Inflacionarias/Producéo Imputada
Ano Privado Publico Priv.+ Publ. Privado® Publico Priv.+ Publ.
1990 14 26 4.0 31,3 387 357
1991 14 24 3.9 347 465 413
1992 1.7 23 40 31,3 555 419
1993 1,6 27 42 19,6 67,7 353
1994 0,7 1.3 2.0 11 B4 20,4
1995 0,0 0,1 0,0 09 25 0,6

Figura 6 — Receitas Inflaciondrias das Institui¢des Bancarias (%)

Fonte: IBGE/DECNA aput Paula (1998, p. 8).

Obs: os resultados apurados (e a producdo imputada) referem-se as receitas inflaciondrias apuradas para os
segmentos bancos comerciais (incluindo caixas econdmicas) e bancos multiplos.

(*) Os resultados negativos encontrados para os bancos privados em 1995 resultam do forte aperto da politica
monetdria nesse ano, traduzindo num maior volume de recolhimento compulsdrio.

Paula (1998) esclarece que os elevados indices de rentabilidade foram alcangados
“apropriando das receitas obtidas através dos ganhos com a arbitragem inflaciondria do
dinheiro, associados fundamentalmente aos ganhos com float * & aos elevados spreads ’ na
intermediacdo financeira”.

Afirma Lopes de S4 (1994, p.16) que sdo falsos lucros inflaciondrios dentro da
economia inserida nesta situagcao “[...] porque ndo produz acréscimo da massa patrimonial; a
inflacdo s6 gera resultado a especular, ndo a quem deve reintegrar sua for¢a de producao para
manter a continuidade da vida empresarial”.

Uma economia fechada ao mercado externo com restrigdes impostas pelo governo
para os produtos e empresas, limitando dessa maneira os consumidores

Sobre os indices da alta inflagdo e receita inflaciondria, Almeida (1998, p. 14)
comenta que “a maioria dos banqueiros fica pouco a vontade diante do assunto”. Explicacdo
para essa retracdo € o fato que durante muito tempo os administradores nao terem
demonstrado preocupacao com a qualidade dos servigos prestados.

Segundo Gongalez (2006, p. 50) na década de 90 deu-se um passo muito importante
para o desenvolvimento da economia. Na condi¢do da globalizacdo, o Pais decidiu dar os

primeiros passos. Entre as medidas adotadas pelo governo, destaca o autor as seguintes:

* Segundo Fortuna (2005), entende-se pela remuneragdo do banco obtida através da permanéncia de recursos
transitdrios dos clientes no banco, ou seja, uma forma de obter renda na prestacdo de servi¢os por produtos aos
clientes.

> De forma simples compreende-se pela diferenca entre a taxa de empréstimo e de captacio.
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i)autorizagdo para importacdo de determinados produtos que anteriormente
eram proibidos;
i) reducdo da aliquota de impostos na importagdo; e
111) alteracOes na politica cambial
iv) reestruturacao do sistema financeiro
Ainda para o autor, a globalizacdo € um processo que aos poucos vai envolvendo o
mundo inteiro. Evidentemente que algumas nacdes acabam levando mais vantagens do que
outras. Afirma também que “cada pais deve procurar as melhores condi¢des que lhe tragam
maior desenvolvimento.”
Dessa forma, a abertura dos mercados, com expressivos fluxos de capitais ingressando
nos paises e com as empresas cada vez mais captando recursos no exterior, demonstra cendrio
econdmico modificado pelo processo de globalizacdo. (SANTOS, 2003, p. 130) Até entdo um

tipo de comércio inexistente.

2.5.2 Apd6s Plano Real até ano 2007

Ap6s a implantacdo do Plano Real, no inicio de julho de 1994, com objetivo de
fortalecer e reestruturar o sistema financeiro nacional, apds um longo periodo de instabilidade
econOmica e alta da inflag¢do, foram editadas pelo governo resolugdes e medidas provisorias a
fim de manter a estabilidade econdmica. Almeida (1998, p. 13) definiu o novo plano
econdmico como “vencedor em sua meta de controlar a inflagdo e, portanto responsdvel pela
instalacdo de um novo cendrio econdmico no Brasil.”

Observa-se através de Puga (1999, p. 4), algumas medidas empenhadas pelo governo
apo6s 1994

- Resolugdo n° 2.208 de 1995, criou o PROER um programa para garantir
assisténcia financeira e administrativa de instituicdes financeiras com
finalidade ndo-privativas;

- a Resolucdo n° 2.212 dificultando a constituicio de novas entidades e
incentivos para a fusdo, incorporacdo e transferéncia de controle acionério;

- a Resolugdo n° 2.303 permitindo que as institui¢des cobrassem tarifas pela
prestacdo de servico;
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- Resolugdo n® 2.554 ja em 1998, estabeleceu que as financeiras deveriam
apresentar a0 BACEN programas de controle interno, para que atendessem
ao Comité da Basiléia.’

De modo semelhante, os fatores de alteragao também s@o reconhecidos pelo BACEN,
sendo marcados por “duas ordens de fatores localizadas nos planos externo e interno”. No
plano externo o setor suportou a pressdo da globalizacdo nas relagdes em nivel do plano
internacional por meio de acordos econdmicos, dos acordos tarifdrios e a velocidade de
transmissdo de dados entre os centros financeiros mundiais. No plano interno € reprimido por
medidas de reestruturagdo e mudangas politicas adotadas pela economia brasileira.

Percebe-se, através de levantamento feito pela KPMG7, o numero de transagdes
realizadas na economia brasileira apds Plano Real, até 2007. (Ver quadro 1) Retlne a
quantidade por setor da economia. Identificam-se as institui¢des financeiras em 4° lugar, com
total de 295 no periodo exposto. Exemplifica as mudangas na economia ja com aumento de
1994 para 1995, também para ano 1996 com aumento de 16 em relacdo a 1994. Aumento

estes que sem mantiveram até 1998, pois em 1999 voltou ao patamar de 1994 até ano 2007.

Setor / ano base 07 06 05 04 03 02 01 00 99 98 97 96 95 94 Total

1° Alimentos, bebidas e fumo 66 43 36 36 22 29 32 36 25 36 49 38 24 21 493
Tecnologia de Informagao
2° (TI) 56 46 49 22 28 13 36 57 28 8 8 11 7 8 377

3° Telecomunicacbese midia 27 28 21 32 21 22 27 26 47 31 14 5 8 5 314

42 Instituicoes Financeiras 19 21 19 19 16 20 17 18 16 28 36 31 20 15 295
Metalurgia e
5° Siderurgia 31 38 25 19 14 13 15 11 9 23 18 17 9 11 253

6° Companhias energéticas 25 61 16 12 17 16 36 20 10 11 17 9 1 0 251

Prod. quimicos e

7° petroquimico 39 21 18 7 5 4 7 12 6 25 22 18 13 14 211
8° Publicidade e editoras 35 19 19 17 12 12 19 23 17 19 9 5 2 3 211
9° Petréleo e gas 6 8 14 16 7 26 40 28 6 1 3 4 4 2 165
10° Seguros 4 6 16 10 10 5 7 6 9 15 24 16 9 8 145
11° Servigos para empresas 35 17 5 9 9 7 9 5 8 183 6 8 1 2 134
12¢ Elétrico e eletrbnico 18 14 9 3 1 4 2 5 5 9 19 15 14 5 128

Quadro 1 — Total acumulado de Fusdes e Aquisi¢des por setor, desde 1994 a 2007.
Fonte: adaptado, KPMG, 2007. (grifos do autor)

6 2, A . [ L, . . . . .
“[...] € o comité de autoridades de supervisdo bancdria que foi estabelecido pelos presidentes de bancos centrais

dos paises do Grupo dos Dez, em 1975. Consiste de representantes de autoridades de supervisdo bancdria e
bancos centrais da Bélgica, Canadd, Franca, Alemanha, Itdlia, Japao, Luxemburgo, Holanda, Espanha, Suécia,
Suica, Reino Unido e Estados Unidos da América. Normalmente se reinem no BIS — Bank for International
Settlements (Banco de Compensacdes Internacionais) na Basiléia, onde sua Secretaria permanente estd
localizada” (ALVES; CHEROBIM, 2006, p.15)

" Empresa internacional de firmas que prestam servicos profissionais especializado na assessoria de empresas,
assuntos forenses e em servigos vinculados a transa¢des corporativas. Estd presente em 145 paises, com mais de
123.000 profissionais, atuando em firmas-menbros em todo o mundo. No Brasil, sdo cerca de 2.100 funciondrios
divididos em 13 escritorios distribuidos em 11 cidades, conforme informativo da KPMG CORPORATE
FINANCE. (KMPG, 2008)



32

Segundo Assaf Neto (2001, p. 76) houve grande incentivo por parte do Governo para
que esses bancos processassem fusdes e incorporacdes, diminuindo consideravelmente o
nimero de sedes bancédrias e promovendo um acentuado incremento na quantidade de
agéncias. Em verdade, essa tendéncia de concentracdo dos bancos comerciais pode ser
estendida também as demais instituicdes do SFN, formando conglomerados financeiros com
atuacao nos vdrios segmentos do mercado.

A partir de 1993, o nimero de bancos se manteve, num patamar constante até 243

sedes, caindo a partir de 1996, conforme quadro 2.

o3 242 243 240

i A 28 515

208198 490 179

n
=1
3

176 166 164 162 159 157 155

@ Total de Instituicées

Quantidade
g

102

5

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ano Base

=)
S

o
S

o

Quadro 2 — Sistema Bancdrio: evolucdo na quantidade de institui¢des bancdrias 1988 a 2007.

Fonte: BACEN

Obs: Dados referem-se ao final de periodo e incluem bancos privados e publicos, dentre eles Comerciais,
Miiltiplos e as Caixas Econdmicas.

Reconhece Paula (1998, p. 22), que essa evolu¢do na quantidade de bancos dentro do
periodo, diminuindo a partir de 1996, foi em fun¢@o de um processo em curso no pais. Deu-se
pela forma de ajustes, resultado da transferéncia do controle aciondrio, intervencdo ou

liquidagdo por parte do Banco Central, ou incorporagdo por outras instituicoes.

Periodo| 1989 1991 1993 1994 1995 1997 20000 2001 2003 2004 2006/ 2007

N2
Agéncias| 16.016| 16.009| 15.513| 16.302] 15.920| 14.985| 16.396| 16.841| 16.829| 17.260| 18.067| 18.308
Quadro 3 — Evolu¢do no numero de agéncias bancérias 1989 / 2007

Fonte: Adaptado BACEN

Obs: Dados referem-se ao final de periodo e incluem bancos publicos e privados.

Observa-se pelo quadro 3, uma reduc@o no nimero de agé€ncias bancdrias dentro de
um processo da racionalizacdo. No ano 1994 com 16.302 e ja para ano 1997 observa-se
14.985, uma reducdo de 1.317 na quantidade de agéncias. Apds o ano 2000 manteve-se
estivel o nimero de agéncias bancdrias até 2003 (16.829 agéncias) quando em diante
percebe-se aumento na quantidade.

As principais justificativas geralmente apresentadas para essa politica de concentragdao

sdo a de reduzir, via economia de escala, o custo operacional e conseqiientemente o custo
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final do dinheiro, e elevar a eficiéncia administrativa e produtividade das institui¢des,
capacitando-as a atuar em contextos de maior produtividade

Reis (1998, p. 81) aponta o caminho que os bancos t€ém de seguir, onde a qualidade e
satisfacdo dos clientes sdo aspectos essenciais a melhoria da competitividade bancéria e,

conseqiientemente, influenciardo a sua rentabilidade, conforme demonstrado pela figura 7.

SATISFACAO
PLENA DOS
QUALIDADE PRODUTIVI COMPETITI - CLIENTES
Serv. Eficazes e DADE VIDADE - manter
Eficientes clientes

- captar clientes

! g

Maior RENTABILIDADE

Figura 7 — O caminho a percorrer pelos Bancos na Busca da melhoria da sua competitividade e melhoria da
rentabilidade
Fonte: Reis, (1998, p.81)

Os bancos, de maneira geral, vém apresentando ripida evolu¢do em sua estrutura de
funcionamento, buscando novas fontes de riqueza, partindo para novas fontes de receitas.
Procurou-se adaptar suas operacdes e produtos a um mercado cada vez mais exigente e
globalizado.

Na érea da tecnologia, também considerada essencial para aprimoramento dos servicos,
fica claro por um estudo realizado pela FEBRABAN (2009), informando que em 2007 foram
investidos R$ 6,2 Bilhdes em tecnologia, um aumento de 16% em relagao a 2006, indicando
ainda que essas despesas vém crescendo ano a ano nessa area.

A rentabilidade média dos bancos brasileiros ndao se alterou significativamente,
evidencia Corazza (2006). Porém esse indice teve elevacdo pela receita de servigos, quase

duplicou sua participacdo nos anos posteriores, conforme quadro 4.

1990 1991 1992 1993 1994 1095 1996 1997 1998 1999
32.9 9.1 9.5 14.9 16.8 12.9 13.0 2,2 13.1 23.0

Quadro 4 — Rentabilidade média (Lucro Liquido / Patriménio Liquido) dos bancos brasileiros em %
Fonte: Corazza (2006)

Puga (1999, p. 3) argumenta também outra compensacdo das perdas inflaciondrias
pelo aumento da receita com operacdes de crédito, devido a estabilidade e crescimento
econdmico. A reforma fez com que as Instituicdes tivessem uma importante participacdo no
total do crédito no Brasil.

Atualmente, elas vem trabalhando de forma mais especializada, segmentando
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informalmente sua participacdo no mercado com base no volume de negdcios dos clientes e
na forma de atendimento, desenvolvendo assim produtos e servigcos especificos.

Reconhece Brandao apud Fauth; Alves (2006, p. 13) o Banco Itad como o primeiro
dentre os bancos a iniciar o processo de segmentacdo ja em 1991, com a criacdo do Private
Bank, uma drea especifica para atendimento a clientes pessoa fisica com alta renda e

patrimdnio elevado, passando a ter servigos exclusivos

2.6 SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

O Sistema Financeiro Brasileiro, ou Nacional como também pode ser chamado, é
caracterizado como o conjunto de institui¢cdes intermediadoras e especializadas que se
dedicam a propiciar as condi¢Oes legais e de negdcios para a manutencao do fluxo de recursos
entre investidores e poupadores (FORTUNA, 2003, p.16). E regulado pela Lei n°® 4.595, de 31
de dezembro de 1964, estruturando o SFN (Sistema Financeiro Nacional), e a Lei n°® 4.728, de
14 de julho de 1965 que definiu a politica a ser desenvolvida pelas Instituicdes Monetarias,
Banciérias e Crediticias, estabelecendo também o funcionamento do Mercado de Capitais.

H4 uma referéncia histérica para a caracteristica atual do STN, como ja apresentado no
item 2.2 deste estudo. Apesar de vdrias leis posteriores as citadas no inicio, a n° 4595/64 fez
conservar-se a estrutura, definindo 4rea de atuacdo e caracteristicas principais no Mercado
Financeiro onde ocorre de fato a intermediagdo bancéria.

O SFN era carente de uma estrutura racional que, exigida por parte da sociedade como
um todo, originou, a partir dessa necessidade, uma série de leis que possibilitaram esse

reordenamento. Fortuna (2005, p. 15) cita, as leis editadas por conseqiiéncia:
* Lei da Correcdo Monetéria (4.357/64);
* Lei do Plano Nacional da Habitacdo (4.380/64);
* Lei da Reforma do Sistema Financeiro Nacional (4.595/64);
* Lei do Mercado de Capitais (4.728/65);
* Lei da CVM (6.385/76);
* Leis das S.A. (6.404/76);

* Nova Lei das S.A. (10.303/01);
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* Resolucdo CMN (3.040/02) e seu regulamento anexo.

A esse respeito Colli e Fontana (1996, p. 37) lembram que o CMN e BANCEN ao
longo dos anos tem emitido resolucdes e circulares que alteraram muitos dos procedimentos
originalmente estabelecidos.

O Sistema Financeiro Nacional apresentado na Lei n° 4.595/64, em seu art. 1° como
constituido por cinco entidades. Neste capitulo, uma descricdo com caracteristicas de cada
orgdo:

I — Conselho Monetario Nacional;

II — Banco Central do Brasil;

IIT — Banco do Brasil S.A.;

IV — Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social;

V — demais institui¢des financeiras publicas e privadas.

Serdo apresentadas as informagdes gerais sobre o SFN, com maior evidéncia para os
bancos multiplos, bancos comerciais e de investimentos, visto que se identifica com a

finalidade deste estudo.

2.6.1 Conselho Monetario Nacional

O 6rgao, Conselho Monetario Nacional, dentro do SFN, € tido como 6rgao méximo,
pois sendo do tipo normativo ndo desempenha nenhuma atividade executiva. Processa todo o
controle do sistema financeiro, influenciando as acdes de 6rgdos normativos além de assumir
funcoes de legislativo das institui¢des financeiras publicas e privadas. (ASSAF NETO, 2001,
p.69).

Traz o art. 2° da Lei 4.595/64 a sua finalidade: formular a politica da moeda e do
crédito, objetivando o progresso econdomico do Pais. O CRC-SP (1994, p. 20) complementa o
campo de atuacdo ndo somente restrito ao ambito financeiro, mas igualmente absorvendo
poderes para decidir e supervisionar as politicas monetdria, cambial, de investimento, de
capital estrangeiro e de comercio exterior, além de procurar harmonizar também esse
complexo de decisdes com as politicas fiscal e salarial.

Tem como objetivos previstos pelo art. 3°, da Lei 4.595/64 de modo semelhante por
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Assaf Neto (2001, p. 71) ou como funcdes do Conselho para Mellagi Filho (1993, p.23):

I — fixar as diretrizes e as normas da politica cambial, assim como
regulamentar as operacdes de cambio, visando ao controle da paridade da
moeda e o equilibrio do balanco de pagamentos;

IT — regulamentar, sempre que julgar necessario, as taxas de juros, comissoes
e qualquer outra forma de remuneracdo praticada pelas instituicdes
financeiras;

IIT — regular a constituicdo e o funcionamento das instituicdes financeiras,
bem como zelar por sua liquidez;

IV — estabelecer as diretrizes para as institui¢des financeiras por meio de
determinacdo de indices de encaixe, de capital, de normas de contabilizacio
etc.;

V — acionar medidas de prevencdo ou correcio de desequilibrios
econdmicos, surtos inflacionarios etc.;

VI — disciplinar todos os tipos de créditos e orientar as institui¢des
financeiras no que se refere a aplicagdo de seus recursos, tendo como
objetivo promover desenvolvimento mais equilibrado da economia;

VII — regular as operacdes de redescontos e as operacdes no ambito do
mercado aberto.

Fazem parte da CMN (Lei 4.595/64), os seguintes membros definidos no art. 6°

Ministro da Fazenda que sera o presidente, Presidente do Banco do Brasil S.A., Presidente do

Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e sete (7) membros nomeados pelo

Presidente da Republica, apds aprovacdo do Senado Federal, escolhidos entre brasileiros de

libada reputacdo e notdria capacidade em assuntos econdmico-financeiros, com mandato de

sete anos, podendo ser reconduzidos.

Todas as fungdes sdo auxiliadas em sua execucdo, fiscalizacdo e coordenagdo pelo

Banco Central, e também a assessorar o CMN nos assuntos que lhe forem relacionados

através de seus departamentos técnicos. (CRC-SP, 1994, p. 21)

2.6.2 Banco Central do Brasil

Observa-se na Lei n® 4.595/64, a descricdo de criacdo do Banco Central do Brasil,

autarquia federal integrante do Sistema Financeiro Nacional vinculada ao Ministério da

Fazenda:
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Art. 8°. A atual Superintendéncia da Moeda e do Credito € transformada
em autarquia federal, tendo sede e foro na Capital da Republica, sob a
denominagdo de Banco Central da Republica do Brasil, com personalidade
juridica e patrimdnio préprios este constituidos dos bens, direitos e valores
que lhe sdo transferidos na forma desta Lei e ainda da apropriacdo dos juros
e rendas resultantes, na data desta lei, do disposto no art. 9° do Decreto Lei
n° 8.495, de 28/12/1945, dispositivo que ora € expressamente revogado.

Com a promulgagdo da Lei n° 4.595 em 31.12.64 o BACEN passou a ser o principal
Orgio assessor do Conselho Monetdrio Nacional exercendo também as fungdes de secretaria,
executor de suas decisdes, operando exclusivamente com instituicdes financeiras publicas e
privadas e 6rgdo fiscalizador. (CRC-SP, 1994 p. 23)

Para Colli e Fontana (1996, p. 25) assim pode-se classificar as funcdes:

Fungdes Executivas — quando implementa as resolu¢des emanadas do
Conselho;

Fungdes de Controle ou fiscalizacdo — quando controla o cumprimento dos
dispositivos regulamentares direta ou indiretamente;

Fungdes proprias — exercendo as fungdes que lhe foram atribuidas pela lei.

Em suma, sdo atribui¢des privativamente do BACEN, segundo Azevedo (1995, p. 25)

conclui:
I — emissdo de papel-moeda e controlar o meio-circulante;

IT — realizar operagdes de redescontos e empréstimos a instituicdes
financeiras bancérias;

IIT — exercer e efetuar o controle dos capitais estrangeiros;
IV — ser depositario das reservas oficiais de ouro e moeda estrangeira;

V — exercer a fiscalizacdo das instituicbes financeiras e aplicar as
penalidades previstas;

VI - conceder autorizag@o as institui¢des financeiras, a fim de que possam:
funcionar no Pafs, instalar ou transferir suas redes ou dependéncias,
inclusive no exterior, ser transformadas, fundidas, incorporadas ou
encampadas, praticar operacdes de cambio, credito real e venda habitual de
titulos da Divida Publica Federal, Estadual e Municipal, a¢des, debéntures®,
letras hipotecdrias e outros titulos de credito ou mobilidrio.

Como citado acima no item IV, Assaf Neto conceitua essas atribuicdes, como um

¥ “Sio titulos normalmente a longo prazo emitidos pela companhia para financiar suas atividades, com garantia
de certas propriedades, bens ou aval do emitente. Sdo negocidveis e conferem a seus titulares direito de crédito
contra a companhia emitente, nas condi¢cdes constantes da escritura de emissao e do certificado.” (Tudibus;
Martins e Gelbcke, 2000, p. 216)
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“banco fiscalizador e disciplinador do mercado financeiro” ao assumir o controle das
institui¢des financeiras, definindo limites e regras para funcionamento; “banco de
penalidades” por exercer a funcdo de fiscalizacdo e intervencdo aplicando-lhes as penalidades
previstas; finalizando € o “gestor do sistema financeiro nacional” ao mesmo tempo baixando
normas, regulamentando todas as atividades das institui¢des financeiras, também fiscaliza e
executa os servigos. (2001, p. 71)

E importante mencionar como instituicio representativa e responsdvel pela politica
monetdria dentro do pais, é aprovada por meio da Diretoria Colegiada orientagdes estratégicas
para guiar os procedimentos de gestdo. De acordo com publicagdo do BACEN (2007) sao
considerados valores organizacionais: estabelecer um SFN solido e eficiente; qualificacao dos
seus produtos e servigos, indispensaveis no desenvolvimento do pais aliados a transparéncia e
responsabilidade social sem perder o foco no resultado.

Vale ressaltar que no Art. 12 a mesma Lei fez limite para operacdes do BACEN.
Atende exclusivamente a institui¢des financeiras publicas e privadas, proibidas operagdes
bancdrias com outras pessoas de direito publico ou privado, salvo as expressamente
autorizadas por lei. A partir dessa informacgdo, constitui receita para o BACEN (Lei n°

4.595/64. Art.16):

I.  de operagdes financeiras e de outras aplica¢des de seus recursos;

II. das operagdes de cambio, de compra e venda de ouro e de qualquer
outras operacdes em moeda estrangeira;

III. receitas eventuais, inclusive de derivadas de multas e de juros de mora
aplicados por for¢a do disposto na legislacdo em vigor.

Dessa forma o BACEN consegue proteger a economia e garantir o equilibrio do
mercado financeiro de forma independente.

2.6.3 Comissao de Valores Mobilidrios

A Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM foi criada com a Lei 6.385/76, e ficou
conhecida como a Lei da CVM, reconhece Fortuna (2005, p. 22) que até aquela data faltava
uma entidade que absorvesse a regulamentacdo e a fiscalizacdo do mercado de capitais,

especialmente as sociedades de capital aberto.
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Como 6rgdo da administracdo indireta do pais, sob forma de autarquia estd
vinculada ao poder executivo (Ministério da Fazenda) agindo sob a supervisao do CMN. Tem
por finalidade bdsica a normatizacio e o controle do mercado de valores mobiliarios,
representado principalmente por agdes, partes beneficiarias e debéntures, os certificados de
depdsito de valores mobilidrios, e outros titulos emitidos pelas sociedades andnimas e
autorizadas pelo CMN. (ASSAF NETO, 2001, p. 72).

Mas segundo o artigo 4° da Lei ela tem outras atribui¢des, como:

. estimular a formacdo de poupangas e sua posterior aplicacio em
valores mobiliarios;

. promover a expansdo e o funcionamento eficiente do mercado de
acoes;

. estimular aplicacdes permanentes em acdes de empresas privadas
nacionais;

. assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados da bolsa
e de balcao; e

. proteger os titulares de valores mobilidrios e os investidores do
mercado.

A Nova Lei das S.A. editada em 2001, em conjunto com o Decreto 3.995 e a Medida
Proviséria 8 consolidaram e alteraram alguns dispositivos da Lei 6.404, ainda segundo
Fortuna (2005, p. 22) os poderes de fiscalizacdo e disciplinador da CVM foram ampliados
para incluir as Bolsas de Mercadorias e Futuros, as entidades do mercado de balcao
organizado e as entidades de compensacao e liquidac¢ao de opera¢des com valores mobilidrios.

Assim Assaf Neto (2001, p. 72) relata trés importantes grandes grupos abrangidos pela
CVM:

o Institui¢cdes financeiras do mercado;

. Companhias de capital aberto, cujos valores mobilidrios de sua
emissdo encontram em negociagdo em Bolsa de Valores e mercado de
balcao; e

. Investidores, a medida que é seu objetivo atuar de forma a proteger
seus direitos.

Nota-se uma entidade que determina procedimentos contdbeis com efeitos tributdrios
para reorganizacdo societdria além de fiscalizar e regular essas transagdes, nos trés principais

grupos empresariais e econdmicos dentro do Brasil.
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2.6.4 Banco do Brasil S.A.

Desde a sua criagao ha quase 200 anos, o Banco do Brasil (BB) sempre desempenhou
papel fundamental no Governo como agente financeiro ou como denomina Fortuna (2005,
p.24) na “funcdo tipica de autoridade monetdria”, ainda que com a criacio do BACEN na
reforma bancdria em 1964 tenha assumido muitas de suas fun¢des. Definido suas funcdes na
Lei n® 4.595/64, Arts. 19, 20 e 21.

Hoje, o BB sendo um banco comercial, como sociedade andnima de capital misto com
controle aciondrio do Governo Federal, tem desempenhando papel de destaque no conjunto de
rede bancdria nacional. Formando um ‘“conglomerado financeiro de ponta”, que vem aos
poucos se ajustando a estrutura de um banco multiplo comercial, sem deixar de cumprir sua
funcdo principal sob a supervisdo do Conselho Monetdrio Nacional, assim coloca Neto Assaf
(2001, p. 73) bem como Fortuna (2005, p.24).

Contudo representa um eficaz instrumento de execucdo das metas de politica
monetdria, gragas a estrutura de atendimento capaz de alcancar as regides mais longinquas do
Pais (CRC-SP 1994, p.24).

Sem perder suas funcdes caracteristicas tipicas como agente financeiro do Governo no
sistema monetdrio brasileiro na prestacdo de servigos bancérios. Como exemplos citados por

Assaf Neto (2001, p.73):

“Sob a supervisdo do CMN atua na execugdo da politica crediticia do
Governo Federal,como receber os tributos e as rendas federais, realizar
pagamentos necessdarios e constantes do orcamento da Unido, receber
depdsitos compulsérios e voluntdrios das instituigdes financeiras, efetuar
redescontos bancdrios e executar a politica dos precos minimos de produtos
agropecudrios, executar a politica de comercio exterior, adquirindo ou
financiando os bens de exportacdo e ser o agente pagador e recebedor no
exterior. [...] Mantém contas correntes de pessoas fisicas e juridicas, opera
com caderneta de poupanga, concede créditos de curto prazo aos vdrios
segmentos e agentes da economia, executa operagdes de descontos, alem de
outras fungdes tipicas de bancos comerciais. [...] A terceira fungdo exercida
pelo BB € a de um Banco de Investimento e Desenvolvimento ao operar, em
algumas modalidades com créditos a médio e longo prazos. O banco pode
financiar as atividades rurais, comerciais, industriais e de servicos além de
promover a economia de diferentes regides, objetiva também o
fortalecimento do setor empresarial do pais por meio do apoio a setores
estratégicos e as pequenas e médias empresas nacionais.”

Podemos destacar linhas especiais de crédito oferecidas a seus clientes: Cheque-ouro
empresarial, seguros para pessoa fisica e juridica, FINAME, financiamento CDC e Leasing

para varejo e pessoa juridica entre tantos outros produtos hoje disponiveis no mercado.
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2.6.5 Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES criado em
1952 pela Lei n° 1.628, surgiu para executar decisio do Governo no reaparelhamento de
sérvicos bdsicos de infra-estrutura. Foi enquadrado como uma empresa publica federal, com
personalidade juridica de direito privado e de patrimonio préprio pela Lei n® 5.662/71,
mantida a mesma denominagdo. Segundo o site da instituicao, trata-se de um 6rgao vinculado
a0 Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comercio Exterior. Azevedo define o BNDES

como:

Instituicdo especializada no fomento da atividade econdmica do Pais, ele
contribui com investimentos prioritdrios, para o desenvolvimento setorial ou
regional, estabelecendo regras e critérios para escolha dos que atendam de
forma global e objetiva aos interesses econdmicos nacional (1995, p.37).

Por ser responsdvel pelo financiamento e politica de investimentos de longo prazo do
Governo Federal, que pouco atrae a iniciativa privada, o BNDES tem esse objetivo a fim de
contribuir para melhoria e desenvolvimento do pais. Tem executado através das suas linhas de
crédito com um conjunto de fundos e programas especiais, grandes empreendimentos
industriais e de infra-estrutura em setores industriais, de servigos e agricolas. Assim,
destacado por Gongalez “o principal agente do governo utilizado para financiar diversos
setores da economia, tais como o primério, o secunddrio e tercidrio”. Ainda como missao da
institui¢do atender aos investimentos sociais direcionados para a educacao e saude, agricultura
familiar, saneamento bdsico e ambiental, transporte coletivo de massa e reducdo das
desigualdades sociais e regionais.

A importancia do banco no setor de crédito industrial veio a ser reconhecida
diretamente durante os governos Collor, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso quando
recebeu o responsabilidade de gerir todo o processo de privatizagdo das empresas estatais.
(FORTUNA, 2005, p. 25)

A acgdo acontece algumas vezes de forma direta junto ao cliente, porém na maioria das
vezes a atuacdo se dd por meio de agentes financeiros, como Bancos Comerciais, Bancos de
Investimentos e Sociedades Financeiras. Em troca esses agentes recebem uma comissao do
BNDES, denominada del credere, para efetuar essa negocia¢do entre a instituicdo e o
financiado, assim tornam-se também co-responsdveis pelo pagamento da divida assumida
junto ao banco. (ASSAF NETO, 2001, p. 75)

-

E importante mencionar que os recursos utilizados para execuc¢do da politica de
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financiamento principalmente com verbas provenientes do PIS — Programa de Integracao
Social, PASEP — Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico, dotacdes
or¢camentdrias da Unido, recursos captados no exterior e préoprios, oriundo do retorno das
vdrias aplicacOes efetuadas.

Azevedo (1995, p.40) destaca um “esquema formado por suas subsididrias, entidades
vinculas e agentes financeiros e o préprio BNDES controlador das demais empresas”. Possui

atualmente duas subsididrias. Suas atuagdes basicas sdo descritas a seguir Assaf Neto:

FINAME - Agéncia Especial de Financiamento Industrial voltada para o
financiamento de maquinas e equipamentos industriais a empresas nacionais;

BNDESPAR - tem como objetivo principal promotor a capitalizagdo da
empresa nacional por meio de participacdes aciondrias. Apds consolidado o
investimento, o banco coloca as a¢gdes adquiridas a venda no mercado.

Essas duas subsidiarias funcionam como institui¢des, de crédito a longo prazo, do
governo, servindo para desenvolver a economia nacional em parceria com bancos privados.

Assim, realiza um atendimento mais abrangente aos potenciais clientes.

2.6.6 Demais institui¢des financeiras publicas e privadas

Sdo parte das demais instituicdes financeiras definidas por Assaf Neto (2001, p. 67)
dentro do “Subsistema de Intermediacdo” do SFN instituicdes classificadas em bancérias e
ndo bancdrias, de acordo com a capacidade que apresentam de emitir moeda, institui¢des
auxiliares do mercado, e institui¢cdes definidas como nao financeiras e SBPE — Sistema
Brasileiro de Poupanga e Empréstimos.

O Art. 17 da Lei n°® 4.595/64, assim caracteriza institui¢ao financeira:

“institui¢des financeiras, para os efeitos da legislacio em vigor, as pessoas
juridicas publicas ou privadas que tenham como atividade principal ou
acessoOria a coleta, intermediacdo ou aplicacdo de recursos financeiros
préprios ou de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custddia de
valor de propriedade de terceiros.”
Cabe ressaltar que hd duas espécies de instituicdes financeiras resumidamente
descritas por Colli e Fontana ( 1996, p. 27) e expressa na Lei n® 4.595/64 nos artigos n° 22 ao
41:

» apublica constituida e controlada pelo poder Publico; e
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» a privada insere-se no setor privado, de onde provem os seus
acionistas.

Sendo a publica 6rgdo auxiliar na execucdo da politica de crédito do Governo, com
regulamentacdo do CMN na sua capacidade e modalidades operacionais. Sdo exemplos de
Instituicdo Financeira Piblica: BNDS, Caixas Econdmicas Federais e Estaduais.

As instituicdes privadas, devem observar as normas fixadas pelo CMN, seguir
procedimentos da CVM, se atentar para as Resolu¢cdes do BACEN. Sdo exemplos: Banco
Bradesco S.A., Banco Itad S.A., Banco Santander; Banco Dibens S.A. entre tantos outros com

capital privado.

2.7 INSTITUICOES FINANCEIRAS BANCARIAS

Os bancos comerciais sdo institui¢des financeiras publicas ou privadas, constituidas
obrigatoriamente sob a forma de sociedades andnimas especializadas em operagdes de crédito
de curto e médio prazo. Fazem parte deste grupo os Bancos Comerciais, Bancos Multiplos e
Caixas Economicas. No agrupamento das instituicdes financeiras, para Fortuna (2005, p. 27)
os bancos comerciais, por suas multiplas fun¢des, constituem a base do sistema monetério e
aos servigos prestados, é a mais conhecida das instituicdes financeiras, por atender as
industrias, ao comércio e ao publico em geral.

Observa Assaf Neto (2001, p. 76) que a grande caracteristica dos bancos comerciais, é
a sua capacidade de criacdo de moeda, ou seja, geradores de meios de pagamento. S3o os
servicos prestados a comunidade, como a execu¢do de ordem de pagamento, a efetivacdo de
cobranca de titulos de crédito, a arrecadac@o de impostos e taxas, a guarda de valores, realizar
pagamento de cheques, cobrangas diversas etc.

Na defini¢c@o de Colli e Fontana ( 1996, p. 13), os bancos tem por analogia o objetivo

assim como:

A empresa mercantil tem por objetivo a compra e venda de mercadorias e
utilidades; a empresa industrial, a transformacdo da matéria prima em
produtos das mais variadas espécies [...]; a empresa bancdria tem por
objetivo o comercio do dinheiro, quer como fornecedora de capitais quer
como depositaria de capitais de terceiros, quer ainda como intermedidria do
crédito.

Os recursos dessas instituicOes sdo provenientes principalmente da captacdo via
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cobrancga de titulos e arrecadacdo de tributos e tarifas publicas, dos depdsitos a vista e a
prazo, operacdes de redesconto bancdrio, assisténcia financeira e operagdes de cambio o que
permite ao bancos repassar tais recursos as empresas sob a forma de empréstimos.
(FORTUNA, 2005, p. 28).

Em resumo, Fortuna traz que sio “intermedidrios financeiros que recebem recursos de
quem tem e os distribuem através do credito seletivo a quem necessita de recursos’|...].

Encontra-se sob o controle e fiscalizacdo permanentes do BACEN, responsdvel por
orientar, disciplinar e regular seu funcionamento como ja comentado no item 2.3.2 deste
trabalho.

Assaf Neto apresenta classificagdo dos bancos pelo volume de negdcios, em bancos de
varejo “trabalham com muitos clientes sem maiores exigéncias com relacdo as suas rendas” e
os bancos de negocios, “voltados preferencialmente as grandes operagdes financeiras, porem
com numero reduzido de clientes com alto poder aquisitivo”. (2001, p. 77)

Conforme Niyama e Gomes apud Gonzalez (2006, p. 40), com a edi¢ao da Resolucdo
n® 1.524/88, foi autorizada a constituicdo de bancos miultiplos, com a finalidade de se
realizarem numa Unica institui¢ao financeira as operacOes facultadas a bancos comerciais, de
investimentos, de desenvolvimento e sociedades de crédito imobilidrio, sendo-lhes permitido
reunir de duas até quatro das espécies das operagOes citadas. Vale ressalvar que
posteriormente por meio da Resolucdo n® 2.099/94, foi autorizado aos bancos muiiltipos a
constituicdo da carteira de arrendamento mercantil.

A idéia de bancos multiplos surgiu da prépria evolu¢do do setor bancdrio e
crescimento do mercado assim como da necessidade de se formar conglomerados financeiros
foi um processo inevitavel, acrescenta Assaf Neto (2001, p. 77). Como também, interesse das
instituicdes em oferecer sinergia nas suas operacdes, reunindo-as em torno de uma unica
unidade decisoria.

Esta previsto pela Resolucdo n° 1.524/88 do Conselho Monetdrio Nacional, as 4

carteiras possiveis para funcionamento dos Bancos Miuiltiplos, segue abaixo:

i) Carteira Comercial que compreende Depdsitos, Descontos, Cambio,
Aplicagdes e outras atividades exclusivas de Bancos Comerciais.

ii) Carteira de Investimentos que compreende a captagdo através de CDBs
(Certificados de Dep6sitos Bancarios), Empréstimos especificos, cambio e
outras atividades exclusivas de Bancos de Investimentos.

iii) Carteira de Credito, Financiamento e Investimento que compreende o
credito direto ao consumidor, a captacdo de recursos através de cambiais e
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outras atividades exclusivas de Sociedade de Credito, Financiamento e
Investimento.

iv) Carteira de Crédito Imobilidrio que compreende operacdes de crédito
imobilidrio, captacdo através de cadernetas de poupanca, letras imobilidrias e
outras operagdes exclusivas de Sociedades de Credito Imobiliario.

O autor salienta que “para uma institui¢ao ser configurada como um banco multiplo,
ela deve operar pelo menos duas das carteiras apresentadas, uma delas necessariamente de
banco comercial ou de banco de investimento”.

Adverte Colli e Fontana ( 1996, p.36), a razdo social da instituicio multipla deve
conter obrigatoriamente a palavra BANCO, ainda que possa ser formada pelo seu nome,
seguido da identificagdo das Carteiras em que opera.

Percebe-se desta forma a nomenclatura de todos os bancos atualmente, em

comprimento da legislacao.

2.8 INSTITUICOES FINANCEIRAS NAO BANCARIAS

As instituicdes assim classificadas por Assaf Neto (2001, p. 78) sdo as que ndo
apresentam capacidade de emitir moeda ou meios de pagamento, como os bancos comerciais.
Cabe reforcar que esses bancos seguem as normas legais e vigentes a todas as demais
institui¢des do SFN e seu funcionamento e constitui¢do dependem de autorizagdo do BACEN.

Os bancos de desenvolvimento, ainda existentes, constituem-se em institui¢des
publicas de esfera estadual, que operam como repassadoras de recursos do Governo Federal e
fazem parte da politica de desenvolvimento regional que tem por objetivo promover o
desenvolvimento econdmico e social da regido onde atuam. (MELLAGI FILHO, 1994, p. 29)

As cooperativas de crédito sdo equiparadas a institui¢des financeiras, com base na Lei
n°® 4.595/64, uma vez que atende as exigéncias e procedimentos. A Lei 5.764/71 definiu a
Politica Nacional de Cooperativismo como sendo a atividade decorrente das iniciativas
ligadas ao sistema cooperativo, originados de setor publico ou privado, isoladas ou
coordenadas entre si, desde que reconhecido o seu interesse publico, e instituiu o regime
juridico das sociedades cooperativas. Fortuna (2005, p. 30) relata também que ficou
estabelecido: celebram o contrato de sociedade cooperativa as pessoas que mutuamente se
obrigam a colaborar com bens ou servicos para pratica de uma atividade econdmica, de

utilidade comum, sem objetivar o lucro.
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Os bancos de investimento s@o os grandes provedores de crédito de médio e longo
prazo no mercado, suprimindo de capital fixo ou de giro as empresas (ASSAF NETO, 2001,
p78). Segundo Gongalez (2006, p.40) consistem nas principais caracteristicas a captacdo de
recursos por meio de repasses de origem interna ou externa e proibicdo de manter contas
correntes. Assim como podem dedicar-se também a prestagao de varios tipos de servicos, tais
como: avais, fiancas, custddias, administragao de carteiras de titulos e valores mobilidrios etc.
(ASSAF NETO, 2001, p.78).

As sociedades de crédito imobilidrio, consoante a Resolucao n° 2.735/00 do BACEN
que define essas instituicdes. Sao parte do SFN especializadas em operagdes de financiamento
imobilidrio e constituidas sob a forma de sociedade andnima. Assaf Neto caracteriza de forma

objetiva o funcionamento dessas sociedades:

[...] voltam-se ao financiamento de operagdes imobilidrias, que envolvem a
compra ¢ a venda de bens imdveis. Prestam apoio financeiro também a
outras operagdes do setor imobilidrio, como vendas de loteamentos,
incorporagdes de prédios etc. Essas instituicdes costumam levantar os
recursos necessdrios por meio de letras imobilidrias e cadernetas de
poupanca.

As sociedades de crédito, financiamento e investimento ou também chamadas de
financeiras tem por funcdo o financiamento de bens durdveis a pessoa fisica ou juridica.
(FORTUNA, 2005, p. 33) As sociedades financeiras sdo assim classificadas por Assaf Neto:

» independentes quando atuam sem nenhuma vincula¢do com outras instituigdes
do mercado financeiro;

» ligadas conglomerados financeiros ou grandes estabelecimentos comercias;

» ligadas a grandes grupos industriais, como exemplo montadoras de veiculos.

Podem as sociedades de crédito realizar as operacdes de transagdes sob contratos de
miutuos ou financiamentos de compra e venda, negociacao de titulos de crédito e participar em
operacdes de interesse de outras empresas. Assim Mellagi Filho (1994, p. 31) apresenta o
conceito ao titulo das promotoras de vendas, servindo como elo entre o consumidor final, o
lojista e a financeira, por meio de contratos especificos, em que figuram com poderes
especiais e também garantia dos contratos intermediados, efetuando o financiamento. Convém
reforcar que dependem da autorizagdo do Governo para funcionar, devendo-se constituir sob a
forma de sociedades andnimas sujeitas a fiscalizacio do BACEN.

Outra forma de sociedade de leasing, é exemplificada por Fortuna (2005, p. 37):

Tais sociedades nasceram do reconhecimento de que o lucro de uma
atividade produtiva pode advir da simples utilizacio de um equipamento e
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ndo de sua propriedade. [...] a operagdao de leasing se assemelha a uma
locacdo, tendo o cliente, ao final do contrato, as op¢des de renové-la, de
adquirir o equipamento pelo valor residual fixado em contrato ou devolve-lo
a empresa.

As sociedades de arrendamento mercantil, regulamentadas pelo CMN através da Lei
n°® 6.099/74, ainda que sua integracdo ao no SFN se deu com a publicacdo da Resolug¢do n°
351, de 1975, tem por objetivo o arrendamento de bens imdveis e moéveis, de producao
nacional, classificdveis no ativo fixo, adquiridos pela sociedade arrendadora para uso da

arrendataria.

2.9 INSTITUICOES AUXILIARES DO MERCADO

As Bolsas de Valores assim apresentadas por Assaf Neto (2001, p. 81) como
associagdes civis sem finalidade lucrativas, cujos patrimonios sdo constituidos por titulos
patrimoniais adquiridos por seus membros. As corretoras de seguro, por sua vez, sSao
instituicdes exclusivamente para realizar a intermediagdo financeira nos pregdes. E também as
sociedades distribuidoras juntamente com os agentes autbnomos de investimento.

Mellagi Filho (1995, p. 90) mostra algumas das atividades competentes a Bolsa de
Valores na garantia aos seus investidores em manter estrutura administrativa e local adequado
para as negociagdes, fiscalizando o cumprimento das normas e disposicoes legais no Mercado

de Ac¢des a fim de se garantir um mercado livre e aberto.

2.10INSTITUICOES NAO FINANCEIRAS

Apresentadas por Assaf Neto (2001, p. 83) em duas institui¢des, as sociedades de
fomento comercial — factoring e as companhias seguradoras. Com a defini¢ao de empresas de
factoring, como ndo financeiras de cardter comercial operando por meio de aquisi¢des de

duplicatas, cheques de forma similar ao desconto bancério.
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As seguradoras estdo consideradas no sistema financeiro pela Lei n° 4.595/64 que
enquadrou-as sem contudo introduzir grande modificagdes na legislacao aplicavel a atividade,

assim sdo obrigadas a aplicar parte de suas reservas no mercado aciondrio.

2.11 COSIF

Por meio da circular n° 1.273/87 o BACEN estabeleceu o Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF. Tem por objetivo racionalizar a
utilizacdo de contas, unificar as demonstra¢des financeiras, recomendar principios,
convengdes, critérios, técnicas e procedimentos contdbeis necessarios a andlise, avaliacdo do
desempenho e divulgacdo das informacdes econdmicas e financeiras das institui¢des
integrantes do SFN. (BACEN, 2008)

De modo semelhante Assaf Neto (2002, p. 265) interpreta como normas gerais e
critérios de escrituracdo contdbil das instituicdes financeiras editadas pela COSIF,
confrontando com a utiliza¢do dos principios fundamentais de contabilidade.

A COSIF estd dividida em quatro capitulos, selecionados pelo BACEN:

v" No primeiro capitulo, caracteriza-se pela apresentacdo das normas bdsicas,
consolidados os principios, critérios e procedimentos contdbeis que devem
seguidos;

v" No segundo capitulo, o elenco de contas onde sdo apresentadas as contas
integrantes do plano contébil e respectivas funcoes;

v No terceiro, informa os documentos que delimita os modelos de documentos
de natureza contdbil que devem ser elaborados pelas instituicdes abrangidas
pela COSIF; e

v" No quarto capitulo, em forma de anexo onde sdo evidenciadas as normas
editadas por outros organismos (IBRACON, CPC, etc.) que foram
recepcionadas para aplicacdo as instituicdes

Conforme estabelecido pela COSIF as normas e procedimentos sdo obrigatdrios para
as seguintes instituicoes:

a) os bancos multiplos, os comerciais, de desenvolvimento e de investimento;

b) as sociedades de crédito, financiamento e investimento;

¢) as sociedades de crédito ao microempreendedor; as caixas econdmicas;



d)
e)

2)
h)

)
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as sociedades de crédito imobilidrio e associagdes de poupanca e empréstimo;

as sociedades corretoras de titulos e valores mobilidrios e cimbio;

as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios;

as cooperativas de crédito; sociedade de arrendamento mercantil;

os fundos de investimento; as companhias hipotecarias;

as agéncias de fomento ou de desenvolvimento; as administradoras de consorcio; e

as empresas em liquidagdo extrajudicial.

z

Um dos objetivos € a padronizacdo das demonstragdes contdbeis como forma de

atender a determinacdo da COSIF. Abaixo outras importantes caracteristicas a serem seguidas

e evidenciadas no plano de contas:

a)
b)
c)

d)

€)

¢ proibido constar na demonstracdes financeiras titulos e subtitulos nao
padronizados, exceto na DMPL e na DOAR;

o sistema de aglutinagc@o de contas nos modelos de publicagdo;

as contas sao dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez;
identificacdo do resultado por acgdo, dividendo por acdo e demais
destinacdes do resultado;

elaboracdo das pecas contdbeis, de forma comparada a igual periodo

anterior.

Sao complementadas as operagdes através da publicacdo das notas explicativas e

quadros suplementares visto que garantem maiores informagdes também exigidas em

consonancia a COSIF. Devem ser elaborados, especialmente sobre o resumo das principais

praticas contdbeis, critérios de constituicdo das provisdes para depreciacdo, amortizagao,

encargos e riscos, investimentos relevantes em outras sociedades e o cdlculo de dividendos.

Com relacdo a publicagdo de demonstracdes financeiras, € obrigatoria a elaboracdo e

apresentacdo da seguinte maneira:

a)

b)

mensalmente, no dltimo dia do més: Balancete Patrimonial e Analitico, Estatistica
Bancaria Mensal e Global e Estatistica Econdmico-Financeiro;

em 30 de junho além dos exigidos no item “a”, € exigido o Balango Patrimonial
Analitico, Balanco Patrimonial, Balan¢o Patrimonial Analitico Consolidado —
Posicdo Consolidada da Sede e Dependéncias no Exterior, Demonstragdes do
Resultado do semestre e DMPL do semestre; e

em 31 de dezembro, ndo s6 as demonstracdes dos itens “a” e “b” mas também

Demonstracio do Resultado do Exercicio e DMPL do exercicio.
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Frisa-se que na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras das S.A, deve-se
observar também os preceitos da Lei n° 6.404/76 e a Nova Lei das S.A, outro assim no caso
de sociedade an6nima de capital aberto também dever ser observado as normas e instru¢do da

CVM e normas gerais expedidos pelo BACEN.

2.9 INDICES NA AVALIACAO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

O método e as férmulas aqui esclarecidos foram de certo modo citadas para atender as
caracteristicas do estudo e selecionadas entre tantas, com referéncia em autores com trabalhos

na drea como: Matarazzo, Braga, Martins, Assaf Neto e Zdanowicz.

2.12.1 Método de Andlise das Demonstracdes Contdbeis

Na andlise das demonstrac¢des de Instituicdes Financeiras observa-se pouca atengao ao
assunto, pois tradicionalmente as técnicas sdo voltadas para as empresas comerciais €
industriais. (ASSAF NETO, 2002, p. 272)

Reflete o autor que a compreensao adequada na andlise de balango nesse setor exige
um nivel de conhecimento especifico da dinamica das operacdes financeiras e certas
caracteristicas nas demonstracdes que tornam o raciocinio conflitante com o usualmente
adotado.

Percebe-se o que preconiza o autor quando Matarazzo (1998, p. 41) adverte “ a andlise
das demonstracdes financeiras exige nocdes do seu conteudo, significado, origens e
limitacdes.”

Embora tenha variagdo na nomenclatura — andlise contdbil, andlise financeira, andlise
econOmico - financeira ou anélise de balangos, justifica Braga (1999, p. 124) que o objetivo €
igual para todos. Observar e confrontar os elementos patrimoniais e os resultados das
operacoes, buscando o “conhecimento minucioso de sua composi¢do qualitativa e de sua
expressao quantitativa, de modo a revelar os fatores antecedentes e determinantes da situagao
atual [...] e o comportamento no futuro da empresa.”

Nessa mesma diretriz Matarazzo (1998, p. 30) ensina que a andlise de balanco
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“permite uma visao da estratégia e dos planos da empresa analisada; permite estimar o seu
futuro, suas limitacdes e suas potencialidades.”

Foi considerado no estudo os valores das demonstracdes financeiras consolidadas,
utilizando-se a evolucdo dos saldos contdbeis com relagdo ao conglomerado financeiro (ver

anexo B, com empresas pertencentes ao grupo). Tal posicionamento adotado quando:

Uma empresa que tenha investimento relevante em outra, mantendo
influencia preponderante na geréncia desta, pode ser mais corretamente
avaliada e analisada se consolidarmos as demonstragdes contdbeis [...].
Assim, a dimensdo econdmico-financeira de uma entidade econémica, como
“comandante” de um conglomerado de recursos, é mais importante para o
analista [...] (BRAGA, 1999, p. 122)

Ainda segundo Assaf Neto (2002, p.258) pode ser feito uma identificacdo dos
problemas na instituicdo com base em seus demonstrativos financeiros, avaliando a natureza
de suas contas e modifica¢des nos principais grupos de contas (ativo, passivo e resultados).

Indicadores serdo formados pela relacio das contas patrimoniais e de resultado
indicadas pela COSIF. Deve-se entender esses indicadores como medidas que apontam uma
tendéncia de desempenho, evidenciando pontos fortes e fracos.

Pela falta de um senso comum em definir um conjunto de indicadores econdmicos que
melhor evidenciaria o tipo de instituicdo aqui analisado, ainda assim as técnicas a serem
utilizadas variam muito de autor para autor, nos fez partir pela escolha mais usada em
processos de avaliagdo de instituicdes do setor. Sem ter o objetivo de esgotar todas as
possibilidades existentes. Alids, admite Martins (2001, p.337) quando na avaliacdo de

empresas:

[...] ndo existe um conjunto de principios de avaliacdo correto, ndo existe
uma alternativa que, por defini¢do, seja a unica correta, o que por
conseqiiéncia, transformaria as demais em incorretas. Existe, isso sim, uma
alternativa que, para certos fins, produz informac¢des mais ricas do que as
demais. Nenhuma dessas alternativas, porém, é por si s6, capaz de atender a
todas as necessidades de todos os usudrios.

Buscando métodos para andlise, com base na interpretacao de Braga (1999, p.131) é
citado na literatura quatro métodos principais para o exame analitico das demonstracdes
contdbeis:

b. Diferencas absolutas — baseia-se “na comparacao entre duas situacdes de cada
vez, mediante a apuracdo das diferencas absolutas entre os valores monetérios

de uma mesma conta ou de um mesmo grupo, de uma data para outra.
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c. Percentagens horizontais — também chamado de andlise por nimeros-
indices, determina a “tendéncia dos valores absolutos ou relativos das diversas
grandezas monetdarias, apurando-se o percentual de crescimento ou declinio de
valores de uma mesma conta ou grupo de contas, entre duas datas e/ou
periodos considerados.”

d. Percentagens verticais (andlise de estrutura) — este método consiste “no
relacionamento dos valores das contas de cada grupo com montante do
respectivo grupo, bem como do montante de cada grupo com o total.”

e. Quocientes (indices) — resume-se a “em estabelecer-se uma razao entre duas ou
mais quantidades monetdrias ou fisicas.”

Utilizaremos técnicas quantitativas de analise nos quocientes ou indices, efetuando
uma relagdo entre grupos de contas das Demonstragdes Financeiras envolvendo um conjunto
de indicadores de maneira que evidencie determinado aspecto da situacdo econdOmica e
financeira da empresa.

Matarazzo (1998, p. 154) nos lembra que ndo é importante a grande quantidade, mas
de um conjunto que permita conhecer a situacao da empresa, segundo a necessidade.

No que tange a verificacdo deste trabalho, serd observada a Instituicio em questdo,
com um conjunto de indices divididos em dois aspectos referentes 2 situacdo financeira’
(estrutura e liquidez) e situacdo econdmica'” (rentabilidade), dessa maneira buscar na

interpretacdo dos indices/quocientes uma visdo ampla da situacdo.

2.12.2 Indices de Estrutura

Os indices desse grupo mostram linhas de decisdo financeira da institui¢do em termos
de obtencdo e aplicacdo de recursos, evidenciando o grau de endividamento e o valor

patrimonial para os acionistas. (MATARAZZO, 1998)

» Participacdo de Capitais de Terceiros = Capitais de Terceiros x 100
Patrimonio Liquido

9 Refere-se a dinheiro. Dinamicamente, representa a variacdo de Caixa. Estaticamente, representa o saldo de
Caixa. (Matarazzo, 1998, p. 268)

10 Refere-se a lucro, no sentido dindmico, de movimentagdo. Estaticamente, refere-se a patrimdnio liquido e
contas de resultado. (Matarazzo, 1998, p. 268)



53

Reflete o endividamento da empresa, de quanto tomou de capitais de terceiros para
cada $100 de capital préprio. Tipo de indice onde o pardmetro é quanto menor, melhor.
(MATARAZZO, 1998).

» Imobilizagdo dos Capitais Préprios = Ativo Permanente x 100
Patrimo6nio Liquido

Demonstra o grau de imobilizacdo dos capitais proprios, indicando até que ponto estao
imobilizados. Tipo de referencia onde quanto menor o indice, melhor sdo as fontes de
recursos financiados (Braga, 1999, p. 137). Ainda que a Medida provisdria n® 449/08 e a Lei
n°® 11.941/09 retifiquem a estrutura do Balanco Patrimonial, foi adotada a nomenclatura do
autor, pois o estudo € baseado em demonstrativos anteriores a publicacdo. Além de atender

ao objetivo, foi utilizado 0 mesmo critério nas padronizagdes.

» Lucro por Acdo = Lucro Liquido do Exercicio
Numero de A¢des em Circulagdo

Indice utilizado no mercado de acdes por parte dos investidores pretende comparar o
valor do lucro obtido em cada uma das a¢des em circulagdo, em comparagdo com o Lucro
Liquido do exercicio. Matarazzo (1998, p. 311)

O indice ilustra o quanto cada acd@o individual lucrou no periodo de apuracdo do
resultado liquido, apds todas as dedugdes. Nao quer dizer que serd o recebimento de cada
acionista no retorno do seu investimento, pois esses valores sao definidos pela politica de

cada instituicao.

» Valor Patrimonial = Patrimoénio Liquido
Numero de a¢des emitidas

O valor resultante indica a quantia que cada agdo participou do patrimoénio liquido da
instituicdo, ou seja, por Assaf Neto (2002, p. 222) “a valor patrimonial de uma acdo

representa a parcela do capital préprio da empresa que compete a cada acao emitida.”

> Indice de Solvabilidade = (0,11 x APR) + (0,20 x SW) + (0,75 x APRC) + EC
onde, conforme Moreira (2007, p. 6):
PLE = Patrimonio Liquido exigido em fun¢do do risco das operacdes ativas;

APR = Ativo Ponderado pelo Risco;
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SW = risco das operacdes de swap'';
APRC =risco das operagdes com ouro e variacdo cambial; e

EC =risco de mercado de taxa de juros prefixadas.

Também chamado de Indice da Basiléia II, por ser abordado no Pilar I do Novo
Acordo da Basiléia. Indicado para administragao de risco dentro do mercado bancdrio auxilia
nos processos de supervisdo. Documento intitulado “Melhores Praticas para Gerenciamento e
Supervisdao do Risco Operacional” editado em fevereiro de 2003. (FEBRABAN, 2008) Tem
como indice minimo estabelecido pelo BACEN de 11% por meio da Circular n° 2.784/97,

evidenciando se o capital da instituicdo estd ou nao adequado ao risco de suas operacdes.

2.12.3 Indices de Liquidez

Segundo Zdanowicz (1998, p. 61), a andlise de liquidez visa a mensuragdo da
capacidade financeira da empresa em pagar os seus compromissos de forma imediata, curto e
a longo prazo.

Indice que reflete a capacidade financeira da institui¢io em atender prontamente toda
demanda por recursos de caixa, pode ser generalizada como sendo uma habilidade da
instituicao em gerar capital de maneira a atender suas obrigagdes passiveis. Assaf Neto (2002,
p.279)

Risco que a institui¢do corre em ndo possuir recursos liquidos para honrar com seus
compromissos do passivo. Devemos tratar o grau de liquidez com cautela, pois dependemos
da natureza das aplicagcdes e a rapidez com que estes podem ser convertidos renda. Abaixo
selecionados trés indices sem a intencdo de mensurar de forma exata, pois dependemos de

muitas varidveis. Mas demonstrar um valor representativo que ilustre a posicao da empresa.

> Encaixe Voluntario = Disponibilidades
Depésitos a Vista

O indice de Encaixe (reservas) Voluntdrio identifica “a capacidade financeira imediata

de um banco em cobrir saques contra depdsitos a vista”. Resultado com valores maiores dao

" Para Assaf Neto (2001, p. 351) sdo acordos estabelecidos entre duas partes visando a uma troca de fluxos de
caixa futuros por um certo periodo de tempo, obedecendo a uma metodologia de cédlculo previamente definida.
Funciona como um mecanismo de seguranga para Institui¢do contra variacdes no cambio.
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seguranca a instituicao para compensar eventuais necessidades de caixa, porem ao mesmo
tempo estdo deixando de aplicar em outras fontes de rendimento. (ASSAF NETO, 2002, p.
279)

» Liquidez Imediata = Disponibilidades+Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Depésitos a Vista

Indice na concepcio de Assaf Neto (2002, p. 280) representando a capacidade da
instituicdo em cobrir integralmente os depdsitos a vista e parte dos depdsitos a prazo.
Comenta também que na avaliacdo geralmente sdo somadas as disponibilidades do banco e

suas aplicacoes financeiras negocidveis a qualquer momento.

> Indice Empréstimos/Depésitos = Operagdes de Crédito
Depositos

Através do resultado pode-se ter um indice com relac@o entre o capital emprestado e
quanto foi captado sob a forma de depdsitos. Definido por Assaf Neto (2002, p. 280) quanto
menor o coeficiente melhor indica maior capacidade da instituicdo em honrar com eventuais
saques da conta de seus clientes. Lembra ainda o autor “uma maior participacdo dos
empréstimos determine maiores receitas de juros a instituicdo, promovendo melhor
rentabilidade”.

Diante dessa idéia percebe-se uma “tarefa complicada” em definir os valores da
operacdo, valores muito subjetivos para se definir apenas com base nos demonstrativos, sem

ter conhecimento a fundo no setor.

2.12.4 Indices de Rentabilidade

Matarazzo (1998) considera a andlise de rentabilidade como sendo o principal
relatério baseado nas demonstragdes financeiras de que os dirigentes de uma empresa podem
fazer uso, relacionando simultaneamente todas as contas do balan¢o e demonstracdo do
resultado, indicando a remuneracdo do capital dos seus proprietirios e desempenho

econdmico da organizacdo. Lembrando, como todo negdcio existe uma relagao risco-retorno.

» Retorno sobre Ativo = Lucro Operacional
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Ativo Total - Lucro Liquido

Significa quanto a empresa gera de lucro para cada valor do ativo investido no total.
Mostra qual a rentabilidade do negocio. Pode ser comparado a quanto maior o indice maior o

retorno do capital préoprio investido no ativo total. (ASSAF NETO, 2002, p. 233)

» Retorno s/ Patrim6nio Liquido = Lucro Liquido  x 100
Patrimo6nio Liquido
Relaciona quanto os acionistas ganham em conseqii€éncia do capital investido. Tendo,
quanto maior o percentual, melhor, a margem de lucro para os investidores. (MATARAZZO,

1998, p.312)

» Retorno Sobre o Investimento Total = Lucro Liquido
Ativo Total

O Retorno sobre o investimento total assim definido por Assaf Neto, “exprime
os resultados das oportunidades de negécios acionadas pelo Banco. E uma medida de
eficiéncia influenciada principalmente pela qualidade do gerenciamento da lucratividade dos

ativos e juros passivos”. (2002, p. 285)

» Indice de Eficiéncia Operacional = Despesas Operacionais
Receitas de Intermediacado Financeira

Indicador muito util, pois relaciona as despesas operacionais com todas as receitas
auferidas pela instituicdo em suas atividades bdsicas, demonstrando a produtividade e a

necessidade de estrutura operacional para manter suas atividades. (Assaf Neto, 2002, p. 286)



3 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA EMPRESA

O capitulo atual aborda primeiramente a Organizacdo Itad. Empresa estudada, que
para melhor compreensdo do seu comportamento, durante o periodo analisado, descreve-se
um histérico desde a sua criagdo, para entender sua drea de atuacdo e segmento de mercado.

Na segunda parte, utilizar-se-4 graficos indicativos, representando as tendéncias aqui
identificadas através de indices calculados com base nas demonstragdes contabeis do Banco
Itad S.A. e como um todo, o conglomerado financeiro com seus balanc¢os consolidados para
simplificar a compreensdo. Por fim o entendimento do estudo de caso com aspectos
relacionados ao processo de reorganizagdo societaria empenhado pela Organizacao no periodo

pos-plano Real até 2007.

3.1 BANCO ITAU S/A — CONTEXTO HISTORICO

Na década de 40, segundo histdrico retrato pelos relatérios da administragdo do Banco,
¢ em meio a uma economia conturbada pelo inicio da II Guerra Mundial, o inicio de um
periodo da economia com menor controle estatal, o governo federal brasileiro determinou o
fechando das filiais dos bancos representantes dos paises inimigos envolvidos na Guerra
(Alemaies e Italianos). Nesse mercado, em 30 de dezembro de 1943, é fundado o Banco
Central de Crédito S.A. por Alfredo Egydio de Souza Aranha e, de posse das autorizag¢des
(cartas patentes), iniciou suas atividades em 1944. Em 1952 o governo federal recomenda a
alteracdo da razdo social, face a criagdo do Banco Central do Brasil. Assim, o nome foi
alterado para Banco Federal de Crédito S.A.

Apo6s 15 anos, em 1959, € convidado para direcdo do banco, o sobrinho do fundador,
Sr. Olavo Egydio Setubal, a fim de ampliar a participagcdo no mercado. No ano de 1961 com o
falecimento de Alfredo Egydio de Souza Aranha € eleito novo diretor-presidente Eudoro
Libanio Villela. Inicia-se a reestruturacdo do banco com estratégia de expansio e ainda no
final daquele ano, € adquirido o Banco Paulista de Comércio S.A.

A primeira fusao se deu em 1964 quando da compra do Banco Itad S.A. pertencente a
empresarios mineiros, surge o Banco Federal Itad S.A. Logo em 1966, ja com Lei da Reforma
Bancaria em vigor, que autorizava o funcionamento de Bancos de Investimentos privados,

surgiu a fusdo com o Banco Sul Americano do Brasil S.A., e passou a ter a denominacdo de
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Banco Federal Itai Sul Americano S.A. Nova fusio € realizada em 1969, com o Banco da
América S.A., passando a denominagdo de Banco Itai América S.A. com uma rede de 274
agencias.

Durante a década de 70, crescia o investimento de capital estrangeiro e a industria
automobilistica. O Banco, mantendo seu objetivo de ampliacdo, compra o Banco Alianca S.A.
em fevereiro de 1970. Em seguida, no inicio do ano em 1973, com a incorpora¢do com o
Banco Portugués do Brasil, a razao social foi alterada para Banco Itad S.A., por ser um banco
nacional (0 nome em tupi-guarani, que significa pedra-escura, origindria da cor clinquer,
mineral utilizado na fabricacdo do cimento). Em 1974, apds negociacdes com o BACEN, ¢é
incorporado o Banco Unido Comercial S.A, e no final do ano € criada a ITAUSA —
Investimentos Itad S.A., exercendo a liderangca do Conglomerado Itad, controlando as
empresas financeiras, industriais e securitdrias.

O banco entrou na década de 80 com aproximadamente 38.000 funciondrios e com
uma economia nacional em crise (inflacdo e recessdo). A instituicdo entdo inaugurou a
primeira agéncia fora do paifs, em Nova York nos Estados Unidos, € no final do mesmo ano
inaugurou outra agéncia em Buenos Aires, na Argentina. J4 em 1985 ocorreu a incorporagdo
do Banco Pinto Magalhdes. Com a promulgacao da Resolug¢do n° 1.524/88 do CMN, o banco
se organiza como banco multiplo, unificando as carteiras que antes eram feitas por empresas
diferentes do grupo.

O inicio da década de 90 foi marcado por profundas mudancas no setor financeiro
brasileiro e alteracdo na dire¢cdo do Banco Itai. Assumiu a diretoria executiva Carlos da
Camera Pestana e diretor geral Roberto Egydio Setubal. Também foi criado o Private Bank
com intencao de atender pessoas fisicas de grandes recursos.

No ano de 1994 assume a presidéncia executiva do Banco, Roberto Egydio Setubal
fazendo expandir sua rede internacional. A Itadsa Portugal constitui o Banco Itai Europa
S.A., instalado em Lisboa, Portugal. J4 em Buenos Aires a agéncia é convertida no Banco Itau
Argentina S.A., apdés aprovagdo do governo argentino. Conforme o site institucional da
organizacdo no ano de 1995, “um novo periodo de aquisi¢des se inicia.” O banco assume o
controle aciondrio do Banco Francés e Brasileiro S.A.. Nesse mesmo ano surge o Itad
Personnalité, destinado a segmentacdo dos clientes de alta renda. Em 1997 adquire o
Bamerindus Luxermbourg, passando a ser chamado Banco Itad Europa Luxembourg, a fim de
atender clientes no mercado financeiro internacional, controlado pela holding Itatisa Portugal.

No Brasil o Itau, em leildo de privatizacdo, adquire o Banco BANERJ S.A.



59

O processo de aquisi¢des continua, na privatizacdo do Banco do Estado de Minas
Gerais S.A — Bemge, no ano de 1998. No mesmo ano também a aquisicdo do Banco Del Buen
Ayre, incorporado ao Itad Argentina, hoje Itai Buen Ayre, onde a rede passou para 94
unidades na regido de Buenos Aires. No ano 2000, em novo leildo de privatizagdo é adquirido
o controle aciondrio do Banco do Estado do Parand S.A. — Banestado. No final de 2001 o
Banco do Estado de Goids S.A. (BEG) foi privatizado e incorporado pelo Banco Itad.

Em associagdo com o BBA Creditanstalt o Itau cria o Itai BBA, como banco de
atacado. No mesmo ano de 2002 € anunciada a reorganizacao societdria, resultando na criagdao
do Banco Itai Holding Financeira S.A., passando a administrar e controlar as empresas
financeiras do conglomerado. Ainda naquele ano € adquirido o controle acionédrio do Banco
Fiat, no mercado de bens de consumo. No fim do ano € adquirido o Banco AGF e a AGF
Vida e Previdéncia, juntamente com suas carteiras de vida e previdéncia da AGF Brasil
Seguros.

Intensificando sua acdo no mercado de cartdes de crédito, no ano de 2004, aumenta
sua participacdo no Capital Social do Conglomerado Credicard — formado pelo Credicard
Banco S.A., Orbitall e Redecard. Inicia uma parceria com o Grupo Pao de Actcar, na criagdo
da Financeira Itai CBD S.A e criada a Taii — Financeira Itad (Trishop Promogdes e Servigos),
ambas voltadas para segmento de financiamento e empréstimos pessoais.

Em novas parcerias no ano de 2005, o Banco Itai Holding Financeira S.A. se associou
a Lojas Américas S.A. com intuito de criar nova financeira a fim de atender os clientes das
Lojas Americanas, Americanas Express e Americanas.com, no segmento de crédito ao
consumidor. Em maio de 2006 o Itad adquiriu o BankBoston no Brasil, um acordo entre
Instituicdo e o Bank of America Corporation dando direitos de exclusividade nas operagdes
do BankBoston no Chile e no Uruguai. Em junho recebeu a certificagdo sobre Controles
Internos em cumprimento a lei americana Sarbanes—Oxleylz. No mesmo ano, associou-se com
o grupo XL Capital Ltda. e em parceria foi criada uma nova companhia de seguradora, a Itai
XL Seguros Corporativos S.A., dedicando-se a negdcios de grandes riscos de seguros
comerciais e industriais.

Encerrada a parceria com o Citibank, apds 33 anos, decidiram separar as operacdes da

operadora de cartdo Credicard e da carteira de clientes, e a partir de 2007 o Itad passa a

"2 Importante legislagio do mercado de capitais nos Estados Unidos que alcanca todas as empresas com acdes
junto a comissdo de valores mobilidrios estadunidenses. Publicada em 30 de julho de 2002 apés escandalos
contabeis envolvendo grandes corporagdes no pais, com objetivo de recuperar a confianca dos investidores
através de normas corporativas. (Silva; Robles Junior, 2007)
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vender cartdes somente com a sua marca (Itaucard e Itad Personnalité). Se mantendo no
mercado de fusdes e compras, € adquirido definitivamente o Bank Boston pelo Itau.

No inicio de 2007, o processo de integracdo do Bank Boston foi finalizado.
Resultando na aquisicdo das operacdes no Chile e no Uruguai. No exterior também foram
concluidas as aquisicoes do BankBoston Internacional (BBI), com sede em Miami,
BankBoston Trust Comapany Limited (BBT), com sede em Nassau. Em junho adquiriu a
carteira do ABN AMRO em Miami e Montevidéu. Ainda no mesmo més o Banco alienou
23% do total de acdes da empresa Redecard S.A., exclusiva Credenciadora das Bandeiras
MasterCard e Diners no Brasil. Em meados de outubro a organizacdo cria a empresa Kinea,
especializada na gestdo de fundos de investimentos alternativos, voltados para segmento de
pessoas fisicas de alta renda. Finalizando o ano, com uma crescente demanda por crédito em
todos os segmentos, o Banco Itad fechou parceria com a LPS Brasil — Consultoria de Iméveis
S.A. para expansao de produtos financeiros imobilidrios.

O banco hoje tem sua formacao com base na seguinte visao e valores, descritos abaixo

na sua integra:

“Ser o Banco lider em performance e perene, reconhecimento sélido e ético,
destacando-se por equipes motivadas, comprometidas com a satisfacdo dos
clientes, com a comunidade e com a criacdo de diferenciais competitivos. Os
valores mais importantes de um banco nio se guardam em cofres”. O
compromisso de compartilhar e praticar valores faz parte da historia do Itad.
O respeito ao ser humano, o comportamento ético, o estrito cumprimento das
leis e a vocagdo para o desenvolvimento sdo os principios que fundamentam
a cultura e direcionam a atuagdo do Banco.”

Ao longo do periodo deste estudo o Banco Itati S.A. abordou o seguinte slogan: “Toda
grande conquista nasce de um ideal. Este é o nosso.” Podemos observar assim uma
organizacdo sOlida, com os objetivos bem definidos e conservando suas liderangas no topo do

organograma da Instituicao.

3.2 ANALISE DOS INDICADORES

Os valores recolhidos foram transcritos de relatérios emitidos da administragao nos
respectivos anos em evidéncia. Cabe lembrar que as disposi¢des das contas dentro dos

demonstrativos financeiros sdo regulamentadas pela COSIF e em observacdo aos Principios

3
" Citado quando se refere a todos seus colaboradores.
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Fundamentais da Contabilidade. Tentou-se selecionar algumas contas com objetivo de
comparar aos eventos econdmicos ocorridos no periodo do estudo. Os valores representam a
organiza¢cdo em momento estatico, todos retidos no encerramento do exercicio social, em 31
de dezembro.

As contas pertencentes a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, fornecem os
resultados econdmicos da instituicdo dentro de um determinado exercicio social. Dentro do
periodo em estudo, abaixo as contas selecionadas servirdo para cdlculo do fluxo econdmico.

Consta no quadro 5, as Receitas de Intermediacdo Financeira e Receitas de Prestacao
de Servigos, ambas englobam as receitas auferidas em suas atividades operacionais bdsicas. O
Resultado Operacional antes da tributacdo do governo e participagdes especificas no resultado

da Institui¢do, seguido do Lucro Liquido apds todas as dedugdes e descontos.
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Quadro 5 — Comparativo entre as principais Contas de Resultado (R$ em Milhdes)
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, vérios anos do Banco Itaid S.A

O quadro 5 revela uma constante nos resultados do Lucro Liquido e na Receita de
Prestacdo de servigos até o ano 2000 em comparacdo ao observado da linha de Receita de
Intermediag@o Financeira. Pequeno aumento na conta Receitas com Intermediacdo Financeira
até o ano 2000. Nesta conta, nota-se um acréscimo significante de 39% logo apds implantacdo
do plano Real deve-se observar a aquisicdo do Banco Francés e Brasileiro S.A. (BFB),
considerado um banco com carteira de clientes de alta renda e de atendimento a empresas de
médio porte.

Nos anos seguintes até 2000, foi sensivel variagdo. No ano de 1997, periodo realizado
a aquisi¢do do Banco Bamerindus Luxembourg na Europa e no Brasil com a privatiza¢ao do

Banco BANERIJ S.A. Apés o ano 2003 tiveram uma redugdo nas receitas, depois de dois anos
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de aumento. Neste periodo, importantes aquisicdes foram realizadas pelo grupo, porém
com eleic¢do presidencial e aumento da concorréncia, o resultado voltou a crescer chegando ao

total de R$ 32.129 Bilhdes em 2007.
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Quadro 6 — Relagcdo Operagdes com Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, varios anos do Banco Itaid S.A

A variacdo a partir do ano 2000, na conta de Créditos de Liquidacdo Duvidosa, deve-
se ao aumento do fornecimento do crédito de maneira geral no mercado financeiro e a
provisdo como garantia nos niveis de risco na concessdo. Observa-se o ano 2000 com
despesas de R$ 764 milhdes e no final da andlise em 2007, R$ 6.563 bilhdes. Comparado as
duas contas, de Operacdes de Crédito com sua provisdao para devedores duvidosos (quadro 6),
mostra a propor¢cdo na carteira de crédito excluindo avais e fiangas, indicando o elevado
crescimento do ano 2000 de R$ 23.674 milhdes para R$ 115.548 milhdes em 2007. Vale
ressaltar que os valores aqui mencionados, ndo estdo corrigidos monetariamente com a
infla¢do do periodo.

Consolidando o que em todos os relatdrios de administracdo projetavam, do aumento
no fornecimento de crédito vinculado a provisdo da inadimpléncia do mercado em menores
propor¢des. Podemos citar a aquisi¢do ou associacdo, a outras institui¢des financeiras
incorporando assim suas carteiras de clientes, como Banco Fiat e AGF em 2003, associagdo
com as Lojas Américas S.A. em 2005 e aquisi¢cdo do BankBoston em 2006, aumentando seus
clientes no exterior. Observou-se ainda o aumento na participacdo nas empresas do segmento
de cartdao de crédito e empréstimos pessoais, como no Conglomerado Credicard e criacdo da
Taii Financeira para empréstimos a pessoa fisica. Ao final de 2006, o faturamento com
cartdes somava R$ 35,3 bilhdes para organizagao.

Identificado pelo quadro 7, o quociente de Imobilizacdo dos Capitais Préprios do ano

de 1994 a 2007 teve consecutiva reducdo no periodo. Neste caso do Banco Itat, se deu no
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aumento significativo da conta do Patrimoénio Liquido que encerrou ano de 1994 em R$

3.150 milhdes e no ano 2007 em R$ 28.969 milhdes.
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Quadro 7 — Indice de Estrutura — Imobilizacio dos Capitais Préprios
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, vérios anos do Banco Itaid S.A

Enquanto que o total de Ativos Permanente se manteve constante, apesar das
aquisicoes, os pontos de vendas e imdveis de uso se mantiveram, crescendo no valor dos

sistemas de processamento de dados, o que identifica investimento em tecnologia.
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Quadro 8 — Indicativo da quantidade: Pontos de Venda e Numero de Caixas Eletronicos
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, varios anos do Banco Itad S.A

O quadro 8 demonstra o rdpido aumento no nimero de agéncias até o ano de 2000,
apos cresceu em menor velocidade, diferente da quantidade de caixas eletronicos instalados
que duplicou, de 12.064 unidades no ano 2000 para 23.739 unidades em 2007. Pode-se
entender também que instalacdo de caixas eletronicos além de trazer satisfacdo ao cliente e
comodidade, teria menor custo que manter uma agéncia bancdria completa, com todos os
custos envolvidos. Porém a institui¢do devera analisar o retorno na venda de outros produtos e
servigos com atendimento personalizado.

O quadro 9, apresenta a variacdo no lucro e valor patrimonial por acao (média
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ponderada da quantidade em circulagdo). Apds o ano 1998 ha um ganho crescente em

potencial dos resultados gerados pela instituicdo. A redugdo no indice de lucro liquido por
acdo no ano 2006 foi resultado do menor lucro liquido no resultado consolidado da
controladora, comparado ao nimero de agdes que durante todo o periodo (1994 a 2007) se
manteve em média constante. O resultado apurado foi com base na inclusdo dos efeitos da
aquisicdo do BankBoston, conforme especificado em notas explicativas no balango. A
organizac¢do explica ainda que foi recolhido e provisionou impostos e contribui¢des com base

no lucro de R$ 6.220 milhdes, excluindo os efeitos da aquisi¢ao do BKB.
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Quadro 9 — Indice de Estrutura — Lucro por A¢do e Valor Patrimonial
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, varios anos do Banco Itad S.A.

De modo semelhante se comportou o indice de Valor Patrimonial (Quadro 9), mas
com acentuada elevacao até 2007. Este quociente que independe do resultado do exercicio,
apenas diretamente relacionado com valor do Patrimonio Liquido pelo nimero de agdes
emitidas. Assim verifica-se 0 aumento na conta do patrimdnio da organizagdo, relacionado ao
aumento do Capital Social com incorporagdes de acdes e lucro de exercicios anteriores.

Conforme quadro 10, no relacionamento dos trés indices de liquidez, percebeu-se a
capacidade financeira da instituicdo em atender seus clientes a qual vem diminuindo no
Encaixe Voluntario e no quociente das operacdes de crédito por depdsitos. Notamos no indice
o aumento no fornecimento de crédito, uma das atividades que prosperaram apds 1994.
Iniciada com a inflagdo controlada, redug@o nas taxas de juros da economia no ano 1998 e

oferta de crédito foi o responsavel pela boa lucratividade.
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Quadro 10 — Indice de Liquidez — Encaixe Voluntério, Liquidez Imediata e Indice Empréstimos/Depésitos
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, varios anos do Banco Itai S.A.

Sua liquidez imediata teve alta expressiva em 1996. As disponibilidades, numerador
da equagdo, do ano 95 para 96 pouco variou, porém € somada com o stbito aumento nas
aplicagdes interfinanceiras de alta liquidez. A diferenca aponta para conta Aplicacdes no
Mercado Aberto, com aplicagdes para outros bancos rentaveis e em titulos federais que elevou
o indice para 5,63%. Na seqiiéncia do periodo, seguiu com pequenas variagdes no indice de

liquidez, no sentido de manter o capital de terceiros aplicado em ativos rentaveis
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Quadro 11 — Indice de Rentabilidade — Retorno sobre Ativo e Retorno sobre o Investimento Total
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, varios anos do Banco Itad S.A.

A instituicdo até o ano 1998, veio em rentabilidade estavel (Quadro 11), a partir desta
data demonstrou um crescimento no indice. Referente ao Retorno sobre Ativos em 1998 de

1,8% evoluiu para 3,5% em 1999. Devemos relacionar a alguns fatos importantes no aumento
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da confianca na economia brasileira, com a reelei¢do do presidente Fernando Henrique

Cardoso, as privatizagcdes do Banco do Estado de Minas Gerais (BEMGE) e a recente
aquisicdo do Banco do Estado do Rio de Janeiro (BANERJ), apds ter passado por um
processo de modernizacdo. Com relagdo ao retorno sobre o Investimento total teve grande
variagdes apds 1998, apds uma grande elevacao de 1,8% para 3,6% em 1999, teve reducdo

para 2,14% em 2002, com recuperacao até 2007.
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Quadro 12 — Indice de Rentabilidade — Retorno sobre o Patriménio Liquido e Eficiéncia Operacional
Fonte: adaptado dos relatérios de Administragdo, vérios anos do Banco Itaid S.A

A rentabilidade do Patrimonio Liquido teve rdpido crescimento até o ano de 1999,
ap6s houve uma pequena reducdo. Nota-se a criacdo de diferenciais competitivos até o ano
2000, obtendo resultados para seus clientes. Nessa perspectiva de incentivos identifica-se na
Eficiéncia Operacional, sua melhora ao longo do periodo com aumento das receitas
operacionais e rigoroso controle dos custos para reducdo das despesas operacionais. (ver

Quadro 12).
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo € estruturado em trés subsecdes para melhor compreensao do resultado
final do estudo. Primeiro compara-se o resultado obtido com o problema da pesquisa. No
segundo serd resgatado o tema e objetivos especificos com os resultados gerais da aplicacao

pratica. No terceiro € feita sugestao de estudos para guiar futuras pesquisas na area.

4.1 QUANTO AO PROBLEMA DA PESQUISA

Conclui-se que apesar da crescente importancia do tema, ndo existe uma literatura
especifica sobre reorganizacio societdria nas instituicdes financeiras, como ocorre em outros
ramos da contabilidade. Dessa forma, este estudo contribui para o conhecimento pela pesquisa
desenvolvida, tanto para o meio empresarial quanto para o académico.

Apds o Plano Real, fato gerador de profundas mudancas no Brasil, observado pelo
desenrolar da economia verifica-se que, de um modo geral, também ocorreram profundas
mudancas no setor bancério. Com isso, o setor sentiu a necessidade de melhorar e ampliar a
politica estratégica para garantir seus retornos sobre o capital. O setor bancario foi dinamico,
exigindo estratégias rdpidas na tomada de decisd@o para seguir no mercado contra seus
concorrentes e ainda depender da credibilidade dos clientes.

No estudo de caso do Banco Itau S.A., observa-se que, as aquisi¢des realizadas foram
dentro do segmento de atuacdo que o Banco jd vinha exercendo. Assim, agregando outras
instituicdes financeiras. Desde a sua fundagdo o Banco teve uma politica de expansio para
com o mercado, se mostrando propenso a aumentar seus ativos. A partir do ano de 1994, a
aquisicdo de instituicdes tornou-se mais evidente. Na politica adotada pela Institui¢ao, foram
negociados com bancos publicos e privados. No caso dos publicos, quando privatizados
sofreram reformas para se adequar aos padrdes Itad, servindo de meios para captacdo de
novos clientes e ativos. Viu-se ainda a expansdo na carteira de clientes no exterior, com
agéncias e criacdo de institui¢des pertencentes ao grupo em outros paises, como Argentina,
Chile, Estados Unidos, Téquio e Portugal. Do mesmo modo, em se tratando das institui¢des
privadas, foram adquiridos em concorréncia com outros bancos. O Itau atende a todas as

classes sociais, tanto pessoa fisica quanto juridica, resultado das incorporagdes de bancos



68

diferentes. Porém com os servicos e atendimento segmentados para receber ao publico
especifico.

Outra forma que deu-se a entender, foi a maior oferta de crédito no mercado
financeiro. A organizagdo efetuou parcerias com outras empresas do setor para ampliar sua
oferta de produtos e servicos financeiros, como a do BBA Creditanstalt, parceria com o Grupo
Pao de Acucar e aumento na participagdo no Credicard Banco S.A., na Redecard e com as
Lojas Americanas S.A.. Outra op¢do para fornecimento do credito, foi a criagdo de empresas,
como Taif — Financeira Itau.

O estudo realizado tornou possivel, com maior grau na informacdo, devido as notas
explicativas exigidas em consonancia a COSIF, e conformidade com a CVM e BACEN.
Além da Organizacao Itad publicar em todos os seus relatérios da administragdo um parecer

de auditores externos dando respaldo e garantindo as informacdes fidedignas divulgadas.

4.2 QUANTO AOS OBJETIVOS

Do exposto, pode-se perceber o desempenho econdmico-financeiro da organizacio
Itad, no periodo em andlise, diagnosticado como apropriado para setor. Com o intuito de
alcancar o objetivo da pesquisa, alguns objetivos especificos foram delimitados para
responder a questdo. Esses auxiliaram no desenvolvimento da fundamentacgdo tedrica, dando
suporte no entendimento dos dados obtidos.

Foi possivel, dessa maneira, responder a questio da andlise do desempenho nas
reestruturagdes societdrias realizadas pelo Banco Itai S.A., em consideragdo para com o
cendrio econdmico do periodo. Diante de um contexto histérico, procurou-se explanar o
cendrio econdmico brasileiro onde estd inserida a Instituicao.

Neste estudo apresentou-se o Sistema Financeiro Nacional classificado por finalidade
e tipos de instituicdes. As situacdes econdmicas foram abordadas em dois momentos, antes do
plano Real e apds sua implantacdo em 1994. Apresentada por meio de quadros comparativos,
evidenciando a adaptacdo do setor bancario e dessa forma solugdes encontradas pelos bancos
em resposta as politicas do governo. Assim na estabilidade econdmica, os bancos tiveram que
rever e ajustar suas estratégias a fim de manter suas receitas, assim como antes do plano Real.

O resultado apresentado do Banco Itau ja era esperado tendo em vista sua participa¢ao

no mercado, afirmada com os indicadores em evolugcdo de rentabilidade, de liquidez e
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estrutura. Mostrou também, que o comportamento apresentado foi caracteristico desde
segmento de mercado.

Pode-se concluir que, em processos de reestruturacio, nas parcerias realizadas com
empresas do setor ou na constituicdo de novas instituicdes foram parte das estratégias de
mercado empenhadas pela Organizagao Itau.

Demonstrou dessa forma seus objetivos, em manter-se no mesmo segmento de
mercado, trabalhando com institui¢cdes financeiras sendo elas bancdrias ou ndo. Com
utilizacdo do capital de terceiros, tendo como escopo a prestacdo de servigos e de produtos
financeiros.

Por fim, todos esses projetos realizados pelos seus administradores do Banco Itad S.A,
se mostraram eficazes, evidenciado pelo lucro liquido com crescimento constante e elevado,

desde 1994. Trazendo dessa forma, credibilidade aos seus clientes e parceiros comerciais.

4.3 SUGESTAO PARA FUTUROS ESTUDOS

Recomenda-se, para estudos posteriores ao tema abordado. Um comparativo entre as

institui¢des que realizaram operagdes de reestruturacdo societdria e as que nao realizaram.

Para os anos de 2008 e 2009, marcados pela crise econdmica a nivel global,
mensurando as alteracdes no mercado e sem perder o escopo do trabalho nas instituicdes

financeiras

Associar empresas do setor bancdrio a empresas de outros segmentos da economia
para comparacdo se teve essa mesma evolu¢do apds o plano Real, incluindo outros

indicadores de desempenho como Valor do Patrimé6nio por Acdo.

Relacionar um periodo de tempo menor, a fim de dar énfase e um maior

aprofundamento da questao, optando por uma reestruturagio especifica.

As sugestdes aqui apresentadas sdo voltadas a todos, que de alguma maneira estao

envolvidos com reorganizacao societdria.



REFERENCIAS

ACEVEDQO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso de
Administracao: guia completo de conteiido e forma: inclui normas atualizadas da
ABNT. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Avancada: de acordo com as novas
exigéncias do MEC. Sao Paulo: Atlas, 1997.

ALMEIDA, Ricardo Cintra de. Bancos. Sistemas da Qualidade e Resultado: um estudo de
caso no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

ALVES, Carlos André de Melo; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. A Divulgacio do
Risco Operacional Segundo Recomendacoes do Comité da Basiléia: estudo em Bancos
com Carteira Comercial no Brasil. In: Congresso USP, 6., 2006, Sao Paulo, Brasil.
Controladoria e Contabilidade: USP, 2006.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: um enfoque econémico-
financeiro: comercio e servicos, industrias, bancos comerciais e miltiplos. 7. ed. Sdo
Paulo: Altas, 2002.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 4. ed. Sdo Paulo: Altas, 2001.

AZEVEDO, Denny Paulista. Sistema Financeiro Nacional. Sao Paulo: Denny Paulista,
1995.

BACEN. Banco Central do Brasil. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br>. Vérios
acessos.

BACHA, Edmar Lisboa; Oliveira Filho, Luiz Chrysostomo de. Mercado de Capitais e
divida publica: tributacao, indexacao, alongamento. Rio de Janeiro: ANBID, 2006.

BARROS, Betania Tanure de. Fusdes e aquisi¢oes no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BARROS, Aidil Jesus da Silveira; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de
Metodologia: um guia para iniciacao cientifica. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

BEUREN, Ilse Maria (Org.); et al. Como elaborar trabalhos monograficos em
contabilidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BNDS — Banco Nacional do Desenvolvimento Social. Disponivel em:
<http://www.bndes.gov.br>. Acesso em 01/05/2009.

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracoes Contabeis. Estrutura, Analise e Interpretacao. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

BRASIL, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispdes sobre as sociedades por acdes.

BRASIL, Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Altera dispositivos da legislacdo tributdria e
na Lei das S/As, estabelecendo novos métodos e critérios contabeis.



71

BRASIL, Lei 4.595, de 31 de dezembro de 1964. Dispde sobre a Politica e as Institui¢cdes
Monetarias, Bancarias e Crediticias, cria o Conselho Monetario Nacional e da outras
providéncias.

COLLL, José Alexandre. Contabilidade Bancaria. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

CORAZZA, Gentil. Crise e Reestruturacao Bancaria no Brasil. 2000. Disponivel em:
<http://www.ufrgs.br/ppge/pcientifica/2000_08.pdf>. Acesso em: marco de 2009.

COSIF - Plano Contabil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional. Disponivel em:
<http://www.cosif.com.br>. Vdrios acessos.

CRC-SP - Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo. Curso de Auditoria
de instituicoes financeiras. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia Cientifica. 5 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2002.

DUANE, Ireland R. Administracao estratégica: competitividade e globaliza¢iao. Sao
Paulo:Pioneira Thomson Learnig, 2002.

DUARTE, Marcus Tadeu. Avaliacao de empresas: um estudo de caso da metodologia
utilizada no processo de cisao da Eletrosul. 1999. Monografia (Ciéncias Contébeis) -
Departamento de Ciéncias Contdbeis, Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
1999.

FEBRABAN - Federacao Brasileira de Bancos. Disponivel em:
<http://www .febraban.org.br>. Varios acessos.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao Empresarial: de Taylor aos nossos dias: evolucao e
tendéncias da moderna administracao de empresas. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.

FIPECAFI, Coordenadores: IUDICBUS, Sergio de, MARTINS, Eliseu e GERBCKE, Ernesto
Rubens — Manual de contabilidade da Sociedades por Acoes. 5 ed. Sdo Paulo:Atlas, 2000.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e Servicos. 16 ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

FRANCO, Hilario. Contabilidade Comercial. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.
GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.
GITMAN, Lawrence J. Principios da Administra¢ao Financeira, 7 ed. Ed Harbra, 1997.

GOMES, Josir Simeone. Controle de gestao na era da globalizacao. Revista Brasileira de
Contabilidade, Sdo Paulo, n. 104, p 52 — 62, 1997.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro. Tomada de decisao gerencial: enfoque
multicritério. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.



72

GONCALEZ, Orivaldo. Cambio: Exportaciao e Importaciao, Fundamentacao Tedrica e
Rotina Bancaria. Sao Paulo: Lex, 2006.

ITAU - Banco Itai S.A. Disponivel em: <http://www.itau.com.br>. Vrios acessos.

IPEADATA - Instituto de Pesquisa Aplicada. Disponivel em:
<http://www.ipeadata.gov.br> Acessado em 20/05/2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; Marion, José Carlos. Contabilidade Comercial. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 1990.

KPMG Corporate Finance. Pesquisa de Fusoes e Aquisicoes 2007 — 4° trimestre: espelho
das transacoes realizadas no Brasil. Disponivel em:
<http://www.kpmg.com.br/publicacoes/fusoes_aquisicoes/2007/fusoes_4otrim_2007.pdf>.
Acesso em: maio de 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de pesquisa:
planejamento execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracao,
analise e interpretacao de dados. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

LOPES DE SA, Antonio. Lucro Inflaciondrio: expressio fantasiosa. Revista Brasileira de
Contabilidade, Sao Paulo, n. 90, p. 14 — 16, 1994.

MRTINS, Eliseu (Org.). Avaliacao de empresas: da mensuracao contabil a econdomica.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

MATARAZZO, Dante Carmine Analise financeira de balanc¢os: abordagem basica e
gerencial: como avaliar empresas, analise da gestao de caixa, analise da gestao de lucro,
desempenho da diretoria. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

MELLAGTI FILHO, Armando. Mercado Financeiro e de capitais: uma introducio. Sao
Paulo: Atlas 1993.

MEZZAROBA, Orides; MONTEIRO, Claudia Servilha. Manual de Metodologia da
Pesquisa no Direito. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MOLINA, Wagner de Souza Leite. A Reestruturacio do Sistema Bancario Brasileiro nos
anos 90: menos concorréncia e mais competitividade?. Intellectus — Revista Académica
Digital das Faculdades UNOPEC. Sumaré-SP, ano 02, n° 03, ago./dez. 2004.

MOREIRA, Bruno Ciuffo. Ativos Fiscais Diferidos: Risco ou Oportunidade para as
Instituicoes Financeiras Brasileiras?. In: Congresso USP, 2007, Sao Paulo. Disponivel em:
http://www.congressousp.fipecafi.org/artigos72007/535.pdf Acessado em 20/05/2009.

PERES JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luiz Martins de. Contabilidade Avancada.
3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

PADUA, Elizabete Matallo Marchesinide. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico -
pratica. 14 ed. Sao Paulo: Papirus, 2004.



73

PAULA, Luiz Fernando. Tamanho, dimensao e concentra¢ao do Sistema bancario no
contexto de alta e baixa inflacao no Brasil. Nova Economia. Rio de Janeiro, v.8, n.1, p. 87
— 116, 1998.

REIS, Luiz Filipe Souza Dias. Gestao da exceléncia na atividade bancaria. Rio de Janeiro:
Qualitymark Ltda. Rio de Janeiro, 1998.

SANTOS, José Luiz dos et al. Contabilidade Avancada: aspectos Societarios e
Tributarios. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, José Luiz dos. Contabilidade societaria: atualizado pela Lei n° 10.303/01. Sio
Paulo: Atlas, 2002.

SANTOS, José Luiz dos. Demonstracoes contiabeis das Companhias Abertas: de acordo
com a nova Deliberacao da CVM n° 488/05. Sao Paulo: Atlas, 2006.

SANTOS, José Luiz dos; SCHIMIDT, Paulo. Contabilidade Societaria: atualizado pela Lei
n° 10.303/01. Siao Paulo: Atlas, 2002.

SANTOS, Vilmar Pereira dos. Manual de Diagnéstico e Reestruturacao Financeira de
Empresas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SILVA, Adriano Gomes da; Robles Junior, Antonio. Os impactos na atividade de auditoria
independente com a introducdo da Lei Sarbanes-Oxley. Revista Contabilidade &
Financas, Sao Paulo, vol. 19 n° 48, set./dez. 2008.

STEINBERG, Herbert. A dimensao humana da governanca corporativa: pessoas criam as
melhores e piores praticas. Herbert Steinberg. Sao Paulo: Gente, 2003.

WRIGHT, Peter. Administra¢io Estratégica, conceitos. Sao Paulo:Atlas, 2000.



ANEXOS

ANEXO A - Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) no seu ritmo evolutivo ao més como
medida sintese da inflagdo nacional. Periodo jul/1989 até nov/2007.

ANEXO B — Respectivas participacdes do Itati Unibanco Banco Miiltiplo S.A. sobre suas
principais empresas controladas (diretas e indiretas), bem como o pais de origem de cada uma
delas.

ANEXO C - Breve resumo das reorganizagdes societdrias realizadas pelo Banco Itad S.A.

ANEXO D - Resumo dos Principais Indicadores



ANEXO A - Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) no seu ritmo evolutivo ao més

75

como medida sintese da inflagdo nacional. Periodo jul/1989 até nov/2007.

Periodo | Inflacdo% | | Periodo | Inflacdo % | | Periodo | Inflacdo % | || Periodo |Inflacdo%
1989.07 35,91 1994.11 2,85 1999.10 1,7 2003.10 0,38
1989.08 36,92 1994.12 0,84 1999.11 2,39 2003.11 0,49
1989.09 39,92 1995.01 0,92 1999.12 1,81 2003.12 0,61
1989.12 47,13 1995.02 1,39 2000.01 1,24 2004.01 0,88
1990.01 61,46 1995.03 1,12 2000.02 0,35 2004.02 0,69
1990.02 81,29 1995.05 0,58 2000.03 0,15 2004.03 1,13
1990.04 28,35 1995.06 2,46 2000.04 0,23 2004.04 1,21
1990.05 5,93 1995.08 2,2 2000.07 1,57 2004.06 1,38
1990.06 9,94 1995.09 -0,71 2000.08 2,39 2004.07 1,31
1990.11 16,86 1995.10 0,52 2000.09 1,16 2004.08 1,22
1990.12 18 1995.11 1,2 2000.10 0,38 2004.09 0,69
1991.01 17,7 1995.12 0,71 2001.01 0,62 2004.10 0,39
1991.02 21,02 1996.01 1,73 2001.02 0,23 2004.11 0,82
1991.08 15,25 1996.03 0,4 2001.03 0,56 2004.12 0,74
1991.10 22,63 1996.05 1,55 2001.04 1 2005.01 0,39
1991.11 25,62 1996.06 1,02 2001.05 0,86 2005.02 0,3
1991.12 23,63 1996.10 0,19 2001.06 0,98 2005.03 0,85
1992.02 27,86 1996.12 0,73 2001.07 1,48 2005.04 0,86
1992.04 19,94 1997.01 1,77 2001.08 1,38 2005.05 -0,22
1992.05 20,43 1997.03 1,15 2001.10 1,18 2005.06 -0,44
1992.07 21,84 1997.05 0,21 2001.11 1,1 2005.08 -0,65
1992.08 24,63 1997.06 0,74 2001.12 0,22 2005.09 -0,53
1992.10 26,76 1997.07 0,09 2002.01 0,36 2005.10 0,6
1992.11 23,43 1997.08 0,09 2002.02 0,06 2005.11 0,4
1993.01 25,83 1997.09 0,48 2002.03 0,09 2005.12 -0,01
1993.03 26,25 1997.11 0,64 2002.04 0,56 2006.01 0,92
1993.04 28,83 1997.12 0,84 2002.06 1,54 2006.02 0,01
1993.06 31,5 1998.01 0,96 2002.07 1,95 2006.03 -0,23
1993.08 31,79 1998.03 0,19 2002.09 2,4 2006.06 0,75
1993.09 35,28 1998.04 0,13 2002.10 3,87 2006.08 0,37
1993.12 38,32 1998.08 -0,16 2002.11 5,19 2006.10 0,47
1994.01 39,07 1998.09 -0,08 2002.12 3,75 2006.11 0,75
1994.03 45,71 1998.10 0,08 2003.01 2,33 2007.01 0,5
1994.04 40,91 1998.12 0,45 2003.02 2,28 2007.02 0,27
1994.05 42,58 1999.02 3,61 2003.03 1,53 2007.04 0,04
1994.06 45,21 1999.03 2,83 2003.04 0,92 2007.05 0,04
1994.07 40 1999.05 -0,29 2003.05 -0,26 2007.06 0,26
1994.08 7,56 1999.06 0,36 2003.07 -0,42 2007.09 1,29
1994.09 1,75 1999.07 1,55 2003.08 0,38 2007.10 1,05
1994.10 1,82 1999.09 1,45 2003.09 1,18 2007.11 0,69




ANEXO B — Respectivas participacdes do Itad Unibanco Banco Miiltiplo S.A. sobre suas principais
empresas controladas (diretas e indiretas), bem como o pais de origem de cada uma delas.
Participacao
m %
31/03/2009

Empresa

Afinco Americas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal,

Pais de

Constituicao

LDA Portugal 100,00
Banco Dibens S.A. (1) Brasil 100,00
Banco Fiat S.A. Brasil 99,99
Banco Itat Argentina S.A. (2) Argentina 99,99
Banco Itai BBA S.A. Brasil 99,99
Banco Itad Chile S.A. Chile 99,99
Banco Itat Europa Luxembourg S.A. (3) Luxemburgo 99,98
Banco Itad Europa, S.A. (3) Portugal 99,99
Banco Itaa Uruguay S.A. Uruguai 100,00
Banco Itad S.A. Brasil 100,00
Banco ItauBank S.A. Brasil 100,00
Banco Itaucard S.A. Brasil 99,99
Banco Itaucred Financiamentos S.A. - (Taif) Brasil 99,99
Banco Itauleasing S.A. Brasil 99,99
BIU Participagdes S.A. (4)(9) Brasil 66,15
Cia. Itau de Capitalizagdo Brasil 99,99
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil (1)) Brasil 100,00
FAI - Financeira Americanas Itai S.A. Crédito, ,

Financiamento e Investimento (4) Brasl 50.00
Fiat Administradora de Consoércios Ltda. Brasil 99,99
Financeira Itau CBD S.A. Crédito, Financiamento e .

Investimento (5) Brasil 50.00
Hipercard Banco Muiltiplo S.A. (1) Brasil 99,99
Itai Administradora de Consorcios Ltda. Brasil 99,99
Itau Bank, Ltd.(6) llhas Cayman 100,00
Itat Corretora de Valores S.A. Brasil 99,99
Itau Seguros S.A. Brasil 100,00
Itad Vida e Previdéncia S.A. (7) Brasil 99,99
Itat XL Seguros Corporativos S.A. (5) Brasil 50,00
ItauBank Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (8) Brasil

Itausa Export S.A. (3) Brasil 100,00
OCA Casa Financiera S.A. Uruguai 100,00
Orbitall Servicos e Processamento de Inf. Com S.A. Brasil 99,99
Redecard S.A. (nota 2a) (9) Brasil 50,00
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. (1) Brasil 100,00
Unibanco Holdings S.A. (1) Brasil 100,00
Unibanco Cayman Bank Ltd. (1) llhas Cayman 100,00
Unibanco Participagdes Societdrias S.A. (1) Brasil 51,00
Unicard Banco Multiplo S.A. (1) Brasil 99,99

Fonte: ITAU

(1) Empresas incluidas na consolidagio a partir de 31/12/2008 em decorréncia da Associagio ITAU

UNIBANCO.
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(2) Nova razdo social do Banco Itai Buen Ayre S.A., homologada pelo Banco Central de La Republica
Argentina em 24/07/2008.

(3) Aumento de participacdo em decorréncia da aquisi¢do de acOes da Itausa Export S.A. e Itausa Europa S.A.
pelo Banco Itai S.A. em novembro de 2008. Em 31/03/2008 empresas caracterizadas como coligadas incluidas
na consolidacio, com autorizacdo da CVM, para melhor apresentacdo da unidade econdmica, controladas pela
Itadsa - Investimentos Itad S.A.

(4) Empresas com controle compartilhado incluidas proporcionalmente na consolidacao.

(5) Empresa com controle compartilhado, incluida integralmente na consolidacio, com autorizagdo da CVM, em
funcdo da gestio do negécio pelo ITAU UNIBANCO.

(6) Nao contempla a participacdo das A¢des Preferenciais Resgatdveis (Nota 10g).

(7) Em 2009, nova Razdo Social da Unibanco Vida e Previdéncia S.A..Em 2008, empresa incorporada pela
Unibanco Vida e Previdéncia S.A. na reorganizag@o societdria ocorrida em fevereiro de 2009.

(8) Empresa incorporada pela Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil na reorganizaciio societaria
ocorrida em fevereiro de 2009.

(9) Aumento de participagdo decorrente da Associacio ITAU UNIBANCO.
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ANEXO C - Breve resumo das reorganizacdes societarias realizadas pelo Banco Itad S.A.

Ano
Base
1994

Fatos Relevantes

Constituido o Banco Itat Europa S.A., localizado em Lisboa — Portugal;
Convertida agéncia de Buenos Aires para Banco Itad Argentina S.A.;

1995

Assume o controle acionario do Banco Francés e Brasileiro S.A. (BFB);
Criacao do ltal Personnalité;

1996

ANENENENENEN

Aprimorado o sistema credit-scoring e behavior scoring para analise de crédito;
Parceria com o Bankers Trust New York Corp. criam uma joint-venture, o banco IBT
Corpotate Finance;

1997

\

Adquire o Banco ltad Europa Luxembourg (ex-Bamerindus Luxembourg),
controlado pela holding ltadsa Portugal;
Adquire em leildao o Banco BANERJ S.A.;

1998

AN

Adquire o controle acionario do Banco do Estado de Minas Gerais S.A. — Bemge
Aquisicdo do Banco Del Buen Ayres, incorporado ao Itad Argentina;

1999

A fusdo do Banco ltau Argentina e do Banco Del Buen Ayre foi completada, dando
origem ao Banco Ital Buen Ayre S.A.;

2000

Adquire em leildo de privatizacdo, o Banco do Estado do Parana S.A. — Banestado;

2001

AN

Aquisicao na privatizacdo do Banco do Estado de Goias S.A. (BEG);

2002

Associagao com o BBA Creditanstalt, resultado no banco de atacado Itat BBA S.A.
Inicio das operacdes do Banco Itau na Bolsa de Valores de Nova York;

2003

SNENENEANEN

Criagao do Banco Itat Holding Financeira S.A., controladora do conglomerado;
Adquirido o controle acionéario do Banco Fiat S.A;
Adquire o Banco AGF e a AGF Vida e Previdéncia e a AGF Brasil Seguros;

2004

ANENEN

Criada a Taii — Financeira Itau (Trishop Promogdes e Servigos)

Parceria com Grupo Pao de Acucar, cria a Financeira Itai CBD S.A — CFl;
Aumento no Capital Social do Conglomerado Credicard — formado pelo Credicard
Banco S.A., Orbitall e Redecard;

2005

Estabelece contratos de parceria com o bancos BPI (Portugal), Unicrédito (ltélia) e
La Caixa (Espanha);
Associacao para criar nova instituicao financeira com as Lojas Americanas S.A;

2006

ANENEN

Compra do private banking do BankBoston, e sua exclusividade das operagdes no
Chile e no Uruguai;

Acordo com o Bank of America Corporation para aquisicao do capital do
BankBoston International;

Obteve certificagao sobre Controles Internos da lei americana Sarbanes-Oxley;
Associacao com o grupo XL Capital Ltda, criou Itat XL Seguros Corporativos S.A.;
Terminado o processo de cisao com a Credicard, dividindo-se as operacoes;

2007

AN

AN

Concluiu a aquisi¢ao da carteira do ABN AMRO em Miami e Montevidéu;
Transferéncia de parte das agdes de emissdo da SERASA S.A. a Experian Brasil
Aquisi¢bes Ltda;

Venda de parte da agdes ordinarias da Redecard S.A.;

Criacao da Kinea especializada em gestao de fundos de investimentos alternativos;
Parceria com a LPS Brasil — Consultoria de Imdveis S.A.




ANEXO D - Resumo dos Principais Indicadores

(Acumulado no Periodo) em R$ Milhoes

Contas de Resultado | 2007** | 2006** | 2005** | 2004** | 2003** | 2002** | 2001** | 2000** | 1999** | 1998** | 1997** | 1996** | 1995** | 1994*

Receitas de Interm

Financeira 32.129| 29.740| 20.292| 17.271|14.359 |21.707 |14.869 8904 | 9.757| 8.943| 6.119| 6.030| 6.258| 4.496
Receita de Prest. de

Serv 10.174 9.097 7.737| 6.165| 5.121 4.277 |1 3.699 3.465| 3.159| 2.124| 2.202| 1.798 856 574
Desp. Prov. p/ Créd. de

Lig. Duvid. (6.563) | (6.448)| (2.827)| (1.582)|(2.207) |(2.566) |(1.445) | (764) (814)| (1.013)| (660)| (1.031) | (1.229) | (184)
Resultado Operacional | 11.045 6.076 8.182 7.342 5.819 4.255|5.892 2.555| 2.282| 1.663| 1.118 930 459 420
Lucro Liquido 8.474 4.309 5.251 3.776| 3.152| 2.377]2.389 1.841| 1.869 880 721 592 343 392
Balanco Patrimonial 2007** | 2006** | 2005** | 2004** | 2003** | 2002** | 2001** | 2000** | 1999** | 1998** | 1997** | 1996™* | 1995** | 1994*

Total de Ativos 294.876 | 209.691 | 151.241|130.339|118.738 |111.141 | 81.416| 69.555| 51.911 | 48.995| 46.357 | 32.068 | 24.445| 18.259
Ativo Permanente 3.896 4.585 2.875| 3.119| 3.209| 3.469| 3.345| 3.197| 2939| 2.808| 2.698| 2.339| 2.520| 2.679
Patriménio Liquido 28.969| 23.564| 15.560| 13.971| 11.879| 9.036| 7.583| 6.642| 5.907| 4.651| 4.198| 3.842| 3.337| 3.150
Total de Depésitos 81.592| 61.173| 50.520| 42.030| 36.698| 38.997| 28.331| 27.764 | 23.226| 21.207 | 18.278| 11.556| 10.547| 9.907
Total de Depositos a

vista 26.729| 17.332| 12.255| 11.156| 9.672| 10.389| 7.047| 6.398| 4.547| 3.379| 3.349| 1.492| 1.623| 1.473
Disponibilidades 4.288 3.391 2.084| 1.930| 2.157| 1.894| 1.896| 1.562| 1.622| 1.708| 2.496| 1.286| 1.272 999
Aplicagdes Interfi. De

Liquidez 55.115| 29.816| 22.046| 19.747| 20.780| 16.972| 10.070| 8.725| 7.240| 5.771| 10.619| 7.120] 3.037| 1.410
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indices 2007** | 2006** | 2005** | 2004** | 2003** | 2002** | 2001** | 2000** | 1999** | 1998** | 1997** | 1996** | 1995** | 1994*

Solvabilidade (BIS

Ratio)(s) 17,9 17,1 17,0 20,6 19,8 18,4 16,9 14,4 21,0 21,3 18,7 20,9 22,3 24,4

Rent. sobre o Patr. Lig.

(ROE)(G) 32,1 28,8 35,3 29,2 29,7 28,8 33,1 29 34,5 19,8 17,7 16,6 11,6 17,6

Rent. sobre Ativos

(ROA) 3,2 3,1 3,7 3,0 2,8 2,6 3,1 3,2 3,5 1,8 1,9 2,0 1,9 1,8

Imobilizagdo dos Cap.

Proprios 0,13 0,19 0,18 0,22 0,27 0,38 0,44 0,48 0,50 0,60 0,64 0,61 0,76 0,85
0,86 0,86 0,64

Lucro Liquido por Agéo 2,82 1,52 1,90 1,33 1,11 ' ' ' 0,64 0,30 0,24 0,20 0,12 0,13

25 2,72 2,31

Valor Patrimonial 9,67 7,87 5,64 4,93 4,17 3 ’ ’ 2,00 1,58 1,41 1,28 1,12 1,05

Encaixe Voluntario 0,16 0,20 0,17 0,17 0,22 0,18 0,27 0,24 0,36 0,51 0,75 0,86 0,78 0,68

Liquidez Imediata 2,22 1,92 1,97 1,94 2,37 1,82 1,70 1,61 1,95 2,21 3,92 5,63 2,65 1,64

indice

Empréstimos/Depositos 1,42 1,38 1,20 1,13 1,05 0,99 1,05 0,85 0,73 0,67 0,79 1,07 1,03 0,81

Retorno s/ o

Investimento Total 2,87 2,05 3,47 2,90 2,65 2,14 2,93 2,65 3,60 1,80 1,56 1,85 1,40 2,15

Indice de Eficiencia

Operacional 46,2 47,6 50,3 52,4 46,1 49,3 54,7 59,5 58 58,3 64 58 57 69

Quantidades 2007** | 2006** | 2005** | 2004** | 2003** | 2002** | 2001** | 2000** | 1999** | 1998** | 1997** | 1996** | 1995** | 1994*

NuUmero de

Funcionarios 65.089| 59.921| 51.036| 45.316| 42.450| 43.215| 45.409 | 47.524 | 39.011| 41.630| 36.263 | 31.368 | 36.636 | 37.119

Pontos de Vendas 3.528 3.383 3.174 3.073 3.172 3.192| 3.184| 2995| 2545| 2.597| 1970| 1.826| 1.902| 1.905

N2 de Caixas

Eletronicos 23.739| 23.096| 22.023| 21.150| 20.021| 17.926| 13.777| 12.064 | 11.715| 10.771 8.876| 7.754| 7.450| 6.558
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Fonte: adaptado Itau

(*) Em moeda constante de 31 de dezembro de 1995. R$ Milhdes

(**) Legislagdo Societaria.

(1) Oper. de Crédito: empréstimos, leasing e adiantamentos sobre contratos de cambio (ACC).

(2) As garantias prestadas estéo representadas por operagées de avais, fiangas e outras.

(3) Valores recalculados com base no ajuste do nimero de agdes mencionados abaixo, para melhor comparabilidade.

(4) Numero de agbes ajustado, para melhor comparabilidade, pelo desdobramento efetuado em 16 de setembro de 1999.

(5) Calculado pelo Consolidado Econdmico-Financeiro.
(6) Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio - ROE anualizado.
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