UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CIENCIAS CONTABEIS

MARIANA AGUIAR DA ROSA

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE UM CONTROLE DE
CUSTOS BASEADO NO CUSTEIO VARIAVEL

Florianopolis
2007



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CIENCIAS CONTABEIS

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE UM CONTROLE DE
CUSTOS BASEADO NO CUSTEIO VARIAVEL

Monografia apresentada ao Curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Santa Catarina como requisito
parcial para a obtencdo do grau de
Bacharel em Ciéncias Contébeis.
Orientador: Prof. Dr. Ernesto Fernando
Rodrigues Vicente

Florianopolis

2007



MARIANA AGUIAR DA ROSA

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE UM CONTROLE DE
CUSTOS BASEADO NO CUSTEIO VARIAVEL

Esta monografia foi apresentada como trabalho de conclusao de curso de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal de Santa Catarina, obtendo a nota (média) de................. , atribuida
pela banca constituida pelo orientador € membros abaixo mencionados.

Floriandpolis, de 2007.

Professora Dra. Elizete Dahmer Pfitscher
Coordenadora de monografia do departamento de Ciéncias Contabeis

Professores que compuseram a banca:

Professora Orientador Dr. Ernesto Fernando R. Vicente
Departamento de Ciéncias Contéabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Professor
Departamento de Ciéncias Contéabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Professora
Departamento de Ciéncias Contéabeis, da Universidade Federal de Santa Catarina

Florian6polis, 2007



Dedico este trabalho de conclusdo de curso a
minha familia por todo amor, compreensao e
dedicagao a mim oferecidos.



AGRADECIMENTOS

Agradego primeiramente a Deus, que me possibilitou todos os dias de felicidade e
conquista de minha vida.

Aos meus pais Luizete e Miguel, por todo carinho, amor e dedicacdo. Pela
compreensdo de minha auséncia e por sempre me apoiarem em todos os passos de minha
vida, oferecendo conselhos e auxiliando em todos os momentos.

A minha irma por me entender e pela compreensio nos momentos dificeis que solicitei
sua ajuda e ela estava sempre disposta a me ouvir e dar suporte para conquistar meus
objetivos.

Ao orientador professor Ernesto Fernando R. Vicente, pelos conhecimentos
transmitidos, pelas criticas e sugestdes durante a elaborac¢ao do trabalho.

Ao Nerivaldo e ao meu tio Giovani, respectivamente proprietario e funciondrio da
empresa em estudo, pela presteza nas informacdes.

Aos amigos e colegas de turma pelo apoio, amizade, troca de experiéncia e de
conhecimentos durante esse periodo que estudamos e estivemos na UFSC.

Enfim, a todos que direta ou indiretamente contribuiram para a elaboracdo e conclusao

deste trabalho.



“O conhecimento ¢ o processo de acumular
dados; a sabedoria reside na sua
simplificagdo."

Martin H. Fischer



RESUMO

ROSA, Mariana Aguiar da. Proposta de implantacdo de um controle de custos baseado no
custeio varidvel para a Vidracaria Garopaba. 2007. p. Monografia (Ciéncias Contabeis) —
Departamento de Ciéncias Contéabeis, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis,
2007.

Este trabalho tem como objetivo aplicar um sistema de custos, fundamentado no custeio
varidvel em uma empresa, cuja atividade consiste no comércio de vidros, com o intuito de
proporcionar informacdes que colaborem no processo de gestio e que auxiliem os
administradores a verificar os custos dos produtos oferecidos. O estudo foi realizado em
forma de pesquisa descritiva, por meio de uma abordagem qualitativa e utilizou-se como
procedimento o estudo de caso, em que a coleta de dados foi realizada com entrevista semi-
estruturada, andlise de documentos, anotagcdes e pesquisa bibliografica. Por meio da
fundamentagdo tedrica, que trata desde o inicio a contabilidade até a sua evolugdo para a
contabilidade de custos e seus métodos de custeio, pode-se obter embasamento para a
realizacdo da pesquisa. Posteriormente, no estudo de caso ha a apresentacdo da Vidracgaria
Garopaba, empresa escolhida para estudo e em seguida a aplicagdo do custeio variavel em
seus principais produtos. Concluiu-se que através da contabilidade de custos e principalmente
pelo custeio variavel a Vidracaria Garopaba pode obter informagdes relevantes, como qual ¢
seu produto de maior contribuigdo para a cobertura de seus custos fixos e ponto de equilibrio
de seus principais produtos. Demonstrou-se que um sistema de custos adequado mune os
gestores de informacdes uteis e de extrema relevancia ao processo decisorio.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos, custeio variavel, informagdes, processo de gestdo.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo sdo apresentadas as consideragdes pertinentes ao estudo, o tema e
problema, os objetivos geral e especificos, a justificativa, metodologia, ainda as limitagdes e

organizagdo do estudo.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Os efeitos da globalizacdo da economia, o acirramento da concorréncia e maior
exigéncia dos mercados tém obrigado as empresas a transformagdes em toda sua estrutura,
desde o departamento de custos até o departamento de vendas. Os padrdes econdmicos atuais
enfatizam a diferencia¢do de produtos e servigos como uma das principais estratégias para a
competitividade. A falta de investimentos na busca por um espaco de destaque no mercado
aumenta o risco de faléncia, as entidades que enfrentam esse obstaculo sdo, na sua maioria,
novas organizagdes. Os motivos geralmente estdo ligados a qualidade, inovacao e
principalmente ao prego, justamente por envolver fatores administrativos e operacionais.

A forte competicdo dificulta a capacidade de gerar uma margem de lucro capaz de
manter a empresa em atividade, tornando-a cada vez menor. Desta forma conhecer detalhes
dos componentes que dao origem aos precos ¢ fundamental para manté-los competitivos. O
éxito empresarial depende da capacidade da empresa de inovar tecnologicamente, colocando
novos produtos no mercado, com um menor custo e maior beneficio para o cliente, com
melhor qualidade e mais rapido que seus concorrentes.

O ambiente empresarial brasileiro ¢ muito dindmico e mutéavel, devido a globalizagao,
as mudangas tecnologicas e a evolucdo politico-econdmica do pais em busca do
desenvolvimento, o que cria a necessidade, entre as empresas brasileiras, de encontrar
estratégias vidveis para lidar com a turbuléncia e com as incertezas e o risco.

Para as firmas que desejam sobreviver, manter o controle dos custos passa a merecer
maior aten¢dao, uma vez que a liberdade da fixacdo dos precos estd além da decisao dos
empresarios, a nao ser para aqueles que detenham a hegemonia dos mercados ou quais nao
tenham os seus produtos ou servigos submetidos ao controle dos 6rgaos oficiais. A busca por
padrdes ideais de competitividade, aliados a otimizacdo da qualidade e da produtividade,

poderé ser facilitado, com as informacdes gerenciais geradas pela Contabilidade de Custos.
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Desta forma, o novo ambiente de competicio demanda informagdes mais relevantes
relacionadas a custos e desempenhos de atividades, processos, produtos, servicos e clientes.

Médias ou pequenas empresas que constituem uma parcela da economia bastante
significativa, ou mesmo até outras consideradas de grande porte, mas que nao possuem
controle sobre o mercado ou que tém o0s seus precos constantemente controlados pelo
governo, como empresas de energia elétrica, servicos de telefonia, tarifas de transporte
publico, de produtos derivados do petroleo, responsavel por um pretenso planejamento
macroecondmico, possuem apenas o recurso de buscar solucdes técnicas, que lhes permitam
garantir uma rentabilidade compativel com os investimentos realizados. Porém, conhecer o
verdadeiro resultado representa uma tarefa dificil, pois existem muitas variaveis envolvidas
que necessitam ser profundamente analisadas.

Deste modo, os dirigentes das firmas obrigam-se a controlar os custos antes de reduzi-
los para poder sobreviver ou para ampliar sua capacidade produtiva. Com isso a
Contabilidade evoluiu, quando entdo a Contabilidade de Custos passou a adquirir uma maior
importancia no quadro geral das organizacdes, deixando de ser apenas um instrumento de
avaliacdo financeira dos estoques. Tornou-se, entdo, um adequado instrumento de
gerenciamento dos negocios e para tomada de decisdes, proporcionando informacdes
confiaveis para a projecdo de resultados e para estudos relacionados a produ¢do. No decorrer
da historia deste ramo da contabilidade, varios métodos de custeio foram desenvolvidos com
o objetivo de gerar dados que as empresas necessitavam para melhorar o planejamento e o

controle dos custos.

1.2 TEMA E PROBLEMA

O mercado esta em constante modificacdo, e as organizagdes enfrentam insegurancas
quanto ao rumo que estas mudangas podem tomar. A partir desta percep¢do, muitos métodos
tém sido desenvolvidos e aprimorados por pesquisadores e entidades para lidar com estas
incertezas. As micro-empresas sofrem essas mudangas de forma mais intensa, pois seu porte a
torna mais vulneravel as mutacdes, por enfrentarem companhias de maior tamanho e mais
fortes no mercado.

O estudo detalhado dos custos fabris e das despesas, e a forma de atribui-los a cada
produto ¢ um dos objetivos principais de todo o método de custeio. Esta area de estudos ¢
polémica e trata, em geral, de discussdes e controvérsias sobre critérios empiricos. Possui

como problematica, a determinacdo do custo unitdrio total de produtos que decorre da
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alocagdo, muitas vezes arbitraria, dos custos fixos e indiretos aos produtos, pois estes rateios
ndo guardam necessariamente alguma relagdo direta com o produto que estd sendo elaborado
e, portanto, com os volumes produzidos.

Tendo em vista que os métodos de custeamento (absorcao, direto, unidade de esforgo
de producdo - UEP e custeio baseado em atividades - ABC) afetam a decisdo de qual produto
incentivar dentre tantas outras decisdes relacionadas a area de produgdo, em razdo de cada
método possuir caracteristicas proprias e gerar informagdes distintas, busca-se por meio deste
trabalho avaliar as caracteristicas dos métodos de custeamento e de uma empresa que possui
como atividade principal o comércio varejista de vidros, a fim de responder ao seguinte
problema de pesquisa:

Que estrutura ¢ necessaria para implantar um controle de custos baseado no Custeio

Direto para a empresa cuja atividade principal consiste no comércio varejista de vidros?

1.3 OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho consiste em propor um método de custeio para uma
empresa de atividade comercial varejista de vidros.
Em termos especificos, pretende-se:
e cvidenciar as terminologias de custos e seus principais métodos de custeio;
e identificar a estrutura de gastos existente na empresa;
e apurar o custo dos principais produtos da empresa em andlise através do custeio
variavel; e

e Determinar a margem de contribui¢do e o ponto de equilibrio dos principais produtos.

1.4 JUSTIFICATIVA

Segundo dados de pesquisas realizadas pelo IBGE (2004), apos sete anos, 45,1% das
empresas brasileiras, com baixos niimeros de empregados, nascidas em 1997 foram a faléncia,
fato preocupante para a esfera socio-econdmica brasileira. Pode-se perceber que firmas de
pequeno porte possuem deficiéncias em sua administragdo, portanto a contabilidade de custos

e seus recursos oferecidos podem cooperar para que tal quadro possa ser revertido, por meio
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de informagdes geradas pelos sistemas que se modelam ao formato da entidade e facilitam o
processo de tomada de decisdo.

Este estudo tem a finalidade de fornecer subsidios tedricos, por meio de levantamento
bibliografico, para melhor esclarecer os conceitos fundamentais utilizados na Contabilidade
de Custos. Sera arrolada a terminologia basica empregada no estudo dos custos, verificando as
diversas classificagcdes desses no processo de producdo que servem como base na andlise dos
métodos que também serdo destacados neste estudo, na busca de demonstrar suas principais
caracteristicas e no que se distinguem.

A contribui¢do pratica consiste em demonstrar a utilizagdo de um método de custeio
numa microempresa, cuja atividade principal consiste no comércio varejista de vidros, de
modo que tal aplicagdo possa dar suporte a firmas de mesmo tamanho e atividade; que
estejam em busca de um sistema de custo eficaz e que se enquadre corretamente com as
caracteristicas das mesmas.

Além do mais, muitas empresas de mesmo porte da empresa em questdo mantém sua
contabilidade executada por escritorios que, em sua maioria, pela quantidade de firmas a
serem atendidas ndo se utilizam das técnicas de custos que quando empregadas de forma
correta tendem a trazer muitos beneficios ao processo de producdo, como por exemplo, a
identificacdo de gargalos, de desperdicios e tantos outros aspectos prejudiciais a organizacao,
somente apurados com a aten¢ao devida direcionada diretamente ao processo.

Torna-se imprescindivel a aplicagdo de métodos de custeio que tenham afinidade com
a visdo e missdo da empresa, de forma que esses possam caminhar juntos, garantindo maior
facilidade na tomada de decisdes a respeito das atitudes e posi¢des a serem praticadas frente
ao mercado de consumidores e concorrentes.

Tal trabalho visa proporcionar beneficios a sociedade, por meio de informagdes
necessarias a empresas de pequeno porte, de modo a tornar maior sua expectativa de vida no
mercado, as quais constituem uma alternativa de ocupagdo para uma pequena parcela da
populacdo que tem condicdo de desenvolver seu proprio negdcio, € uma alternativa de
emprego para uma grande parcela da forca de trabalho excedente, em geral com pouca
qualificag¢do, que ndo encontra emprego nas companhias de maior porte. Portanto, este estudo
trard uma nova oportunidade a essas firmas que necessitam de um método de custeio
eficiente, capaz de manté-las na alta competitividade, caracteristica marcante do ambiente em

que se encontram inseridas.
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1.5 METODOLOGIA

Este estudo se enquadra como um trabalho de monografia e em razdo dos objetivos
delineados classifica-se como uma pesquisa descritiva. Segundo Cervo e Bervian (1983, p.
55), “trata-se do estudo e descri¢do das caracteristicas, propriedades ou relagdes existentes na

2

comunidade, grupo ou realidade pesquisada.” Portanto, este trabalho visa descrever a
estrutura de gastos que a empresa selecionada possui para depois propor uma configuragao de
um sistema de custos.

Quanto aos procedimentos técnicos, realizou-se uma pesquisa bibliografica que
segundo Fachin (1993, p. 102), “[...] diz respeito ao conjunto de conhecimentos humanos
reunidos nas obras. Tem como base fundamental conduzir o leitor a determinado assunto
[...]”, pois esse estudo propde-se a esclarecer os conceitos e métodos utilizados pela
contabilidade de custos, por meio de material ja publicado.

Além disso, foi realizado um estudo de caso que ¢ definido por Raupp e Beuren (2003,
p. 84) como um “[...] estudo concentrado de um unico caso. Esse estudo ¢ preferido pelos
pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de determinado caso
especifico.” E assim, pretende fornecer informagdes mais detalhadas em relagdo a um assunto
especifico, num caso de configuracdo de um sistema de custos para uma empresa do ramo de
fabricagdo de componentes para maquinas industriais.

Com relacao a abordagem do problema, esta pesquisa ¢ realizada por meio de pesquisa
qualitativa por tratar de aspectos que nao podem ser quantificados. Segundo Raupp e Beuren
(2003, p 92), “a abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio
de um estudo quantitativo, haja vista a superficialidade deste Ultimo.” Portanto, procurou-se
maior profundidade neste trabalho por meio da abordagem qualitativa, que foi realizada com
entrevista semi-estruturada que de acordo com Colauto e Beuren (2003, p. 132), “[...] permite
maior interagdo e conhecimento das realidades dos informantes. Para alguns tipos de
pesquisas qualitativas, a entrevista semi-estruturada parece ser um dos principais instrumentos
de coleta de dados que o pesquisador dispde.” Por essa maior interacao, esse instrumento de
coleta de dados torna-se mais interessante a este estudo de caso, fornecendo informagodes mais
relevantes.

Portanto, este trabalho buscou atingir seus objetivos com os procedimentos
metodoldgicos pretendidos, de forma a possibilitar um trabalho completo que possa beneficiar

em outros ¢ a empresas do setor selecionado para a pesquisa.
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1.6 LIMITACAO DA PESQUISA

Por ser um estudo baseado em uma empresa comercial, € por apresentar um amplo
numero de produtos oferecidos a venda, decidiu-se delimitar o estudo na analise de alguns
produtos que representam grande relevancia no montante de receita auferida.

Esta delimitacdo torna-se necessaria para a possivel aplicagdo do estudo, admitindo
uma precisa coleta de dados, com informagdes controlaveis e exatas.

Deves-se ressaltar que por se tratar de uma empresa comercial, a utilizagdo de tal
pesquisa em outras empresas dependera das necessidades, peculiaridades e objetivos de cada

organizagao.

1.7 ORGANIZACAO DO ESTUDO

O capitulo 1 aborda o tema e problema deste trabalho, em seguida, na segunda estao
expostos os objetivos, tanto geral quanto especificos. Na terceira secdo mostra-se a
justificativa do tema abordado e na quarta apresenta-se a metodologia de pesquisa utilizada
para obtencao dos objetivos.

No capitulo 2, esta apresentada a fundamentagdo tedrica, na qual consta uma descri¢ao
breve sobre a contabilidade e sua relevancia, a evolugdo da contabilidade de custos, as
terminologias de custos, suas classificagdes e os variados sistemas de alocacao de custos.

No capitulo 3, trata-se do estudo de caso em uma empresa cujo ramo consiste no
comércio de vidros, no qual se estabeleceu o custeio varidvel como instrumento para atingir
os objetivos da pesquisa, apresentando-se a empresa e sua estrutura de gatos. Apresenta,
também, a margem de contribuicao e o ponto de equilibrios dos produtos em andlise.

Para o término do trabalho, no capitulo 4 sdo descritas as conclusdes e recomendacdes

sobre o estudo de caso e as referéncias bibliograficas utilizadas na fundamentagao teérica.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No primeiro item estdo apresentadas as terminologias relativas a contabilidade de
custos € em seu sub-item esta exposta a classificagdo dos custos. Em seguida, no segundo
item sdo apresentadas as formas de alocacdo dos custos, que estd divido em trés subitens, no
primeiro evidencia-se o critério por absor¢do, no segundo o custeio direto e no terceiro o

método ABC.

2.1 CONTABILIDADE

A Contabilidade tem como uma de suas fungdes prover os usuarios das informagdes
necessarias para gerenciar seus negocios. Assim a qualidade da evidenciagdo ¢ de suma
importancia para uma comunicagdo dinamica, acreditando-se que o sucesso das relagdes
organizacionais estd diretamente ligado a qualidade da informacdo contabil e a forma de
apresentacao ao seu usufrutuario. O objetivo da contabilidade ¢ a mensuracao do patrimdnio
da entidade, constituido por bens, direitos e obrigagdes, conforme Drummond (1995, p.75), “a
Contabilidade empirica, praticada pelo homem primitivo, ja tinha como objeto,0 Patrimonio,
representado pelos rebanhos e outros bens em seus aspectos quantitativos”

A contabilidade ¢ uma ciéncia nascida nos primordios, acredita-se que tenha surgido
com as primeiras manifestacdes do homem. Para Iudicibus (1997, p.30), “alguns historiadores
fazem remontar os primeiros sinais objetivos da existéncia de contas aproximadamente ha
4.000 anos a. C.” A historia da Contabilidade mostra que desde a pré-historia os homens ja
tinham preocupacdo com o controle e registro de suas riquezas.

O desenvolvimento da Contabilidade no campo cientifico e filoséfico intensificou-se
principalmente a partir da sua classificagdo enquanto Ciéncia Social, tendo ocorrido no inicio
do século XIX, pela Academia de Ciéncias da Franca. No Brasil, ha também uma
contribui¢do relevante para a Historia do Pensamento Contébil.

O Periodo Moderno foi de grande importancia para a Contabilidade, sendo a fase da
pré-ciéncia, acontecimentos importantes foram marcados, como a publicagdo do livro de Luca
Pacioli. Segundo Iudicibus (1997, p.41), em “1494 — Luca Pacioli publica, em Veneza, a
Summa de Aritmetica Geometria, Proportioni et Proporgionalitd, na qual se distingue, para a
histéria da Contabilidade, o Tractatus de Computis et Scrituris, marco basico na evolugao da
Contabilidade”. Nessa obra que Luca Pacioli sistematizou o Método das Partidas Dobradas,

tornando-o conhecido em toda a Europa, conforme Iudicibus e Marion (1999, pg. 38), “a
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contribuicdo mais notavel nesse livro, foi a apresentacdo da Contabilidade por partidas
dobradas”.

A Contabilidade ¢ um sistema de informagao, pois abrange varios recursos de natureza
econdomica como as Receitas, Despesas e Resultado, e de natureza financeira, como as
informagdes de Contas a Receber, Contas a Pagar, Patrimdnio Liquido, e dentre outras, para
que os usudrios, tanto pessoas fisicas quanto juridicas, possam utilizar como meio de
controlar seu patrimonio.

As informacdes fornecidas pela contabilidade devem, no entanto, possuir qualidade,
como por exemplo serem cabiveis, relevantes, confidveis, compreensiveis, servirem para base
de comparabilidade e serem fornecidas em tempo adequado as necessidades para auxiliar nas

devidas decisoOes a serem tomadas.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Originalmente, a Contabilidade de Custos se referia as formas de acumular e
provisionar custos historicos aos produtos e departamentos, primeiramente com o objetivo de
valorizar estoques e determinar a renda a ser tributada. A Contabilidade de Custos pode ser
confundida com a Contabilidade Gerencial porque serve a multiplos objetivos. Pois apresenta
como objetivo fundamental prover informagdes para todos os tipos de decisdes, desde a
gestdo das operacdes até a tomada de decisdes estratégicas.

De acordo com Martins (2000, p. 19),

Até a Revolugdo Industrial (século XVIII), quase s6 existia a Contabilidade
Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresas comerciais. O controle de custos, consistia
apenas, em fazer um levantamento dos estoques do inicio do periodo, adicionar as
compras efetuadas no mesmo periodo e deduzir deste total as mercadorias que ainda
restavam por vender. Com o advento das industrias, surge a necessidade de uma
apuracdo mais detalhada do balango e da demonstragdo do resultado, s6 que para
essa apuragdo detalhada, o contador ndo dispunha facilmente de dados para atribuir
valor aos estoques, surge assim a partir da Contabilidade Financeira a Contabilidade
de Custos Industrial, onde os contadores tentavam utilizar os mesmos critérios
aplicados nas empresas industriais, agora nas empresas comerciais ¢ de servigos.

Com o surgimento da contabilidade de custos, surgiram as formas de alocag¢do de
custos que serdo tratadas no sub-item 2.4. Os métodos de custeio se desenvolveram a partir de
uma crescente necessidade de aprimorar as maneiras de avaliacao dos estoques nas empresas
industriais, principalmente quando um significativo volume de produtos em elaboracao exigia

uma avaliagdo mais cautelosa e conseqiiente valoriza¢do dos inventarios.
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Com a introducdo de novas tecnologias de produgdo e de novos processos de
fabricagdo, além do surgimento de materiais artificialmente elaborados, a andlise dos custos
foi se tornando cada vez mais exigivel. Conseqiientemente, os métodos de administragdo
também evoluiram significativamente, quando entdo os sistemas de custos obtiveram uma
maior importancia dentro das empresas, e deixou de ser apenas um instrumento de avaliagdo
financeira dos estoques.

Segundo Martins (2003), a contabilidade de custos no que diz respeito a decisdo, sua
funcdo reveste-se de grande importancia, pois trata da alimentagdo de informagdes sobre
valores relevantes que dizem respeito as conseqiiéncias de curto e longo prazo sobre medidas
de ingresso ou corte de produtos, administragdo de pre¢os de venda, opcdo de compra ou
producao etc. Tornou-se, entdo, o mais adequado método para o gerenciamento dos negdcios
e da tomada de decisdes, proporcionando ainda informagdes confidveis para a projecao de

resultados.

2.3 TERMINOLOGIAS RELATIVAS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Serdo definidos os termos necessarios para o perfeito esclarecimento, quanto ao
entendimento dos principais conceitos utilizados pela contabilidade de custos, custeamento do

produto, controle e tomada de decisdo.

Gastos - Leone (2000, p. 46) afirma que “o termo gastos ¢ usado para definir as
transacdes financeiras em que ha ou a diminuicdo do disponivel ou assungdo de um
compromisso em troca de algum bem de investimento ou bem de consumo.” Por conseguinte,
sdo os sacrificios financeiros que a entidade tem para a obtencao de um servigo ou produto,
sacrificio esse representado por entrega ou promessa de entrega de ativos. Gastos sao todas as
ocorréncias de pagamentos, custos ou despesas. SO existe 0 gasto no ato da passagem para a
propriedade da entidade do servico ou bem, assim como os pagamentos efetuados e
recebimentos de ativos.

Custos - segundo Martins (2003, p. 25), “o custo também ¢ um gasto, sO que
reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da utilizagdo dos fatores de producao
(bens e servigos), para a fabricagdo de um produto ou execucdo de um servigo.” Sdo, deste

modo, os gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da entidade, ou
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seja, servicos ou bens utilizados na producdo de outros servi¢os ou bens. De um modo geral
sdo os gastos ligados a area industrial da entidade.

Despesas — conforme Leone (1989, p. 50), “o gasto aplicado na realizagdo de uma
atividade que vai gerar renda efetivamente ou que podera gerar uma renda tedrica.” Sao,
portanto, os servigos ou bens consumidos de forma direta ou indiretamente para assim se
auferir a receita. S@o itens que reduzem o Patrimdnio Liquido e por isso tém a caracteristica
de representar sacrificios na obtengdo da receita. Despesas sdo, de modo geral, os gastos
ligados as areas comercial e administrativa da entidade. E, além disso, os custos dos produtos,
quando vendidos, transformam-se em despesas.

Investimentos — Martins (2003, p.25) descreve que investimentos sdo “todos os
sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servigos (gastos) que sao “estocados” nos Ativos
da empresa para baixa ou amortizagdo quando de sua venda, de seu consumo, de seu
desaparecimento ou de sua desvalorizagdo [...].” Portanto, sdo gastos que fazem parte dos
ativos da firma com a finalidade de trazer retorno futuro, podendo integrar parte dos

circulantes ou permanentes.

2.3.1 Classificacao dos custos

A classificag@o deve ser realizada caso-a caso, dependendo do problema, da finalidade
etc. Uma das classificagdes dos custos € realizada por meio da avaliagdo do comportamento
dos mesmos em relagdo ao volume de producao, separando-os em fixos e variaveis.

Custos Fixos - segundo Martins (2003), sdo custos os que num periodo tém sua
quantia fixada ndo em fun¢do de oscilagdes na produgdo. Sdo aqueles que ndo variam com o
nivel de producao ou atividade. Acumulam-se com o passar do tempo, isto €, sdo custos de
periodos. Permanecem constantes quanto a valor independentemente do volume de atividade
dentro de certo intervalo relevante. Sdo fixos em seu total, mas diminuem proporcionalmente
ao numero de unidades a medida que a produg@o aumenta.

Custos Variaveis - conforme Leone (1989), aparecem apenas quando a atividade ou a
producao ¢ realizada. E por isso eles sdo controlaveis porque se pode comandar o volume da
atividade ou da producgdo. Assim sendo, sdo aqueles itens que variam em proporcao direta
com o volume de produ¢do ou atividade de um departamento ou qualquer outra subunidade da
empresa, permanecem relativamente constantes do ponto de vista unitario, ainda que varie o
volume de atividades e podem ser facilmente apropriados, com certa precisao, aos

departamentos. Os custos varidveis sdo diretamente relacionados a atividade porque se
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acumulam em conseqiiéncia de esforgos produtivos ou do volume de trabalho de um
departamento. No caso do uso do custeio direto esses conceitos devem ser aplicados de forma
precisa, pois neste método somente os custos variaveis incidem diretamente na elaboracao de
um produto. Os custos fixos de produgdo sao tratados como do periodo e ndo da produgdo,
indo diretamente para o resultado.

Outra forma de classificacdo ¢ de acordo com sua apropriacdo ao produto, dividindo-
se em diretos e indiretos.

Custos Diretos - de acordo com Martins (2003, p. 48), “[...] podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo [...]”, portanto, sdo
alocados aos produtos sem a necessidade de qualquer forma de rateio que muitas vezes pode
distorcer o valor correto da producao. Sdo os que estao relacionados a determinado objeto de
custo e que podem ser identificados com este de maneira viavel.

Custos Indiretos - Matz, Curry e Frank (1987, p. 125) “[...] define como o custo das
matérias-primas indiretas, mao-de-obra indireta e todas as demais despesas de producdo que
ndo podem convenientemente identificar-se com unidades, servigos, processos ou produtos
especificos, nem a eles diretamente debitados”. Entdo, os indiretos sdo alocados ao objeto
através de métodos de rateio, estimativas, que na sua maioria expressam de forma errénea o
verdadeiro valor das unidades produzidas. S3o os que estdo relacionados a um determinado
objeto de custo, mas que nao podem ser identificados com este de maneira viavel.

A escolha de um método ou outro de custeio dependera do ramo de negocio de cada
empresa, do seu perfil de administragdo, das informagdes desejadas e principalmente do seu

plano estratégico.

2.4 FORMAS DE ALOCACAO DE CUSTOS

O estudo detalhado dos custos e das despesas diretas e indiretas de producdo, e a
forma de atribui-los a cada produto, individualmente, sdo os objetivos de todo o método de
custeio. Esta area de estudos ¢ bastante discutida, pois se trata, em geral, de discussdes e
controvérsias sobre critérios empiricos, portanto a margem para contestacdes € imensa.

Me¢étodos de custeio sdo formas de apuracdo dos valores de custos dos bens,
mercadorias ou servigos das entidades publicas e privadas. Varios sdo os métodos existentes,
mas nao se pode afirmar que um seja melhor ou que substitua o outro, pois sdo aplicaveis
conforme as caracteristicas das entidades, as atividades executadas, porte, grau de

detalhamento desejado dos valores, objetivos gerenciais etc.
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Ao escolher um sistema de custeio, os analistas de custos devem posicionar-se em
buscar um conjunto de regras que atenda a empresa, seja funcional e que respeite o principio
da relagdo custo-beneficio, ou seja, de nada adianta implantar um método de custeamento
muito detalhado em que as informacdes geradas nao justifiquem os valores gastos para
produzi-las. Por outro lado, o sistema, ndo pode ser tdo abreviado que ndo gere as
informagdes necessarias para a tomada de decisdo.

Dessa forma, a seguir serao evidenciados os principais métodos de custeio para melhor
esclarecimento sobre suas caracteristicas, finalidades e demonstrar quais informagdes sdo

geradas pelos mesmos.

2.4.1 Custeio por absorc¢io

Este método surgiu seguindo o valor derivado da aplicacdo dos principios contabeis
geralmente aceitos, segundo Leone (2000, p. 117), “o critério do custeio por absor¢do ¢ um
critério fiscal, pois ¢ mais do agrado dos empresarios e gerentes e, & primeira vista, estd de
acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade (Principio da Competéncia)”. E um
método que apropria os custos diretos e indiretos aos produtos, e as despesas administrativas,
de vendas e financeiras, como sendo do periodo.

O Absorcao surgiu no inicio do século passado e se conformava perfeitamente ao
modelo fordista-taylorista. O foco desse método ¢ o denominado chao-de-fabrica e, por isso,
pode ser considerado como uma ferramenta eficaz para controle e reducdo dos custos de
processo. De acordo com custeio por absor¢do, a empresa adquire certa matéria-prima e a
transforma em produto através de um processo, ao longo do qual cargas de custos vao sendo
somadas ao custo inicial da matéria-prima.

Segundo Leone (1989, p. 238):

o custeio por absorcdo ¢ aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos os custos
da area de fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos direto e indiretos,
fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. O proprio nome do critério
revelador dessa particularidade, ou seja, procedimento ¢ fazer com que cada produto
ou produgdo (ou servigo) absorva parcela dos custos diretos e indiretos relacionados
a fabricacao.

Nesse particular método todos os custos fabris sdo transferidos aos produtos, inclusive
os indiretos, tanto fixos quanto variaveis. A despesa ¢ assumida tdo somente quando houver

venda da producao - o registro contabil da operacao deve constar da conta custo dos produtos

vendidos (CPV).
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O resultado também abate as variagdes de estoques. Particularmente, os custos da
manufatura (mao-de-obra direta, materiais, utilidades, supervisdo de fabrica, entre outros), sao
absorvidos pelo inventario e s6 considerados quando o fato gerador ocorre (venda do
produto), quando sao reconhecidos pela contabilidade.

No Custeio por Absorcdo, os custos sdo classificados em diretos e indiretos. Se a
empresa for monoprodutora, todos os indiretos serdo adicionados e dividindo-se o total pela
quantidade produzida em certo periodo poder-se-a calcular o custo unitario do produto. Mas
se a empresa for multiprodutora, os custos indiretos de fabricagdo terdo de ser rateados entre

os produtos segundo algum critério e ainda segundo Martins (2003, p. 57):

os custos incorridos num periodo so6 irfo integralmente para o resultado desse
mesmo periodo caso toda a produgdo elaborada seja vendida, ndo havendo, portanto,
estoques finais. Ja as despesas — de Administragdo, de Vendas, Financeiras etc. —
sempre sdo debitadas ao Resultado do periodo em que s@o incorridas: assim é que
funciona o Custeio por Absorg¢ao.

A busca do critério mais adequado pode ser problemadtica, especialmente quando se
consideram, além dos custos indiretos, as despesas, cuja ligagdo com os produtos ¢ mais
remota, conforme afirmam Matz, Curry e Frank (1987, p. 156), “além de seus custos
indiretos, cada produto deve suportar uma parte justa dos custos indiretos [...]. A selecdo dos
melhores métodos de apropriacdo da despesa indireta ¢ importante no determinar os custos
corretos do produto.” Pode haver argumentacdo mais ou menos convincente em torno de
critérios como area ocupada, volume de materiais, horas de mao-de-obra direta e assim por
diante. Conclui-se, assim, que ndo ¢ aconselhavel utilizar-se desta metodologia para decidir
qual produto deve ou ndo ser incentivado.

O custeio por absor¢dao ¢ o unico oficialmente reconhecido no Brasil, quer pela
Contabilidade Financeira quer pela Receita Federal, conforme Leone (2000, p. 141), “cumpre
lembrar que o método do custo por absor¢do ¢ o critério legal, como também ¢ o sistema
adotado pelas normas contabeis.” Opera num conceito de longo prazo, geralmente um ano, no
qual variacdes de lucro, de custo e de volume t€ém de ser convenientemente harmonizados.

O método por absorcao pode ser utilizado com ou sem departamentalizagdao. O custeio
sem departamentalizacdo passa por trés passos basicos que sdo: separacdo entre custos e
despesas; apropriacdo dos custos diretos; apropriagao dos indiretos, conforme se demonstra na

Figura 1.
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Fonte: Martins (2003, p. 57).

Figura 1 — Esquema de Custeio de Absor¢ao Sem Departamentalizacio

A respeito da distribuicdo dos custos indiretos aos produtos, de acordo com Martins

(2003, p. 56), “nao ha, entretanto, forma perfeita de fazer essa distribuicdo; podemos, no

maximo, procurar entre as diferentes alternativas a que traz consigo menor grau de

arbitrariedade.”

Segundo Martins (2003, p. 76), “a Departamentaliza¢do ¢ importante em custos para

uma racional distribui¢do dos Custos Indiretos”, pois com a departamentalizagdo, os indiretos

sao rateados entre os departamentos de produgdo, atuando assim sobre os produtos e

apropriando custos a eles, e os de servicos ndo tem seus custos apropriados a producio,

conforme figura 2.
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Fonte: Martins (2003, p. 74)

Figura 2 — Esquema de Custeio de Absor¢ao Com Departamentalizacio
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Conforme visto na figura 2, o esquema de custeio por absorcio com
departamentalizacdo possui seis passos basicos que sdo: 1) Separacao entre custos e despesas;
2) Apropriagao dos custos diretos diretamente ao produto; 3) Apropriacdo dos custos indiretos
aos departamentos; 4) Rateio dos custos indiretos comuns e da Administragdo Geral da
produgdo aos departamentos; 5) Escolha da seqiiéncia de rateio dos Custos acumulados nos
departamentos de servigos e distribuicdo aos demais departamentos; 6) Atribuicao dos custos
indiretos dos departamentos de producao aos produtos, de acordo com o critério escolhido.

Podem-se observar algumas vantagens do conceito por absor¢do, como: a apuragao do
lucro em funcdo da produgdo, e da comercializagdo; a garantia de tributacdo para a
fiscalizacdo, isto €, os custos de producdo ndo sdo tratados como despesas - isso diminuiria a
base de calculo e poderia lesar o fisco.

Porém, o custeio por absor¢do, também, aponta desvantagens, pois este nao se ajusta a
tomada de decisdes, essa desvantagem ¢ citada por Martins (2001) como um sistema que nao
¢ totalmente 1o6gico e as vezes ¢ falho como instrumento gerenciador

Mesmo esse sistema apresentando desvantagens, segundo Martins (2003, p. 38), “a
Auditoria Externa tem-no como basico. Apesar de nao ser totalmente ldgico quando realiza
rateios arbitrarios e de muitas vezes falhar como instrumento gerencial, ¢ obrigatério para fins
de avaliagdo de estoques [...].” Portanto, o método de custeio por absorcao serve para avaliar
os estoques das empresas e ajudar nas decisdes de preco dos produtos e servicos, porém para a
tomada de decisdo no nivel gerencial, necessita de informagdes complementares, que serao

retiradas de um sistema de apoio.

2.4.2 Custeio direto ou variavel

Neste método os custos fixos e indiretos sao considerados como despesas do periodo e
ndo integram o valor dos estoques, como Leone (1989, p. 387) afirma “o critério do
custeamento variavel ¢ assim denominado porque trata dos custos que variam com o
parametro operacional que foi escolhido para ser a base de volume ou da atividade ou
segmento [...].”

O custeio direto busca relacionar o custo, o volume e a margem de contribui¢do no
curto prazo. A margem de contribui¢do pode proporcionar informagdes imprescindiveis para a
tomada de decisdes, que segundo Horgreen (1989, p. 75), afirma “o indice da margem de

contribuicdo pode fornecer a administracdo algumas informacdes uteis. Se a empresa estiver
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dando prejuizo, o indice indicard quanto o prejuizo liquido aumentara ou diminuira diante das
variagdes em vendas”.

O custeio direto ou variavel consiste em atribuir ao produto apenas a parte variavel,
tratando os custos e despesas fixas como despesas, diretamente na demonstragao de resultado.

Segundo Martins (2003, p. 202):

do ponto de vista decisorial, verificamos que o Custeio variavel tem condigdes de
proporcionar muito mais rapidamente informagdes vitais a empresa; também o
resultado medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a administragao,
por abandonar os custos fixos e trata-los contabilmente como se fossem despesas, ja
que sdo quase sempre repetitivos e independentes dos diversos produtos e unidades.

Nesse critério desaparece a necessidade de rateio dos custos fixos comuns e das
despesas fixas das empresas. Todos os excedentes de receita sobre custos varidveis de todos
os produtos formam um fundo destinado a cobrir os custos da estrutura e a gerar ganho,
denominado margem de contribuicdo unitaria ou simplesmente contribuicdo unitéria.
Portanto, Leone (1989, p. 389) afirma que “o objetivo principal do critério ¢ a determinagao
da Contribuicdo Marginal. [...] a Contribuicio Marginal ¢ a diferenca entre a receita
proporcionada pelo produto, processo, servi¢o, atividade ou qualquer outro segmento da
empresa € os custos diretos e variaveis”.

Pode-se observar que a utilizagdo desse método gera vantagens ao processo de tomada
de decisdao, como o calculo da margem de contribui¢cao que acompanha o volume de vendas, o
que torna facil e rapido enxergar seu incremento ou decréscimo no volume de vendas; como

afirma Horgreen (1989, p. 80)

a curto prazo, muitas vezes € util apresentar demonstragcdes de lucros e perdas
numéricas que destaquem as margens de contribuicdo dos diversos produtos. Em
comparagdo com as demonstragdes de lucros e perdas normais, nas quais nao se faz
a distingdo clara entre custos fixos e varidveis, a demonstragio da margem de
contribuigd@o explica melhor o comportamento basico de custo- receita- lucro.

Esse método de custeamento também permite a formagdo de precos de venda usando o
conceito de markup; analisar o corte ou incremento a producdo ou comercializacdo de
determinado um produto; a possibilidade de abrir ou fechar uma unidade de negocio (loja,
filial, segmento, etc.); considerar o fazer ou terceirizar a produ¢do; e conhecer a margem de
contribuicdo unitéria e total de produtos, canais, clientes ou mesmo de unidades de negocio.
Segundo Leone (1989, p. 409) “todos reconhecem as vantagens do custeamento varidvel,
quando empregado na contabilidade gerencial, produzindo informagdes para a tomada de
decisoes e planejamento no ambito interno da administra¢ao”.

No entanto, este critério apresenta como desvantagem a sua ndo aceitacdo para

apuracdo de resultados nem pela contabilidade nem pela fiscalizacdo do pais, como enfatiza
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Leone (2000, p 323), “o critério do custeio variavel ndo ¢ aceito legalmente. As disposi¢cdes
legais que tratam da apuracgdo dos custos de produtos e servigos sdo unanimes em impor o uso
do critério do custeio por absor¢ao.”

Este método ¢ utilizado, no Brasil, somente para fins gerenciais, em virtude de a atual
legislag@o obrigar a utilizagdo do método por absor¢do para fins contébeis e fiscais.

Porém, conforme Martins (2003, p. 203) assegura

[...] essa ndo aceitagdo do Custeio Variavel ndo impede que a empresa o utilize para
efeito interno, ou mesmo que formalize completamente na Contabilidade durante o
periodo todo. Basta, no final, fazer um langamento de ajuste para que fique tudo
amoldado aos critérios exigidos.

Com esse ajuste ao final do periodo, as demonstragdes obedecerdo ao critério exigido
pela legislacao fiscal.

O custeamento direto d& origem a analise custo-volume-lucro, cujo resultado principal
¢ o ponto de equilibrio, situacdo a partir da qual a empresa ou projeto se torna auto-
sustentavel e deixa de depender de aportes externos de recursos financeiros.

Segundo Horgreen (1989, p. 79)

a andlise de ponto de equilibrio tem amplas aplicacdes na tomada de decisdes
administrativas. A analise de custo- volume- lucro ¢ util para decisdes de pregos
alternativos de custo, composi¢do de vendas, canais de distribuicdo, possiveis
promoc¢des de vendas, ampliagdo ou eliminag@o de linhas de produtos, aceitagdo de
pedidos especiais, entrada em mercados estrangeiros ¢ alteragdes no arranjo fisico
das instalag¢des industriais (layout).

O ponto de equilibrio constitui um indicador importante do risco operacional de certo
negocio quando comparado com a capacidade de produg¢do ou com a demanda méxima de
mercado.

Se a empresa ou projeto operar em niveis inferiores ao ponto de equilibrio, sua receita
ndo serd suficiente para cobrir o custo total (a margem de contribuicdo nao sera suficiente

para cobrir os custos e despesas da estrutura) e o resultado apurado sera negativo.

2.4.3 Custeio baseado em atividades

Os sistemas convencionais de custos foram desenhados para uma época em que
trabalho e material direto eram os fatores predominantes de producdo, a tecnologia era
estavel, e existia limitado nimero de produtos. Neste ambiente, a valorizagdo dos estoques era
0 objetivo primario da contabilidade de custos.

Me¢étodos convencionais assumem que produtos e seu volume causam custos. Portanto,

fazem com que os produtos sejam o foco do sistema, utilizando critérios de aloca¢do dos
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custos indiretos aos produtos horas diretas de trabalho, horas de maquinas ou custo de
material.

Assim sendo, nao ofereciam informagdes suficientes, deixaram de ser eficazes e ja nao
atendiam aos anseios do atual ambiente de negdcios. Assim surge o ABC, com o objetivo de
suprir a necessidade de informagdes precisas sobre o custo dos produtos e/ou servigos
prestados, segundo Leone (2000, p. 261), esse critério de custeio surgiu para “fornecer outros
tipos de informacdes para auxilio a determinados objetivos gerenciais de controle e de tomada
de decisdes”, passando a ser de grande importancia para as tomadas de decisdes gerenciais e
para o processo de melhoria da empresa.

Segundo Leone (2000, p. 252):
uma das razdes para o aparecimento do novo critério baseia-se na evolucao
tecnologica, que alterou bastante a composi¢ao dos custos dos fatores de produgio,
tornando mais significativos os custos indiretos de fabricagdo e menos
significativos, como conseqiiéncia, os custos do fator mao-de-obra direta.

Tal como no Custeio por Absor¢do, o ABC também apropria todos os custos aos
produtos, mas ndo realiza tal alocagdo diretamente que, segundo Leone (2000, p. 264), esse
método “[...] ndo trata a classificacdo das despesas e custos indiretos em variaveis e fixos.
Todos os custos e despesas serdo alocados as atividades e, por meio destas, aos produtos e
servicos.”

De acordo com o ABC, a empresa realiza atividades, as quais sdo agrupadas em
fungdes, depois em processos, os quais ddo origem aos produtos, conforme Leone (2000, p.
257), “o critério ABC aloca os custos e as despesas indiretas as atividades. As bases de rateio,
em todos os critérios de custeamento, tém a mesma natureza. Elas devem representar o uso
que as atividades e os centros de responsabilidade fazem dos recursos indiretos ou comuns.”

O sistema ABC ¢ baseado no principio de que atividades consomem recursos,
enquanto produtos, clientes, e outros objetos de custos consomem atividades, e segundo
Martins (2003, p. 93), “uma atividade ¢ uma agao que utiliza recursos humanos, materiais,
tecnoldgicos e financeiros para se produzirem bens ou servigos. E composta por um conjunto
de tarefas necessarias ao seu desempenho.” Tal principio permite que a empresa defina seus
custos em termos de atividades e processos, € o gerenciamento baseado em atividades de
posse desses dados, identifica as oportunidades para maior eficiéncia do processo.

Conforme Leone (2000, p. 260), afirma “vamos reconhecer que a técnica ABC analisa
as operagdes, principalmente fabris, de forma muito mais minudente, criando um poder
informativo muito maior, podendo separar as atividades que acrescentam valor aos produtos e

servicos daquelas que nao acrescentam valor”, portanto pode-se dizer que o custeio ABC ¢
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uma ferramenta de apoio gerencial tanto estratégica quanto operacional, ndo apenas um
sistema contébil-financeiro. Consiste, basicamente, em apropriar todos os custos e despesas
da empresa ao produto, mediante uma analise dos processos ¢ das atividades que agregam
valor aos produtos, eliminando, com isto, as atividades que ndo agregam valor.

Segundo Martins (2003, p. 87), “[...] a utilidade do Custeio Baseado em Atividades
(ABC) nao se limita ao custeio de produtos. Ele ¢ acima de tudo uma poderosa ferramenta a
ser utilizada na gestdo de custos”, trazendo consigo caracteristicas especiais como prover
informacdes uteis sobre atividades para o continuo melhoramento, incluindo os recursos
requeridos para realizacdo de atividades, os custos das atividades. E as ultimas versdes do
ABC tomam também clientes, canais ¢ mercados como objetos de custos. As informagdes
resultantes podem ser usadas para analisar rentabilidade de clientes, canais e mercados.

Pode-se perceber que uma vantagem incontestavel do ABC ¢ a exigéncia de localizar
0s processos € sua decomposicao em atividades. Isso proporciona grande beneficio em termos
de aumento do conhecimento dos processos, ¢ gerando como conseqiiéncia a desvantagem
representada por sua complexidade.

No custeio ABC a atribui¢ao dos custos indiretos sao feitos em dois estagios, sendo
que o fator principal para o sucesso do esquema ABC, ¢ a correta definicdo dos
direcionadores de custos. Segundo Martins (2003, p. 96) “direcionador de custos ¢ o fator que
determina o custo de uma atividade. Como as atividades exigem recursos para serem
realizadas, deduz-se que o direcionador ¢ a verdadeira causa dos seus custos”.

Segundo Martins (2003, p. 96), ha dois tipos de direcionadores: o direcionador de
primeiro estagio que “identifica a maneira como as atividades consomem recursos e serve
para custear as atividades [...]”, e o direcionador de segundo estagio que “identifica a maneira
como os produtos consomem atividades e serve para custear produtos [...]".

Os direcionadores de primeiro estdgio alocam os custos dos departamentos para as
atividades que por eles transitam, com o objetivo de calcular o peso de cada atividade e os
direcionadores de segundo estagio alocam os custos das atividades para os objetos de custos,
que podem ser produtos, servicos ou clientes. E ainda, segundo Martins (2003, p. 295) “o
ABC, ao rastrear custos por meio de direcionadores, reflete uma relacdo mais verdadeira,
obtida mediante estudos e pesquisas [...]”.

Pelas suas proprias caracteristicas, o ABC tem como fortes candidatas a sua
implantacdo as organizacdes que utilizam grande quantidade de custos indiretos no seu
processo produtivo e que tenham significativa diversificagdo em produtos, processos de

produgdo e clientes. Além disso, conforme Martins (2003, p. 296), “os conceitos e a
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metodologia do Custeio Baseado em Atividades (ABC) aplicam-se também as empresas nao
industriais, pois atividades ocorrem tanto em processos de manufatura quanto em prestacao de
servigos”.

Apo6s a explanacao dos principais métodos de custeio, pode-se, portanto, dizer que
cada método possui suas peculiaridades, as quais tornam cada um deles de alguma forma util,
dependendo da finalidade e dos objetivos da empresa. Tais métodos oferecem informagdes
diferentes, por isso deve-se antecipadamente verificar as particularidades da empresa que
pretende adotar algum desses critérios de custeamento, seu processo de producao, os usuarios
dos dados gerados pelo custeio e quais sdo realmente os dados necessarios, para entdo poder
selecionar o método que mais se identifique com o quadro de caracteristicas da empresa e que

venha facilitar o processo de tomada de decisdes pelos responsaveis pela mesma.

2.4.4 Método de custeio por centro de custos ou RKW

Concentra-se na aplicagdo do método de custeio por centro de custos ou RKW, que
decorre do principio do custeio por absorcao integral, pois mantém a idéia de alocagdo dos
custos fixos e variaveis aos produtos, incluindo-se as despesas. O método RKW teve sua
origem na Alemanha, no inicio do século XX, e possui varias designacdes na literatura, pois
segundo Bornia (2002), pode ser chamado de Método dos Centros de Custos, Método das
Secoes Homogéneas, Mapa de Localizagdo de Custos e, conforme Vartanian (2000), Custeio
Pleno.

De acordo com Martins (2001), o RKW considera o custo de oportunidade, como
remuneragdo do capital proprio. Destaca a vantagem do método em considerar o rateio dos
custos e despesas totais, afirmando que dessa forma ¢ possivel chegar ao valor de “produzir e
vender”, bastando entdo adicionar o lucro almejado para se chegar ao prego de venda final.

Através do RKW emprega-se a apropriacao de todos os gastos aos produtos, incluindo
custos e despesas, sendo que sua funcdo ¢ essencialmente gerencial. Esse método ¢ muito
semelhante ao custeio por absor¢cdo, no entanto nesse apropria-se apenas os custos, seu
designio ¢ financeiro, objetivando a avaliacao de estoques e a apuragdo do resultado, para fins
fiscais.

Para inserir o custeio pleno, necessita-se que os procedimentos do método sejam
obedecidos, que segundo Bornia (2002), podem ser sintetizados em cinco etapas: 1)
Separagao dos custos em itens; 2) Divisdo da empresa em centros de custos; 3) Identificacao

dos custos com os centros (distribuicdo primdria); 4) Redistribuir os custos dos centros
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indiretos até os diretos (distribui¢ao secundaria); 5) Alocagdo dos custos dos centros diretos
aos produtos (distribui¢do final).

A propriedade essencial de um centro de custos ¢ o fator uniformidade, como numa
empresa que possul uma se¢ao de tornos, os quais possuem finalidades similares e as
maquinas trabalham em mesmas condigdes, tornando-se, entdo, um centro de custo uniforme.

Na terceira etapa ha a identificagdo dos custos aos referentes centros, para tal vale-se
de critérios de rateio de distribui¢do para alocar os custos aos centros. Segundo Bornia (2002,
p. 105), “quanto mais subjetivos forem os critérios empregados, pior ¢ a alocacao dos custos
resultante”.

Depois, na quarta fase ocorre a distribui¢do dos custos dos centros indiretos para os
diretos. Essa distribuicdo deverad utilizar critérios que se enquadrem com o real uso dos
centros indiretos pelos demais centros. A fun¢do basica dos centros indiretos ¢ dar apoio aos
outros centros.

Enquanto que na quinta e tltima fase ocorre enfim a alocag¢do dos custos aos produtos.
Para tanto, torna-se necessario uma unidade de medida que demonstre o quanto de empenho
utilizou-se para a fabrica¢ao do produto.

De acordo com Martins (2003, p. 220), a metodologia empregada pelo RKW “pode até
ser usada numa economia de decisdo totalmente centralizada, ou em situacdo de monopolio
ou oligopdlio, dificilmente consegue ter sucesso numa economia de mercado”. Pode-se
observar, portanto que se deve analisar muito bem o mercado em que se encontra inserida a
empresa em estudo para que se possa empregar o sistema RKW e para se estipular o prego de
venda do produto, pois o preco estabelecido pelas empresas sofre grande variagdo em

decorréncia das oscilagdes dos niveis de oferta e demanda.
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3 ESTUDO DE CASO

No estudo de caso, ¢ exposta a apresentacdo da empresa, onde se exibe o porte da
Empresa Nerivaldo da Silveira Pacheco, seus produtos oferecidos, clientes e também seus
principais fornecedores. Como ainda ¢ realizada a aplicacdo do Custeio Direto aos principais
produtos oferecidos pela entidade, calculando-se a margem de contribui¢do unitaria e o ponto

de equilibrio dos mesmos.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Vidragaria Garopaba surgiu em 2001 por iniciativa de seu proprietario, o qual
trabalhava numa empresa comercial de varejo de vidros. Nerivaldo tinha contato direto com
todas as etapas e funcdes dentro dessa empresa, portanto percebeu que com as habilidades que
obteve através da experiéncia adquirida durante seu tempo de trabalho era suficiente para
abrir seu proprio negocio. Além disso notou que o faturamento advindo desse ramo
empresarial seria mais rentavel que apenas seu salario enquanto funcionario.

Desde entdo passou a comercializar vidros, oferecendo montagem de box, espelhos,
portas, janelas e também molduramento de quadros em geral.

Iniciou suas atividades num imoével de 80 m? em que o proprietario com apenas um
colaborador exercia todas as fungdes existentes no processo de venda e montagem dos
produtos oferecidos. Atualmente, devido ao aumento da demanda, possui um imével de 176
m.?, contando agora com um total de 3 colaboradores e o proprietario que ndo deixou de
exercer suas fungdes, além de ser responsavel pela administragio da mesma. Dentro desse
quadro de colaboradores, encontra-se uma secretaria € os demais exercem todas as diversas
fungdes pertinentes, como orcamento, entrega € montagem dos produtos .

A empresa estd localizada na Rodovia SC 434, Km 07, 1905, na sala 01, Encantada —
Garopaba — Santa Catarina. Tem como atividade econdmica principal o comércio varejista de
vidros, de acordo com seu cadastro no Sistema Integrado de Informagdes sobre Operagdes
Interestaduais com Mercadorias ¢ Servigos ¢ conforme descricdo em seu Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica, e como atividade economica secunddria, o comércio varejista de outros
produtos ndo especificados anteriormente.

A empresa de nome fantasia Vidragaria Garopaba e titular da razao social Nerivaldo

da Silveira Pacheco, ¢ classificada como microempresa, tributada em nivel estadual e federal
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pelo Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢des das Microempresas e das
Empresas de Pequeno Porte — SIMPLES.

De acordo com a Lei do Simples Federal (Lei n°. 9.317/96), microempresa ¢ “a pessoa
juridica que tenha auferido, no ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 120.000,00
(cento e vinte mil reais)”

No entanto, a partir da Lei Complementar n°. 123, de 14 de dezembro de 2006, a sua
composi¢ao foi modificada, considera-se, portanto, microempresa desde que “o empresario, a
pessoa juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou
inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).”

Ainda, para a microempresa usufruir do tratamento determinado pela Lei do Simples
Estadual de Santa Catarina (Lei n°. 11.398/00), devera a mesma afirmar sua escolha pelo
SIMPLES conforme regulamento e auferir renda bruta anual igual ou inferior a RS$
160.000,00 (cento e sessenta mil reais).

Através de informagdes coletadas diretamente com o proprietario, evidenciou-se que
nao ha nenhum sistema de custos para estipular os pregos dos produtos. O mesmo utilizou-se
de seu conhecimento leigo sobre custos, aplicando sobre o seu calculo de custos um
percentual determinado pelo proprio, isto €, se utiliza apenas do markup para determinar o
preco de venda. Conforme Martins (2003, p. 218), markup ¢ uma margem agregada ao custo
“[...] que deve ser estimada para cobrir os gastos ndo incluidos no custo, os tributos e
comissdes incidentes sobre o prego € o lucro desejado pelos administradores™.

A Vidracaria Garopaba possui fornecedores apenas do estado de Santa Catarina,
devido a facilidade de locomogao e ao tempo de entrega da matéria-prima. Em seu quadro de
clientes, atende principalmente o mercado da regido, pessoas fisicas além de grande numero
de hotéis e pousadas, pois se localiza numa regido litoranea que apresenta como principal
atividade econdmica o turismo. Devido a essa peculiaridade, seu faturamento tem como
periodo de apice os meses anteriores aos meses de verdo, também denominados meses de alta
estacdo, como outubro, novembro e grande parte de dezembro, pois a fase de acabamento das
construgdes civis geralmente ocorre nos meses que antecedem a temporada de verdo, sendo
que nessa fase os artigos de vidragaria sdo mais procurados.

Suas vendas sdo realizadas por meio de pedidos, ou seja, seu estoque de produtos
encontra-se com valores significativamente baixos, que ¢ a meta estabelecida pelo sistema
Just In time que segundo Shingo (1996), ¢ uma filosofia que elimina estoques, produz o
necessario, quando necessario € na quantidade necessaria, em que a proximidade dos

principais fornecedores contribui diretamente. A relagdo entre a Vidracgaria Garopaba com
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seus fornecedores ¢ realizada por meio de contrato com prazos rigidos de entrega das
mercadorias a fim de cumprir com pontualidade a entrega e montagem de seus produtos aos
clientes.

Deste modo, a Vidragaria Garopaba consegue manter-se no mercado em fun¢do do
numero de clientes e pela alta procura, oferecendo seus produtos de forma assidua, com bom

atendimento, precos acessiveis e produtos de qualidade que satisfazem ao consumidor.

3.2 APLICACAO DO ESTUDO

A contabilidade ¢ realizada por um escritorio de contabilidade particular situado no
mesmo municipio de sua sede, possuindo como foco principal a area financeira. Nao ha a
contabilidade gerencial, tornando a contabilidade financeira o unico meio capaz de
proporcionar informagdes a serem utilizadas no processo de tomada de decisdes.

O estudo de caso ¢ desenvolvido somente com as informagdes obtidas através de
dados coletados diretamente com o proprietario, de acordo com as limitacdes da entidade.
Portanto, decidiu-se estudar seus principais produtos, pode-se verificar quais sdo eles, suas
caracteristicas principais, sua composicdo e sua denominagdo de modo a facilitar a

compreensdo do estudo, conforme o Quadro 1.

DESCRICAO DO PRODUTO MEDIDAS MATERIA PRIMA
Janela Comum 1,60m x 1,10 Vidro Comum 3mm
Vidro Temperado 8mm
Janela Especial 1,60m x 1,10m Aluminio
Acessorios

Folhas de Acrilico

Box Comum 1,50m x 1,90m Kit de Aluminio
. Vidro Temperado 8mm
Box Especial 1,50m x 1,90m Kit de Aluminio
Espelho Comum 1,00m x 1,00m E§;zelho Comum
Pitdes
Espelho Especial 1,00m x 1,00m Eg:elho Bizot€
Pitdes

Quadro 1 — Lista dos Principais Produtos

Atualmente, o método de precificagdo dos produtos oferecidos ¢ realizado pelo custo
de aquisi¢do do material a ser utilizado, acrescentado um percentual estipulado pelo dono,

conforme demonstra a tabela 1.
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Tabela 1 — Média Mensal de vendas dos principais produtos

pecgs o | e e TP |y | P
Janela Comum 21 61,60 1.293,60 8,51%
Janela Especial 13 443,90 5.770,70 37,97%
Box Comum 3 270,00 810,00 5,33%
Box Especial 6 468,00 2.808,00 18,47%
Espelho Comum 5 121,55 607,75 4,00%
Espelho Especial 3 202,32 606,96 3,99%

A empresa aufere uma média mensal de receita com vendas no valor de R$ 15.200,00
em que a receita na venda dos principais produtos representa 78,27% desse total que
corresponde ao valor de R$ 11.897,01, em que o produto que mais se destaca entre os demais
¢ a janela especial que representa 37,97% da média mensal de produtos vendidos.

A figura 3 apresenta os produtos em analise sobre a média mensal dos produtos.

Figura 3 — Média mensal de vendas dos produtos em analise e demais produtos

9%

22%

O Janela Comum
@ Janela Especial
O Box Comum

4%
4%

O Box Especial
38% B Espelho Comum
O Espelho Especial

B Demais Produtos

5%

Os valores da tabela 1 e representados graficamente na figura 3 foram obtidos de

acordo com as anotagdes internas, documentos fiscais ¢ demonstrativos contabeis da entidade.
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3.2.1 Proposta do método de Custeio Variavel
Primeiramente, deve-se fazer a distingao entre os custos variaveis e fixos, na tabela 2
podem ser verificados os totais incorridos, durante o periodo em estudo, de custos e despesas

segregados em dois grupos de acordo com seu comportamento.

Tabela 2 — Média de Custos e Despesas Mensais

ITEM Valores em R$
Despesas e Custos Variaveis
Matéria Prima 8.123,84
Ma3do-de-obra Direta 682,50
Total 8.806,34
Despesas e Custos Fixos
Folha de Pagamento 2.174,17
Publicidade 75,20
Depreciagdo e Manutengdo 145,00
Agua 35,15
Material de Expediente 15,25
Contabilidade, taxas e Impostos 111,75
Telefone 148,92
Energia Elétrica 163,20
Combustivel 541,11
Total 3.409,75

Como pode-se perceber, os custos e despesas médios incorridos mensalmente somam
o montante de R$ 12.216,09, em que as despesas e custos variaveis representam 72,09% da
média total de custos e despesas incorridos mensalmente, enquanto que as despesas e custos
fixos representam 27,91%.

Assim, com os dados ja apresentados, apresenta-se na tabela 3 os produtos e seus

respectivos custos e despesas varidveis por unidade.



Tabela 3 — Despesas e custos variaveis por unidade de cada produto

Descricio do produto Descricio dos custos e despesas Valores em R$
matéria-prima 35,87
Janela Comum mao-de-obra direta 7,50
Total 43,37
matéria-prima 317,08
Janela Especial mao-de-obra direta 26,25
Total 343,33
matéria-prima 150,00
Box Comum mio-de-obra direta 11,25
Total 161,25
matéria-prima 260,28
Box Especial mao-de-obra direta 15,00
Total 275,28
matéria-prima 67,53
Espelho Comum mao-de-obra direta 7,50
Total 75,03
matéria-prima 112,40
Espelho Especial mao-de-obra direta 7,50
Total 119,90
Total 1.018,16

Deve-se ressaltar que estdo inclusos no item matéria-prima todos os acessorios

Apoés a identificagdo dos precos de venda e os componentes varidveis de cada

necessarios para a montagem e colocagdo e o custo médio da mao-de-obra direta mensal ¢ de
R$ 12,50/hora. Pode-se perceber pela tabela 3 que os produtos que possuem os maiores
valores de despesas e custos variaveis s3o a janela especial com o total de R$ 329,33 ¢ o box

especial com R$ 267,28, pois sdo constituidos de materiais com precos elevados.

modalidade de produto, consegue-se avaliar a margem de contribui¢do (MC) unitaria, a qual &

obtida pela diferenga entre o prego de venda e os itens variaveis, como pode ser visto na

tabela 4.
Tabela 4 — Margem de Contribuicdo Unitaria (MCU)
Janela Janela Box Box Espelho Espelho
Comum Especial Comum Especial Comum Especial
Preco de Venda 61,60 443,90 270,00 468,00 121,55 202,32
(-)Itens Variaveis 43,37 343,33 161,25 275,28 75,03 119,90
(=) MCU (RS) 18,23 100,57 108,75 192,72 46,52 82,42
MCU (%) 29,59% 22,66% 40,28% 41,18% 38,27% 40,74%

Através da andlise da margem de contribuicdo ¢ possivel identificar o produto que

possui maior contribuicdo para cobrir os custos fixos, portanto conclui-se que o box especial
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de forma unitaria ¢ o produto que apresenta maior margem de contribui¢do, em seguida vem o
box comum e em terceiro janela especial. De acordo com a margem de contribui¢do unitaria,
se existe um produto que deva ter sua venda incentivada ¢ o box especial, que provoca uma
“sobra” de R$192,72, ou seja, ¢ o produto que mais contribui por unidade para a empresa.

No entanto, ao se considerar a margem de contribui¢cdo em percentual tem-se que o
box especial possui percentual maior em relagdo aos demais produtos. Além disso, percebe-se
que a janela especial apresentou menos MCU percentual, em fun¢do dos custos variaveis
desse produto representar grande proporcao do preco de venda, isso significa que deve-se
avaliar a possibilidade de aumento de preco de venda da janela especial, levando em
consideragdo o prego exercido pela concorréncia.

Porém deve-se analisar também a margem de contribuicdo pelo valor médio das
vendas mensais, pois tal apreciagdo pode levar a conclusdes diferentes da unitaria, conforme

evidencia-se na tabela 5:

Tabela 5 — Margem de Contribuicao Total de cada produto em estudo (valores em RS)

Janela Janela Box Box Espelho Espelho

Comum Especial Comum Especial Comum Especial
Receita com vendas 1.293,60 5.770,70 810,00 2.808,00 607,75 606,96
(-)Itens Variaveis 910,77 4.463,29 483,75 1.651,68 375,15 359,70
(=) MC 382,83 1.307,41 326,25 1.156,32 232,60 247,26

Portanto, pode-se perceber que houve modificagdes na classificacdo dos produtos
quanto a margem de contribuicdo total em relagdo a margem de contribui¢do unitaria, visto
que a janela especial passou a ocupar o posto de produto com maior contribuicdo para
cobertura de despesas e custos fixos, em seguida vem o box especial, em terceiro aparece a
janela comum e os demais possuem margens de contribui¢do bem proximas, o que também
demonstra percepg¢des diferenciadas da margem de contribuicao unitéria.

Por meio apenas da apreciagdo da margem de contribui¢do unitaria poderia se optar
pelo corte da janela comum, porém esse produto € o atrativo da demanda, pois € um produto
de baixo pre¢o e que gera alta rotatividade dentro da empresa, como pode-se verificar pela
média mensal de produtos vendidos. Além do mais, sua margem de contribui¢do em anélise
total estd acima das margens de contribuicdo do box comum, espelho comum e espelho
especial.

Com a margem de contribuicdo torna-se possivel uma melhor visualizagdo dos

produtos em caso de surgimento de fatores limitantes, como mao-de-obra escassa ¢ alta
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demanda que acarretam a necessidade de selecdo de pedidos e quais produtos devem ser

incentivados enquanto a venda de outros desestimulada.

Tabela 6 — Margem de Contribuicao Unitaria por Fator Limitante

Janela Janela Box Box Espelho | Espelho

Comum | Especial | Comum | Especial | Comum | Especial
MCU (R$) 18,23 100,57 108,75 192,72 46,52 82,42
Tempo de Montagem (em horas) 0,50 1,75 0,75 1,00 0,50 0,50
MCU/Hora 36,46 57,47 145,00 192,72 93,04 164,84

Conforme a tabela 6, pode-se observar que em periodo de alta demanda e limitagdo de
mao-de-obra, a janela comum ¢ o produto que apresenta menor contribuicdo enquanto o box
especial e o espelho especial apresentam maiores margens de contribui¢cdo, portanto cabe ao
gestor em caso de necessidade de optar pela venda de algum produto, escolher pela venda do
box especial em comparacdo a qualquer outro produto, pois sua contribui¢do por hora ¢ a
maior entre os produtos analisados.

Na situagdo, por exemplo, em que se deve optar entre dois or¢amentos de venda de
espelho especial ou box comum, a melhor decisao a ser tomada ¢ a venda do espelho especial,
pois enquanto a margem de contribui¢ao por hora do box comum ¢ de R$ 145,00, a margem
do espelho especial ¢ R$ 19,84 maior, portanto proporciona maior retorno a empresa.

No entanto, entre a venda do box comum ou espelho comum, a melhor opcao ¢ a
venda do box comum, pois esse possui uma margem de contribui¢do por hora R$ 51,96 maior
que a margem por hora do espelho comum.

Além disso, pode-se verificar que a soma das margens de contribui¢do total de todos
os produtos estudados ¢ capaz de cobrir todos os custos fixos da empresa, como pode-se

observar na tabela 7, e ainda proporcionar certo lucro para a entidade.

Tabela 7 — Lucro Médio Mensal dos Produtos Principais

Valores em R$
Receita com vendas 11.897,01
(-)Itens Varidveis 8.244,34
(=) Margem de Contribuigdo 3.652,67
(-) Despesas e Custos Fixos 3.409,75
(=)Lucro 242,92
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3.2.2 Ponto de Equilibrio (PE)

Neste item, far-se-a o calculo do ponto de equilibrio dos produtos analisados por meio

da seguinte formula:

Ponto de equilibrio = Custos +Despesas fixas
MCU

As despesas fixas foram alocadas aos produtos, utilizando-se como base para rateio a
porcentagem de participacdo nas vendas do periodo apresentada na tabela 1, portanto na

tabela 7 pode ser verificado o ponto de equilibrio de cada produto em estudo:

Tabela 8 — Calculo do Ponto de Equilibrio

Participacdo nas Despesas e Custos MCU PE (em
Vendas Fixos (em RS) unidades)

Janela Comum 8,51% 290,17 25,73 11,28
Janela Especial 37,97% 1.294,68 126,82 10,21
Box Comum 5,33% 181,74 120 1,51
Box Especial 18,47% 629,78 207,72 3,03
Espelho Comum 4,00% 136,39 54,02 2,52
Espelho Especial 3,99% 136,05 89,92 1,51
Demais Produtos 21,73% 740,94

Total 100,00% 3.409,75

De acordo com a tabela 8, observa-se que para cobrir todos os custos e despesas
incorridas do periodo pesquisado torna-se necessaria a venda de 11,28 unidades da janela
comum, 10,21 unidades da janela especial, 1,51 unidades de box comum, 3,03 unidades do
box especial, 2,52 unidades de espelho comum e 1,51 unidades de espelho especial. Entdo,
evidenciou-se que as vendas médias mensais de cada produto tém ocorrido acima do ponto de
equilibrio, podendo proporcionar resultado positivo para a empresa.

Por meio da aplicagdo do método de custeio variavel, pode-se verificar quais os
valores referentes a despesas e custos variaveis incorridos pelos principais produtos da
empresa analisada. Ainda, tornou possivel a visualizagdo e percepcdo de quais produtos
possuem maiores contribuigdes marginais, capazes de amortizar maiores valores das despesas

e custos fixos.
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Além disso, em funcdo da alocagdo das despesas e custos fixos com base na
participag¢do na venda dos principais produtos no periodo, foi possivel se chegar ao ponto de
equilibrio de cada produto em estudo. Permitiu, entdo, determinar as unidades necessarias a
serem vendidas mensalmente atingir o ponto em que a empresa se torna sustentavel, ou seja, o
limite minimo capaz de cobrir as despesas e custos necessarios para tornar disponivel o
produto a venda, pois se a empresa funcionar com suas vendas abaixo do ponto de equilibrio
seu resultado ao final sera negativo.

Percebe-se, ainda, que o custeio variavel proporciona informagdes gerenciais capazes
de auxiliar o gestor na tomada de decisdo, como exposto anteriormente quando hé grande
demanda pelos produtos oferecidos pela empresa, geralmente nos meses que antecedem o
verao, a mao-de-obra torna-se limitada e conseqilientemente o gestor necessita decidir quais
vendas possuem prioridade. Assim, a margem de contribuicdo vem oferecer subsidios para

que o administrador possa tomar decisdes seguras que proporcionem maior retorno a empresa.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este trabalho evidencia a importancia da contabilidade de custos que proporciona
dados uteis para os gestores das empresas no processo de tomada de decisdo, em que um
eficiente método de custeio e adequado as peculiaridades da empresa, observando os objetivos
dos administradores auxilia aos administradores por meio de informacdes relevantes, com
veracidade e agilidade.

Verifica-se que o objetivo geral desse trabalho ¢ atingido que consiste em propor um
método de custeio para uma empresa de atividade comercial varejista de vidros, cujo sistema
selecionado trata-se do custeio variavel. Ao longo da pesquisa, também se percebe que os
objetivos especificos foram alcangados com éxito, pois por meio da fundamentagdo teodrica €
possivel obter conhecimentos bésicos de custos, sobre as terminologias e sistemas de custos.
Portanto, captagao das informagdes da Vidragaria Garopaba e o apoio da fundamentagdo
tedrica tornaram possivel a aplicagdo do estudo.

Para a aplicagdo de tal método, verificou-se que ¢ de suma importancia o
conhecimento adequado das terminologias e classificagdes dos custos de acordo com seu
comportamento, pois o emprego do custeio variavel esta diretamente relacionado com a
classificagdo devida dos custos em fixos e varidveis a fim de proporcionar resultados
fidedignos.

Pode prover em funcdo da aplicacdo do custeio varidvel na empresa, informagdes
referentes a margem de contribuicdo dos principais produtos, que mostra a contribui¢do dos
produtos para a amortizacao dos custos fixos do processo e quais produtos merecem maior
incentivo e aten¢ao nas vendas.

Além disso, pode-se chegar ao ponto de equilibrio dos principais produtos da empresa
em analise, o qual apresenta as unidades necessarias a serem comercializadas para a auto
sustentagdo da empresa, em que a venda abaixo do ponto equilibrio demonstra risco
operacional do negocio.

O método proposto pode servir de ferramenta gerencial, auxiliando os
administradores, principalmente quanto a rentabilidade dos produtos comercializados, pois
evidencia visivelmente os custos e recursos utilizados nos produtos e contribui para a
defini¢do de rentabilidade que a empresa pretende alcangar com a comercializagdo de seus
produtos, oferecendo alternativas de mix de produtos que proporcione maior retorno a

empresa.
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Perante aos resultados alcangados, percebe-se que a Vidragaria Garopaba pode aplicar
um sistema de custeamento baseado no custeio variavel para todos os produtos e por meio de
um modelo melhor estruturado realizar a mensuragao de seus produtos de forma geral.

Em decorréncia do estudo se restringir a uma empresa comercial, o aproveitamento da
pesquisa em outras empresas depende da necessidade e das peculiaridades de cada empresa.

Deve-se ressaltar que cada empresa possui objetivos especificos, portanto deve avalia-
los de forma correta para a busca de um método de custeio que venha satisfazer seus anseios e
proporcionar dados que auxiliem no alcance de seus objetivos, pois os varios sistemas de
custos possuem caracteristicas diferentes, podendo oferecer informagdes variadas.

Além disso, uma forma de alocac¢do de custos adequada pode auxiliar na tomada de
decisdo, mas deve estar integrado aos demais sistemas de informagdes, a busca de qualidade
no fornecimento dos produtos, bom atendimento e demais fatores que levam uma empresa a
apresentar alicerces e boa imagem no mercado em que se encontra inserida.

Recomenda-se com este trabalho que futuras pesquisas busquem o desenvolvimento
de sistemas de custos adequados as necessidades de cada organizagdo, com o objetivo de
ampliar a discussao de sistemas de custos empregados em empresas comerciais. Além disso,
acredita-se que o estudo deve servir de base e incentivo para novas pesquisas em empresas de
mesmo ramo e aplicacdo do sistema de custeio variavel em empresas até mesmo de outros

setores proporcionando novas informagdes para a tomada de decisdo.
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