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RESUMO

O objetivo principal deste trabalho constitui em analisar a aplicabilidade do custeio
variavel na formacédo do pre¢co de venda em uma empresa de telecomunicagoes,
através de um estudo de caso, que foi elaborado através de entrevistas. Para isto,
na fundamentacéo tedrica abordam-se conhecimentos basicos sobre terminologia
contabil, classificacdo dos custos, métodos de custeio e informacdes para tomada de
decisdo. No que concerne ao estudo de caso, primeiramente, procurou-se fazer a
apresentacdo da empresa, juntamente com a estrutura organizacional. Em seguida,
faz-se um relato sobre as fases da producdo dos equipamentos fabricados na
empresa. Posteriormente, identificou-se os gastos incorridos com a fabricagdo do
equipamento, objeto de estudo, e demonstrou, na pratica, o método de custeio
variavel.

Palavras-chave: custeio variavel, processo de producgao e preco de venda.



ABSTRACT

The main purpose of this work constitute in analyze the applicability of the variable
expense in the constitution of the selling price in a telecommunication company,
throughout of a study case, made by interviews. Therefore, in the theory basis of this
academic work, we approach basic knowledge about accountancy terminology,
expense classification, cost methods and information to take decision. Concerning
about the study case, firstly, we made the introduction of the company, together with
its organization structure. After, we make a report about the stages of the equipments
production made at the company. Finally, we identify the expenditures with the
equipment manufacture, purpose of the study, and showed, by practice, the variable
expense method.

Key words: variable expense, production process and selling price.
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1 INTRODUGAO

Neste capitulo, primeiramente, sdo feitas algumas consideragdes iniciais
sobre o tema e problema do estudo. Em seguida, séo identificados os objetivos geral

e especificos e apresentadas a justificativa e a metodologia da pesquisa.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A busca de competitividade em um mercado cada vez mais globalizado, em
razado da formacgado de blocos econdmicos e da quebra de barreiras alfandegarias,
exige um diferencial por parte das empresas, objetivando o acompanhamento e a
absorg¢ao de novas tendéncias de negdcios.

A rapidez e a profundidade com que as transformagdes ocorrem no cenario
extremamente competitivo impulsionam cada vez mais as empresas a focalizar seus
esforcos no aumento de produtividade, reducédo de custos e melhoria da qualidade,
com o intuito de assegurar sua sobrevivéncia no mercado. Para tanto, as empresas
precisam se preocupar com 0s seus controles de custos, a fim de obterem
informacdes cada vez mais apuradas no suporte ao processo decisorio.

A grande concorréncia torna o mercado ainda mais competitivo. Para que
uma empresa possa manter-se diante dessas condi¢gbes, deve buscar sempre
melhorias em seu processo gerencial.

Um dos itens que chama muita atengdo dos consumidores é o prego. No
entanto este é ditado pelo mercado com pequenas variagdes, salvo algumas
excegoes. Mesmo o mercado definindo o preco de venda dos bens e servigos, cabe

a empresa analisar sua estrutura de gastos a fim de inferir sobre a lucratividade da
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empresa. Desta forma, o controle dos custos vem se tornando um instrumento
gerencial cada vez mais presente em empresas de todos os segmentos.

O poder informativo dos sistemas de custos é essencial para que o tomador
de decisbes tenha bases sdlidas e acuradas as decisdes que nortearao o futuro da
organizacgao.

Logo, diante do apresentado, formulou-se o seguinte problema de pesquisa:

Qual a aplicabilidade do custeio variavel na formagdo do pre¢o de venda em

uma empresa de telecomunicagbes?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral desse trabalho consiste em analisar a aplicabilidade do
custeio variavel na formagdo do preco de venda em uma empresa de
telecomunicacdes.

Como objetivos especificos pretende-se o seguinte:

e Apresentar as terminologias, classificagdes e métodos de custeio

utilizados atualmente;

e Descrever o método de custeio da empresa e a classificagdo dos gastos a

partir de exemplificagdo de um produto;

e Mostrar, a partir de exemplificagdo de um produto, a aplicabilidade do

custeio variavel na formacao do preco de venda.

1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O mercado das telecomunicacdes precisa estar preparado para suportar as
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mudangas decorrentes do avango tecnoldgico. Considerando este cenario, é
possivel perceber a presenga de diferentes empresas agindo como concorrentes.
Tal fato pode causar ameacgas as empresas.

Para Beuren (1998, p. 43), as informacdes de controle empresarial

representam uma intervengdo no processo de gestdo, podendo, inclusive,
provocar mudanga organizacional a medida que afeta os diversos
elementos que compdem o sistema de gestdo. Esse recurso vital da
organizagdo, quando devidamente estruturado, integra as fungdes das
varias unidades da empresa, por meio dos diversos sistemas
organizacionais.

Estabelecer precos de venda competitivos € uma tarefa que exige do
empresario o conhecimento dos componentes que dao origem a esse prego de
venda. A definicdo da estrutura de custos € parcela importante neste processo, uma
vez que possibilitara ao administrador saber quanto lucrou.

Nesse sentido, os gestores necessitam conhecer a organizagdo que se
encontra sob sua responsabilidade, bem como o espago competitivo onde ela atua,
a fim de analisar o cenario para uma solugdo eficaz. Portanto, destaca-se a
importancia de um sistema de custeio, uma vez que os gestores conseguem
identificar os gastos decorrentes das atividades da empresa.

Almeja-se, com esse trabalho, obter resultados que demonstrem as
vantagens e desvantagens do uso do custeio variavel na formagao do preco de
venda em uma empresa de telecomunicagcbes, que continuamente podera ser

utilizado como forma de redugao dos gastos e aumento da produtividade.

1.4 METODOLOGIA DA PESQUISA

A monografia é caracterizada essencialmente pela abordagem de um unico

assunto que comporta apenas um problema. Neste sentido, segundo Andrade (2002
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apud LONGARAY e BEUREN 2003, p. 40), a monografia € “um trabalho escrito
sobre um unico tema, ou um estudo minucioso, com a pretensdo de esgotar
determinado assunto relativamente restrito”.

Para o enunciado do problema de pesquisa, bem como dos objetivos que se
buscam alcancar, parte-se do desenvolvimento de uma pesquisa exploratoria. Pela
definicdo de Martins (1994, p. 30) “trata-se de abordagem adotada para a busca de
maiores informacgdes sobre determinado assunto”.

Quanto aos procedimentos sera utilizado o estudo de caso que, de acordo
com Gil (2002, p. 54), “consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou pouco
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados”.

A coleta das informagdes relacionadas ao tema foi realizada através de
entrevistas com pessoal do departamento de custos da empresa em estudo.

O estudo foi desenvolvido em uma empresa de telecomunicacoes, localizada

na grande Floriandpolis. O nome da organizagdo sera omitido.

1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA

O presente trabalho é dividido em capitulos. O primeiro aborda o tema e o
problema, os objetivos a serem alcangados, a justificativa, que apresenta as razdes
que motivaram a elaboragdo desse estudo, a metodologia, estrutura e limitacdo da
pesquisa.

O segundo capitulo refere-se a fundamentagao tedrica, iniciando-se com o
histérico da contabilidade de custos e terminologia contabil. Na sequéncia, sao

apresentadas as classificagbes dos custos. Por ultimo, apresenta-se os métodos de
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custeio.

O terceiro capitulo consiste no relato do estudo de caso realizado em uma
empresa de telecomunicagdes. Primeiramente, apresenta-se a empresa objeto de
estudo. Em seguida, sdo apresentadas a estrutura organizacional e as fases da
producao. Continuando, evidencia-se o método de custeio utilizado pela empresa
em estudo.

Por fim, sdo apresentadas as conclusdes e recomendacdes, seguidas das

referéncias.

1.6 LIMITAGOES DA PESQUISA

A presente pesquisa limitar-se-a aos objetivos propostos e vai embasar-se na
elaboragcdo de uma revisao tedrica e no estudo de caso referente ao Método de
Custeio Variavel.

Pela caracteristica da empresa estudada - produgdo com base em
encomendas, limitou-se a exemplificacdo de apenas um produto e sua analise sera
feita por meio de planilhas de produgdo que contém as descricdes das etapas do
processo produtivo, os materiais utilizados na elaboragdo do equipamento e seus
custos.

As planilhas foram obtidas durante as entrevistas efetuadas com as geréncias

de produgéao e contabil.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Neste capitulo sera evidenciada a revisao tedrica, que constituira o arcabougo

tedrico do presente trabalho.

2.1 HISTORICO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Até o século XVIII, antes da Revolugao Industrial, as empresas so6 utilizavam
a contabilidade geral, que servia muito bem as empresas comerciais existentes na
época. Martins (1996, p. 19) esclarece que “bastava o levantamento dos estoques
em termos fisicos, j& que sua medida em valores monetarios era extremamente
simples”.

Com o surgimento das industrias, surgiu também a necessidade de conhecer
outros custos para apurar e determinar o preco de venda dos produtos. Assim, ainda

segundo Martins (1996, p. 20), o Contador:

nao dispunha agora tao facilmente dos dados para poder atribuir o valor aos
estoques; seu valor de “compras” na empresa comercial estava agora
substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de produgdo
utilizados.

Com o desenvolvimento das industrias, ficou mais dificil medir os custos. A
complexidade dos métodos contabeis, capazes de solucionar cada vez com mais
rapidez os custos de fabricagdo, foi que deu origem a contabilidade de custos.

Para W. B. Lawrence apud Conselho Regional de Contabilidade do Estado de

S&o Paulo (1992, p. 15), a Contabilidade de Custos é:

0 processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operagdo de um negdcio, de tal maneira que, com os
dados da producéao e das vendas, se torne possivel a administragao utilizar
as contas para estabelecer os custos de producao e de distribuicdo, tanto
por unidade como pelo total, para um ou para todos os produtos fabricados
ou servigos prestados e os custos das outras diversas fungdes do negécio,
com a finalidade de obter operacgao eficiente, econdmica e lucrativa.
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Mas, consequentemente houve um aumento da distancia entre administrador
e o0 chao de fabrica, com isso a Contabilidade de Custos passou a auxiliar outra area
dentro da fabrica, a gerencial.

A contabilidade de custos passou a ter duas fungdes essenciais para Martins

(1996, p. 22): Controle e Deciséao.

No que diz respeito ao Controle, sua mais importante missdo é fornecer
dados para o estabelecimento de padrdes, orgamentos e outras formas de
previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o
efetivamente acontecido para comparagdo com os valores anteriormente
definidos.

Ja no campo Decisao, Martins (1996, p. 22) diz que:

seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste na alimentacéo de
informagdes sobre valores relevantes que dizem respeito as consequéncias
de custo e longo prazo sobre medidas de corte de produtos, fixagdo de
precos de venda, op¢ao de compra ou fabricacgéo.

Infere-se do exposto que a Contabilidade de Custos tornou-se
importantissima para a tomada de decisdo das empresas, pois o fator determinante

do preco de venda deixou de ser a concorréncia.

2.2 TERMINOLOGIA CONTABIL

Para uma melhor compreensdao da contabilidade de custos €& essencial o

conhecimento e esclarecimento de alguns termos.

Para isto, pretende-se conceituar algumas terminologias, tais como gasto,

investimento, custo, despesa, desembolso e perda.

2.2.1 Gastos

Martins (1996, p. 25) destaca que gasto é o “sacrificio financeiro com que a
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entidade arca para a obtencdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de ativos”.

Para Wernke (2001, p. 11), gastos sdo “as transagodes financeiras nas quais a
empresa utiliza recursos ou assume uma divida, em troca da obtengdo de algum
bem ou servigo”. Segue dizendo que “é um conceito abrangente e pode englobar os
demais itens”

Entende-se, entdo, que gasto € o reconhecimento da ocorréncia do fato
gerador que resultara no pagamento, normalmente de valores monetarios, por algum

bem ou servigo.

2.2.2 Investimentos

Wernke (2001, p. 11) apresenta investimentos como sendo os “gastos que
irdo beneficiar a empresa em periodos futuros”. E segue afirmando que “a empresa
desembolsa recursos, visando a um retorno futuro sob a forma de produtos
fabricados”.

Martins (1996, p. 25) afirma que investimento € o “gasto ativado em fungéo de
sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”.

Investimento nada mais é do que o sacrificio da empresa para aquisicao de
um bem. Por exemplo, a compra de uma maquina, é gasto que se transforma em um

investimento.

2.2.3 Custos

Conforme Wernke (2001, p. 12), custos “sdo os gastos efetuados no processo
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de fabricacdo de bens ou de prestagdo de servigos. No caso industrial, sdo os
fatores utilizados na producgao”.

Para CRC/SP (1992, p. 17):

custos sao ativados, aparecem no balango e ndao na demonstragdo de
resultado, e sé fazem parte do célculo do lucro ou prejuizo quando da sua
venda, passando entao a figurar na demonstragdo de resultado.

Resumindo, custo é um gasto que s6 se adota como tal no momento que é

utilizado pelo processo de fabricacdo de um bem.

2.2.4 Despesas

De acordo com Neves e Viveconti (2003, p. 12), despesa é “gasto com bens e
servigos nao utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de
obtencao de receitas”.

Para CRC/SP (1992, p. 17):

as despesas referem-se a gastos administrativos com vendas e também as
despesas financeiras, possuem natureza nao fabril, integrando a
demonstracéo do resultado do exercicio do periodo em que incorrem.

Portanto, despesas sdo gastos referentes a bem ou servigos consumidos
direta ou indiretamente para obtencdo de receitas e que nao estao relacionados

diretamente com a produg¢ao de um bem ou servico.

2.2.5 Desembolsos

Segundo Martins (1996, p. 26), desembolso nada mais € do que o
“pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo”.
Ou seja, € o pagamento de algum bem a qualquer momento, ao contrario do

gasto que sé ocorre depois que € efetuado a compra do bem.
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2.2.6 Perdas

Conforme Wernke (2001, p. 12), perdas séo:

os fatos ocorridos em situagdes excepcionais que fogem a normalidade das
operacgdes da empresa. Tais itens ndo sao considerados operacionais e nao
fazem parte dos custos de fabricagdo dos produtos. Constituem-se de
eventos ocasionais e indesejados.

Martins (1996, p. 26) apresenta que perda € um “bem ou servigo consumidos
de forma anormal e involuntaria”.
Portanto, perda € um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos ou

casuais. Sdo exemplos de perda, incéndios, obsoletismo e perda de almoxarifado.

2.2.7 Desperdicios

Wernke (2001, p. 12) diz que desperdicios sao “todas as atividades que n&o
agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro, recursos sem lucro,
além de adicionarem custos desnecessarios aos produtos”.

Resumindo, desperdicios s&o todos os custos e despesas usados de maneira
nao eficiente. Tem-se, como exemplo, a ociosidade e itens defeituosos.

A Figura 1 apresenta os conceitos basicos associados a sua caracteristica

principal.
Gastos
|
[ [ [ [ |
Investimos Perdas Despesas Desperdicios Custos
(beneficio futuro) (gasto involuntario) (administragao) (n&o agregam valor) (fabrica)

Figura1: Definicbes Basicas
Fonte: Wernke (2001, p. 12)
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2.3 CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS

Os custos sao classificados de forma que possam ser facilmente entendidos e
diferenciados em suas aplicagoes.

O quadro 1 apresenta as classificagdes de custos:

CLASSIFICAGAO CATEGORIAS
Quanto a tomada de decisdes Relevantes N&o Relevantes
Quanto a identificagéao Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido Variaveis Fixos

Quadro 1: Principais Classificagdes de Custos
Fonte: Wernke (2001, p. 13)

2.3.1 Custos relevantes

A importancia de um determinado item de custo para o gerenciamento vai
estar amarrado ao do tipo de decisao que se almeja alcangar.

Para Wernke (2001, p. 13), custos relevantes “sdo aqueles que se alteram
dependendo da decisdo tomada”. E que sao “realmente importantes como subsidio
a tomada de decisao”.

Na tomada de decisdo, o custo relevante ndao é basicamente o que foi
cometido no passado, mas aquele que se espera incorrer no futuro para um

determinado nivel de servigo.

2.3.2 Custos nao relevantes

Segundo Wernke (2001, p. 13), custos ndo relevantes “sdo os que
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independem da decisdo tomada”.

Ou seja, sédo custos ndo relevantes os que tém pouca ou nenhuma influéncia
no resultado. Esta relevancia pode ser alterada em funcdo da inclusdo de outra

decisao, podendo mudar a importancia de determinado custo.

2.3.3 Custos diretos

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo (1995, p. 35)
apresenta que “custos diretos s&o faceis, objetivos e diretamente apropriaveis ao
produto acabado, ou seja, sdo aqueles que podem ser identificado como sendo
pertencente a este ou aquele produto”.

Para Leone (1982, p. 55), “o custo s6 é direto quando, para o trabalho de sua
identificacdo ao objeto do custeio, ndo é necessario o emprego de nenhum recurso,
de nenhuma “medida de consumo” e de nenhum parametro”.

Custos diretos sao facilmente relacionados com as unidades de alocacgao de
custos, referem-se as quantidades de materiais e servigos utilizados na produgao de
um determinado produto. Tém-se, como exemplo, as matérias-primas e a mao-de-

obra direta.

2.3.4 Custos indiretos

De acordo com CRC/SP (1992, p. 19), os custos indiretos “sao aqueles que
apenas mediante aproximag¢ao podem ser atribuidos aos produtos por algum critério
de rateio”.

Martins (1996, p. 53) expde que s&o os que “ndo oferecem condi¢do de uma
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medida objetiva e qualquer tentativa de alocagdo tem de ser feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria”.

Entende-se do exposto que custos indiretos sdo custos n&o relacionados
diretamente aos produtos, ou seja, ndo sdo alocaveis de forma clara e pratica. Neste
caso, torna-se indispensavel adotar um critério de rateio para alocar tais custos aos
produtos fabricados. Sdo exemplos de custos indiretos o aluguel, manutencéao e

supervisio da fabrica.

2.3.5 Custos fixos

Os custos fixos ndao variam em relacdo a taxa de produgdo, acontecem
mesmo que nao haja produg¢ao no periodo.

Neste sentido, CRC/SP (1992, p. 19) diz que “sé&o os custos que num certo
periodo de tempo e numa certa capacidade instalada ndo variam, qualquer que seja
o volume de atividade da empresa”.

Wernke (2001, p. 14) completa dizendo que:

sao aqueles gastos que tendem a se manter constantes nas alteragbes de
atividades operacionais, independentemente do volume de produgio. Sao
os custos que tém seu montante fixado ndo em fungdo de oscilagbes na
atividade, ou seja, sem vinculo com o aumento ou diminuigao da produgao.

Desta forma, custos fixos sdo os valores que permanecem 0S mesmos para
qualquer que seja o tamanho da producéo da empresa. E o caso, por exemplo, do
aluguel da fabrica, que sera cobrado pelo mesmo valor, qualquer que seja o nivel de

producéo, inclusive se ndo houver producéo.



24

2.3.6 Custos variaveis

Martins (1996, p. 54) destaca que custo variavel é “o valor global de consumo
dos materiais diretos por més depende diretamente do volume de producao”.
Continua Martins (1996, p. 54), dizendo que “dentro, portanto, de uma unidade de
tempo (més, nesse caso), o valor do custo com tais materiais varia de acordo com o
volume de producgao”.

De acordo com CRC/SP (1995, p. 35), “custos variaveis sdo os que tém seu
valor determinado em fung¢ao de oscilagdes na atividade da empresa”.

Portanto, custos variaveis sdo aqueles valores que se alteram em fung¢ao do
volume de producdo. Exemplo: matéria-prima consumida. Se n&o existir quantidade
produzida, o custo variavel sera zero. Os custos variaveis crescem no grau em que

cresce a producao.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

De acordo com Crepaldi (2002, p. 217), método de custeio “é o método usado

para a apropriacao de custos”.

A gestao de custos de uma empresa pode ser conduzida atraveés da utilizagédo

de diversos métodos de apropriacido de custos: Custeio por Absorcao, Custeio Direto

ou Variavel, Custeio Padrdo e Custeio Baseado em Atividade (ABC).

2.4.1 Custeio por absorcgao

O Custeio por Absorgéao é adotado no Brasil pela legislagdo comercial e pela
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legislagao fiscal.
Wernke (2001, p. 20) diz que esse custeio é usado quando:

se deseja atribuir um valor de custos ao produto, atribuindo-lhe também
uma parte dos custos indiretos. Consiste na apropriacao de todos os custos
de producédo aos produtos, de forma direta ou indireta mediante critérios de
rateios.

Crepaldi (2002, p. 220) reafirma exemplificando que:

os custos de producdo podem ser apropriados diretamente, como é o caso
do material direto e mao-de-obra direta, ou indiretamente, como é o caso
dos custos indiretos de fabricagdo. Os gastos que ndo pertencem ao
processo produtivo, como as despesas, sao excluidos.

Por esse método todos os gastos da produgdo sdo incluidos no custo de
produto. Os custos diretos sdo apropriados forma objetiva, ja os indiretos sao
distribuidos segundo um critério de rateio, que normalmente conduz a um certo grau
de arbitrariedade.

Neste sentido, Crepaldi (2004, p. 88) destaca que o custeio por absorgéo é

um processo de 3 passos.

Primeiro, é preciso separar os custos de produto dos custos de periodo.
Segundo, os custos diretos de produtos sio atribuidos aos produtos
especificos, enquanto os custos indiretos sdo atribuidos a centros de
custos. Terceiro, os custos indiretos sédo distribuidos do centro aos produtos
de acordo com seu uso. A soma de custos diretos e custos indiretos forma o
custo do produto.

A figura 2 representa esquematicamente todo o processo do custeio de

absorcao.
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Figura 2: Fluxo Global de Custos e Despesas
Fonte: Crepaldi (2002, p. 221)

Percebe-se pela figura 2, que todas as despesas irdo diretamente para o
resultado, enquanto que os custos sO sdo langcados ao resultado na parte

correspondente aos produtos vendidos, ficando o restante em estoque.

2.4.2 Custeio direto ou variavel

O Custeio Direto ou Variavel, na visdo de Crepaldi (2004, p. 117) consiste em:

considerar como custo de produgéo do periodo apenas os Custos Variaveis
incorridos. Os Custos Fixos, pelo fato de existirem mesmo que nado haja
producdo, ndo sao considerados como custo de produgdo e sim como
despesas, sendo encerrados diretamente contra o resultado do periodo.

Isso significa que no Custeio Variavel s6 sao alocados aos produtos os custos
variaveis, permanecendo os fixos separados e analisados como despesas do
periodo, indo inteiramente para o resultado; para os estoques s6 vao os custos

variaveis.
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Para Crepaldi (2002, p. 223), “esse método de custeio ndo segue o0s
principios fundamentais de contabilidade do regime de competéncia e confrontagao,
por isso ndo € reconhecido para efeitos legais”. Mas, ele afirma que esse método é
de grande ajuda na questao gerencial.

Ja Leone (1982, p. 389), descreve que o principal objetivo desse custeio é
oferecer a Contribuicdo Marginal, que nada mais é do que a “diferenca entre a
receita proporcionada pelo produto, processo, servico, atividade ou qualquer outro
segmento da Empresa e os seus custos diretos e variaveis”.

A Margem de Contribuicdo € base para o célculo do Ponto de Equilibrio da
empresa. Para Maher (2001, p. 436), ponto de equilibrio “é o volume de vendas para
o qual o lucro é igual a zero”.

A figura 3 representa graficamente o Ponto de Equilibrio.

& N
§ <0 Luen

FPE

=haridvels > Receitas Totais

Custo e Despesas
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kd

Prejuizo I]IZII:D

FFixns

Figura 3: Ponto de Equilibrio
Fonte: Martins (1996, p. 274)

A figura 3 mostra que até chegar ao Ponto de Equilibrio (PE) a empresa esta
com mais custos e despesas do que receitas, deparando-se com prejuizo; acima,
entra na faixa do lucro. A empresa obtera seu ponto de equilibrio quando suas

receitas totais equalizarem seus custos e despesas totais.
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Percebe-se, que utilizando esse custeio, pode-se fazer uma analise de cada

elemento de custo do produto, a fim de obter conclusbes mais praticas do ponto de

vista gerencial.

2.4.3 Custeio padrao

A determinacdo dos custos padrdes antes do inicio da producdo, € o que

distingue o custeio padrdo dos outros métodos. Esta previsdo servira como

parametro para os custos reais da producéo.

Para Leone (1982, p. 62):

os custos-padrdes sao custos predeterminados. Entretanto, diferentemente
dos custos estimados e apesar de servirem para o controle, planejamento e
tomada de decisbes, sao calculados com base nos parametros
operacionais.

Kohler (1975) apud Leone (1997, p. 281) apresenta custo-padrdo como:

previsao ou predeterminagcdo do que os custos reais devem ser dentro de
condigbes projetadas, servindo como uma base para o controle de custos e
como uma medida da eficiéncia de produgédo (padrdo de comparagéo),
quando colocadas diante desses custos reais. Ele fornece uma
oportunidade para que os resultados correntes sejam analisados e as
responsabilidades pelos desvios possam ser apontadas.

O calculo custo-padréo é realizado conforme Crepaldi (2004, p. 182)

a partir de padrbes técnicos de produgdo, que sdo definidos mediante a
quantificacdo do consumo de materiais, mao-de-obra e outros gastos
necessarios a fabricagdo de uma unidade de produto.

Para o autor, esses padrdes técnicos necessitam ser revistos sempre que

ocorrem modificagdes no processo de fabricagao.

Porém, Leone (1982, p. 62) destaca que “nem todos os tipos de custos serao

padronizados. Dependera sempre da relacdo estreita e bem-definida entre o

comportamento do custo e algum parametro operacional padronizado”. Leone (1982,

p. 62) continua dizendo que “os custos de material direto e mao-de-obra direta ou
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outro tipo qualquer, que seja definido como direto, serdo aqueles tratados como
Custos-Padrao”.

Portanto, o custo-padrao forma “uma medida” que sera empregada como
comparagao com os custos reais com o fim de desvendar desvios que serao
analisados e corrigidos, ou seja, o custo-padrdo determina o que os custos reais

deveriam ser.

2.4.4 Custeio baseado em atividades (ABC)

Esse critério de custeio, segundo Martins (1996), procura reduzir
sensivelmente as distorcbes provocadas pela alocagao arbitraria dos custos
indiretos.

Para Crepaldi (2004, p. 223) no ABC:

as atividades sdo o foco do processo de custeio. Os custos sao
investigados, relacionando-se as atividades aos produtos, com base na
demanda por tais atividades pelo produto durante o processo de producgao.
Portanto, as bases de alocagao usadas no custeio baseado em atividades
sao medi¢bes das atividades executadas que podem incluir horas do tempo
de ajuste de maquina ou numero de vezes em que isso foi feito.

Maher (2001, p. 280) apresenta que o ABC “é um método de custeio em que
os custos inicialmente sao atribuidos a atividades e depois aos produtos, com base
no consumo de atividades pelos produtos”. Para o autor, atividade consiste em “uma
tarefa discreta que uma organizacgéao realiza para fabricar ou entregar um produto ou

servigo.” A figura 4, mostra de forma resumida o sistema ABC.
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Figura 4: ABC: uma Visdo Global
Fonte: Leone (1997, p. 256)

No Sistema de Custeio ABC, o principal sdo as Atividades, assim a escolha
delas para serem custeadas € de fundamental importancia, pois esta diretamente
relacionada com o sucesso do sistema e € a partir delas que sera formado todo o

arcabouco da situagao e gerado o Custo dos Produtos ou Servigos.

2.5 IMPORTANCIA DE INFORMAGOES PARA A TOMADA DE DECISAO

Tomar decisdes pode ser entendido com um sindnimo para administrar. Para

tomar uma decisao deve-se avaliar duas ou mais alternativas caso contrario nao
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havera o que decidir e isso deve ser feito com racionalidade e consciéncia para que
se escolha a opgao que apresente o resultado desejado ou mais proximo dele.

A Contabilidade de Custos como sistema de informacgao, disponibiliza dados e
informacdes necessarios para que se efetue a formagao do prego de venda e isso

ocorre em fungao da sua ligagao direta com as fungdes de planejamento e controle.

2.5.1 Planejamento

Uma das fungdes mais importantes da contabilidade de custos é de
desenvolver informagdes que a gestdo pode usar para planejar operagoes.

VanDerbeck e Nagy (2003, p. 16) dizem que “planejamento é o processo de
estabelecer objetivos ou metas para a empresa e de determinar os meios pelos
quais a empresa ira atingi-los”.

Para Coronado (2006, p. 111), “a sobrevivéncia das empresas, em um
ambiente competitivo, vincula-se diretamente a capacidade que os elementos tém de
se antecipar aos acontecimentos desse ambiente.” Continua Coronado (2006, p.
111), que “a administracdo das empresas bem-sucedidas apoia-se fortemente em
processos de planejamento de suas atividades”.

Portanto, planejamento serve para fornecer projegdes futuras, ou seja, analisa
os dados que serdao usados como estimativa para custos futuros, resultados

operacionais e a disponibilidade de capital.

2.5.2 Controle

O sistema de controle tem por fim o0 desempenho mais eficiente e equilibrado
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das atividades operacionais.

De acordo com VanDerbeck e Nagy (2003, p. 16), controle € “o processo de
monitorar as operagdes da companhia e determinar se os objetivos identificados no
processo de planejamento estao sendo realizados”.

Deste modo, pode-se afirmar que uma organizagao apresenta controle dos
seus gastos quando conhece os que estdo sendo incorridos, examina se estao

dentro do planejado, considera as divergéncias e adota medidas para corregao.

2.6 FORMACAO DE PRECOS DE VENDA

A formacdo do pregco de venda € um fator decisivo na sobrevivéncia da
exploragdo de uma atividade. Ter os precos determinados unicamente pelo mercado
é um risco. E preciso avaliar e gerenciar com competéncia a contabilidade de custos,
pois é tendo o dominio dessa ferramenta que € melhorado a qualidade das decisdes
e torna a atividade mais competitiva.

A fixacdo dos pregos de venda dos produtos € uma tarefa bastante complexa.

Crepaldi (2002, p. 260) diz que esta tarefa:

leva em consideragdo varios fatores, tais como as caracteristicas da
demanda do produto, a existéncia ou ndo de concorrentes, haver ou nao
acordo entre os produtos, sem duvida o custo de fabricacdo dos produtos é
uma variavel que desempenha um papel importante, principalmente pelo
fato de que, a ndo ser em circunstancias muito especiais, a empresa nao
pode vender por um prego abaixo do custo.

Crepaldi (2002, p. 260) afirma que o custo de fabricagdo dos produtos
“‘desempenha um papel importante, principalmente pelo fato de que, a ndo ser em
circunstancias muito especiais, a empresa nao pode vender por um preco abaixo do
custo”.

Padoveze (2000, p. 309) diz que o pressuposto basico para a utilizagao do
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custo para a formagao de precos de venda é que:

0 mercado esta disposto a absorver os precos de venda determinados pela
empresa, que, por sua vez, sao calculados em cima de seus custos reais ou
orcados. Sabemos que, na verdade, isso nem sempre pode acontecer,
ficando, entdo, eventualmente, invalidado tal procedimento.

De qualquer forma, é necessario um calculo em cima dos custos, tendo em
vista que, através dele, podemos pelo menos ter um parametro inicial ou
padrao de referéncia para analises comparativas.

E apresenta diversas outras situagdes que podem exigir a utilizagdo dos

procedimentos de formacgao de precos de venda a partir do custo:

estudos de engenharia e mercadologia para introdugdo de novos produtos;
acompanhamento dos pregos e custos dos produtos atuais; novas
oportunidades de negécios; negécios ou pedidos especiais; faturamento de
produtos por encomenda; analise de pregos de produtos de concorrentes.

Existem varios métodos para determinar o pre¢co de venda a partir do custo.
Dentre eles Crepaldi (2002, p. 260), destaca quatro: “com base no custo pleno (custo
por absorgao); com base no custo de transformagéo; com base no custo marginal
(variavel); com base no rendimento sobre o capital empregado”.

Neste trabalho, conceituar-se-a apenas o método com base no custo marginal
(variavel), em fungéo do problema que a pesquisa apresenta.

Na formacao do preco de venda com base no custeio variavel, de acordo com

Padoveze (2000, p. 310), sdo usados:

os custos diretos ou variaveis, mais as despesas variaveis do produto que
possam ser identificadas. Ap0ds isso, a margem a ser aplicada devera cobrir,
além da rentabilidade minima almejada, também os custos e despesas
fixas, que nao foram alocados aos produtos.

Este critério € coerente com analise custo/volume/lucro, ao determinar, na
formacéo de preco de venda, a margem de contribuicdo de cada produto.

Para Crepaldi (2002, p. 276), a vantagem de se fixar pregcos com base no
custeio variavel € que ele € um método “mais flexivel que o baseado no custeio por
absorcdo, uma vez que permite aceitar pedidos de clientes mesmo que os precos
propostos de compra sejam inferiores ao custo unitario total de produg¢ao”. Continua
Crepaldi (2002, p. 276), explicando que “basta que o precgo seja superior a soma dos

custos e despesas variaveis por unidade para que a margem de contribuigdo unitaria



34

seja positiva e passe a amortizar os custos e despesas fixas e a dar lucro para
empresa’.
Este estudo sera feito no decorrer do trabalho com a analise pratica do uso do

método de custeio variavel na formacéo do preco de venda.



3 APRESENTAGAO DA EMPRESA E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo sera apresentada a empresa objeto de estudo do presente
trabalho. Na sequéncia, serdo demonstrados os Controles Internos, as Fases de
Producao e o Sistema de Custeio adotado pela empresa.

Por ultimo, sera apresentado um exemplo pratico da aplicacdo do sistema de
custeio na apropriacido dos custos de um equipamento desenvolvido pela empresa

em estudo, para a formagao do preco de venda.

3.1 APRESENTAGCAO DA EMPRESA

Por determinagao da geréncia contabil da empresa, nao foi permitido o uso de
seu nome durante o presente trabalho, portanto, sera usado como nome ficticio
Empresa Alfa.

A Empresa Alfa € uma empresa de telecomunicacdes fundada em 1977 e
esta situada na Grande Floriandpolis. Além da sede prépria, a Empresa possui uma
filial e varios escritérios regionais em outras capitais do Pais.

Tem como atividade principal o desenvolvimento de software sob encomenda,
ou seja, produz softwares sob medida para cada cliente em especifico. A instalagao,
manutencao e treinamento para utilizacdo desses softwares também fazem parte da
sua atividade econdmica.

Sendo uma empresa com idéias inovadoras e que trabalha com tecnologia
para comunicagdes aperfeicoando este mercado, tem o seu segmento de atuagao
em hospitais, hotéis, instituicbes financeiras, empresas de telemarketing,

universidades, 6rgdos publicos, industrias, comércios e prestadoras de servigos
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agilizando atendimento aos clientes e fornecedores dessas respectivas entidades.

3.1.1 Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da empresa é comandada por um presidente que
conta com o auxilio de quatro vice-presidéncias, sao elas: Vice-presidéncia
administrativa financeira, Vice-presidéncia de tecnologia, Vice-presidéncia de
negocios institucionais e Vice-presidéncia comercial e de marketing.

Cada vice-presidéncia € composta por até dois niveis de diretoria. As
diretorias dividem-se em até trés niveis de geréncia. E as geréncias em até trés
niveis de sub-geréncias, conforme figura 5.

As atividades da empresa foram dividas em dez grandes grupos que
ganharam o nome de diretorias. Diretoria de Administracdo e da Qualidade (DAQ),
Diretoria de Negdcios Seguranga Publica (DNS), Diretoria Financeira (DFI), Diretoria
de Prospecgédo Tecnoldgica (DPT), Diretoria de Negdcios Operadoras (DNO),
Diretoria de Desenvolvimento (DDT), Diretoria de Projetos e Servigos (DPS),
Diretoria de Fabricacao e Logistica (DFL), Diretoria de Negdcios Corporativos (DNC)
e Diretoria Comercial (DIC).

A figura 5 apresenta em forma grafica e resumida o organograma da Empresa

Alfa.
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Figura 5: Fluxograma Empresa Alfa
Fonte: Empresa Alfa (2007)

3.2 CONTROLES INTERNOS

Os Controles Internos da Empresa Alfa estdo direcionados para as areas
patrimonial, pessoal e produtos.

No patriménio, o controle interno comega com a chegada na nota fiscal, na
Geréncia Financeira. Essa geréncia também esta encarregada de efetuar os
lancamentos contabeis e a confeccdo das etiquetas para serem fixadas ao novo
patrimdnio, bem como o controle de entrada e saida dos bens patrimoniais. Os
dados alimentados no sistema patrimonial geram relatérios que serviram de base
para o registro das depreciagdes, que obedecem a tabela do Regulamento do
Imposto de Renda emitido pela Secretaria da Receita Federal.

As despesas com pessoal sdo controladas pela Diretoria de Administragdo e
Qualidade na Geréncia de Recursos Humanos. Esta geréncia € encarregada de
alimentar o centro de custo com os salarios de cada funcionario. De acordo com
VanDerbeck (2003, p. 17), um centro de custo “pode ser um departamento ou um
grupo de empregados; pode representar um servigo, um processo ou uma maquina.”

O que determina o centro de custo sao as geréncias. Assim, o centro de custo, por
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exemplo, da Geréncia Financeira sera alimentado pela Geréncia de Recursos
Humanos com todos os salarios dos funcionarios lotados naquela geréncia mais os
encargos.

O Controle Interno do Produto é feito através de uma Ordem de Producéo
(OP). Para cada produto vendido pela Diretoria Comercial é confeccionada uma OP
na Diretoria de Produgao que acompanhara o “pedido” (vindo da Diretoria Comercial)
da sua solicitacdo até a entrega do produto ao cliente. Durante a elaboragédo do
produto, a OP vai sendo preenchida pelas diversas geréncias da empresa

responsaveis pela producéo, conforme explicado no item 3.3 deste trabalho.

3.3 FASES DA PRODUGAO

Conforme mencionado anteriormente, na apresentacdo da Empresa Alfa, toda

producao é feita sob encomenda.
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Figura 6: Fases da Producéo 1
Fonte: Empresa Alfa
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O processo comega quando a Diretoria Comercial que realiza a venda, que
acontece em Exposicdes e Feiras especificas do setor ou diretamente em visitas aos
clientes.

A cada venda efetuada é aberta uma Solicitacdo de Ordem de Producéo.
Nesta solicitacdo estdo contidas todas as informacdes técnicas do produto, o preco
de venda e o prazo de entrega.

Para determinar o preco de venda, a Diretoria Comercial conta com um
estudo estatistico, desenvolvido com dados elaborados pela Contabilidade da
empresa, onde é possivel estimar o preco da matéria-prima e com isto determinar o
valor de m&o-de-obra.

Em seguida, a solicitacdo € encaminhada ao setor de Analise de Crédito para
aprovacao da venda, onde é verificado se o cliente possui crédito para efetuar o
pagamento. Depois de aprovado o crédito € aberto uma Ordem de Produgéao (OP).

A Ordem de Producdo € aberta na Vice-Presidéncia de Tecnologia, mas
especificamente na Diretoria de Fabricagdo e Logistica e difere da Solicitacdo de
Ordem de Producdo por nado apresentar valores monetarios e conter todas as

informacdes sobre cada etapa do processo.
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Todo produto fabricado na Empresa Alfa possui um numero de OP diferente.

Nessa OP estardo especificados os itens da matéria-prima, montagem do

equipamento, os testes realizados, o despacho e finalmente a instalagao no cliente.
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Fonte: Empresa Alfa
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Assim que o cliente aceita o equipamento, € encerrada a OP e arquivada para
futuras ampliagbes ou manutengdes futuras do equipamento.
Para cada nova ampliagédo solicitada pelo cliente é gerada outra OP porém

vinculada a OP de origem.

3.4 ANALISE DOS DADOS PESQUISADOS

Esta parte da pesquisa tem como meta demonstrar o Sistema de Custeio
adotado pela Empresa Alfa e demonstrar, através de um exemplo pratico, sua

aplicagao na formacao do preco de venda.

3.4.1 Método de custeio utilizado pela empresa

O método de custeio adotado pela Empresa Alfa € o Método de Custeio
Variavel, que na definicdo de Martins (1996, p. 215), “significa apropriagdo de todos
os Custos Variaveis, quer diretos quer indiretos”. E conclui que no Custeio Variavel,
sO “sdo alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o Resultado; para

os estoques s6 vao, como consequéncia, custos variaveis”.

Observou-se que na Empresa Alfa os Custos com a matéria-prima sao
diretamente alocados ao custo do produto vendido e os gastos com a Geréncia
Administrativa e Comercial s&do considerados como despesa do periodo, indo
diretamente para o Resultado do Exercicio.

Para determinar o custo com a mao-de-obra direta foi realizado um estudo

nas Geréncias de Produgdo da empresa para identificar o custo de cada hora-
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homem. Chegou-se a conclusdo que em média cada hora trabalhada corresponde a
15% da matéria-prima empregada na confec¢gdo dos equipamentos, entado, adotou-
se como padrao o valor de 15% de matéria-prima para determinar o custo da mao-
de-obra.

Os custos indiretos da Empresa Alfa sdo energia elétrica, seguro predial e
telefone. Embora, a empresa identifique os custos indiretos, os mesmos nao sao
alocados ao custo do produto. Ao final do periodo de apuracgao, eles sdo somados
as outras despesas da produgdo como salarios, encargos, material de expediente,
etc, e usados para a formacgao do preco de venda.

Portanto, o custo de um produto fabricado na Empresa Alfa nada mais é do

que o custo da matéria-prima mais mao-de-obra direta.

3.4.2 Exemplo pratico

O produto XYZ foi solicitado pelo cliente em 2002, conforme figura 9.
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Ordem de Producao Nr: 302/2002

CLIENTE : I

Endereco Instalacao:

DATAS : Emissao : 12/03/2002 Despacho: 28/03/2002 Entrega : 01/04/2002

EQUIPAMENTO MODELO QUANTIDADE
[ . 001

DOCUMENTACAQ:

Manuais: CHM, STAB, RAMAL USUARIO, RAMAL OPERADOR,
INSTALACAO.

OBSERVACOES:

Solicitante DNC - [ NI

Consultor - | G

RT -

Todo material didatico sobre a instalacao, manutencao e programacao deve
acompanhar o equipamento, na sua entrega. Trata-se de um edital.
Contrato 9028/02

ORDENS GERADAS NO MAGNUS:
Tipo Ordem Nro.Ordem Dt.Termino
Producao  908.640  27/03/2002

Figura 9: Ordem de Produgéo 302/02
Fonte: Intranet — Empresa Alfa

A figura 9 mostra a solicitacdo de qual equipamento devera ser fabricado.

Consta também quem solicitou e quem vendeu, além de outras especificagdes.
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Ordem de Produgao

localizar altarar

Nr.

Descrigao
Modalidade

Enderego
Instalagao

alteragdes de OF historico da OF Legenda

302/2002 - I .
B - Vigente © Alleracies Amplieghotbes) 10202000

I .
Lotacdo Representante

OP’s destacadas com esta cor Identificam itens revendidos por Representante
222330 BX5-20 (0P, 302/02) (41120043) - Despacho: Implantacgdo:

£3682
78071

215825
219100
221233

05/04/02 15/04/02

Carlao DRAL-011{07120094] -
Cartao DRAI-01f (07120088) -
Cartac DRAI-01e {07120035)

Fone de ouv.cltec/FLASH ZOX (15000141) -
ZOXTELECOM

Cartao DRAL-01i (07120102) -

Cartao DITA-01a.a (07120445) -
Cartao DRAL-07i {07120102) -

Cartao DRAL-01i (07120102) -
Gabinete Desk Top - BXS (17090019 -

Manual Impresso (01170012}
021035001.010779FNSQ10823.pdf

Manual Impresso (01170012} - _ _
02100701.010779FNS010703.pdf

Marial Impressa (01170012) -
021007001.010779FNS010702 pdf

Manual Impressa (01170012}
012027001.010779FNSO10801 . pdf

CABO-BEX40 (BXS-CHM Ethernet) (05030104) -

Madem Externo (18030002) - CNetTechnology
MOUSE miniDIN-P3/2 (BXS) (19060003) - TRONI
MOUSE miniDIN-PS/2 (BXS) (19060003) - TRON|
HD 20,4 GBE 3,5 EIDE (19000022) - SEAGATE
TECLADO miniDIN-PS/2 (BXS) (19080003) - TRONI

Figura 10: Ordem de Produgéo: Componentes
Fonte: Intranet — Empresa Alfa

Pode-se observar que todos os componentes necessarios para a fabricacao

do produto estdo relacionados no item Estrutura OP, conforme mostrado na figura

10.
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Ordem de Producao

localizar alterar alteracHes de OP histdricoda OP  Legenda

Nr. % — Ampliacao(oes) 1028/2006
Descrigao |

Modalidade Locacao Representante

Enderego |

Instalacio |

Fases do Cronograma

Fase Seq. Complemento Lote Previsao Inicio Término Area

Sem Afividade da area 10 - 13/03/2002 - 13/03/2002 13/03/2002 GTE

SES 13/03/2002

§gﬂl&tl\ﬁdade da 20 - 13/03/2002 - 13/03/2002 13/03/2002 SSE

Area 5SE 130372002

Sam Alividade da 20 - 13/03/2002 - 13/03/2002 13/03/2002 |IBD

Area |IBD 13/03/2002

Sem Atividade da 20 - 13/03/2002 - 13/03/2002 13/03/2002 SOI

Area S0OI 13/03/2002

Definicio Estrutura 30 - 12/03/2002 - 14/03/2002 14/03/2002 ADI
13/03/2002

Geracéo de 40 - 13/03/2002 - 15/03/2002 15/03/2002 PRD

Requisigdo de 14/03/2002

Compras e kits

Confeccao de Kit 50 - 20/03/2002 - 20/03/2002 02/04/2002 AMX
20/03/2002

Teste de 60 - 21/03/2002 - 20/03/2002 05/04/2002 TEQ

Equipamentos 05/04/2002

Expedicao de 70 - 05/04/2002 - 05/04/2002 05/04/2002 AMX

Mercadorias 05/04/2002

Implantacéo e 80 - 23/04/2002 - 15/04/2002 15/04/2002 SAT

Ativacao de 25/04/2002

Equipamentc em

Campo

Sem Atividade da area 180 - 08/04/2002 - 08/04/2002 08/04/2002 SAT

INS 08/04/2002

Afivacao de 190 - 13/04/2002 - 15/04/2002 15/04/2002 SAC

Eguipamento 15/04/2002

Figura 11: Ordem de Produgéo: Cronograma
Fonte: Intranet — Empresa Alfa

No item Resumo OP, de acordo com figura 11, estdo descritas todas as fases
do processo produtivo do equipamento, descrevendo todas as areas onde o
equipamento passa durante a fabricagao.

A contabilidade é responsavel pela apuracédo do custo de cada item utilizado
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na montagem do equipamento. Para isto, ela utiliza o valor de compra do

equipamento.

Na figura 12, estdo relacionadas as pecas utilizadas e o seu valor monetario.

E com base nela que a empresa apura o custo do produto.

Custos Gerais

Item Ref Descri¢do Processo Un DtEstrut Dt Oper  Quantidade

41120043 h / Pc 2002 1,00
Nivel Item Descrigdo Ref Quantidade Unit Material Tot Material

1 07120094 Cartéo DRAL-01f 1,00 42,00 42,00
1 07120099 Cartéo DRAL-01f 1,00 42,00 42,00
1 01120095 Cartdo DRAL-01e 1,00 20,75 20,75
1 15000141 Fone de ouv.c/tec/Flash 1,00 10,20 10,20
1 07120102 Cartao DRAL-01i 1,00 51,00 51,00
1 07120445 Cartao DRAL-01a.a 1,00 3,92 3,92
1 07120102 Cartao DRAL-01i 1,00 51,00 51,00
1 07120102 Cartao DRAL-01i 1,00 51,00 51,00
1 17090019 Gabinete Desk Top 1,00 99,00 99,00
1 01170012 Manual Impresso 1,00 8,10 8,10
1 01170012 Manual Impresso 1,00 8,10 8,10
1 01170012 Manual Impresso 1,00 8,10 8,10
1 01170012 Manual Impresso 1,00 8,10 8,10
1 05030104 Cabo-BX40 1,00 2,51 2,51
1 19030002 Modem Externo 1,00 45,00 45,00
1 19060003 Mouse miniDIN-PS/2 1,00 15,00 15,00
1 19060003 Mouse miniDIN-PS/2 1,00 15,00 15,00
1 19000022 HD 20,4 GB 3,5 EIDE 1,00 300,00 300,00
1 19080003 Teclado miniDIN-pS/2 1,00 45,00 45,00

Matéria-Prima:

Figura 12: Custos Gerais do Equipamento XYZ
Fonte: Sistema Contabil — Empresa Alfa

825,78

No exemplo dado, constata-se que o custo da matéria-prima para a confeccgéo

do produto XYZ é R$ 825,78.

Com base no percentual de 15% sobre matéria-prima, adotado pela empresa

e ja explicado no item 3.4.1 deste trabalho, chega-se ao valor de R$ 123,87 para

mao-de-obra direta. Tem-se, entdo, que o valor do custo variavel é de R$ 949,65.

Com os dados apresentados, pode-se calcular a Margem de Contribui¢do do

produto XYZ que servira para cobrir os custos e despesas fixas da Empresa Alfa.

A Margem de Contribuicdo, pela definicdo de Crepaldi (2002, p. 224),

‘representa o valor que cobrira os Custos e Despesas fixas da empresa e
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proporcionara o lucro”.

Preco de Venda R$ 40.000,00

(-) Custos e Despesas Variaveis

Matéria-Prima R$ 825,78
Mao-de-Obra R$ 123,87
(=) Margem de Contribuigao R$ 39.050,35

Quadro 2: Margem de Contribui¢ao
Fonte: Empresa Alfa (2007)

Para calcular o Ponto de Equilibrio da Empresa Alfa, faz-se necessario o

conhecimento dos custos e despesas fixas. Eles estdo demonstrados no quadro 4:

Custos Fixos -Energia Elétrica R$ 17.000,00
-Seguro Predial R$ 10.000,00
-Telefone R$ 9.000,00
Despesas Fixas -Salario Adm/Comercial R$ 500.000,00
-Depreciacoes R$ 25.000,00
-Agua R$ 5.000,00
-Despesas com Representacdes R$ 120.000,00
-Impostos R$ 50.000,00
-Material de Expediente R$ 5.000,00

Quadro 3: Gastos Fixos
Fonte: Empresa Alfa (2007)

A empresa atingira o Ponto de Equilibrio quando vender produtos suficientes
para cobrir seus custos e despesas fixas. Assim, como o total dos custos e despesas
é de R$ 741.000,00 e a Margem de Contribuicdo R$ 39.050,35. Divindindo-se os

Custos e Despesas Fixas pela Margem de Contribuicdo tém-se aproximadamente
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19.
Infere-se do exposto que se a Empresa Alfa desenvolvesse somente o
produto XYZ, ela precisaria vender 19 equipamentos por més para chegar ao seu

Ponto de Equilibrio.



4 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

As mudangas ocorridas no cenario empresarial, provocadas por fatores como
a globalizagdo, afetaram diretamente o comportamento das organizag¢des. Diante
dessa nova dindmica do mercado, as empresas vém buscando melhores alternativas
para controle de seus custos para garantir sua sobrevivéncia no mercado.

Neste sentido, um método de custeio € uma das melhores formas de alocar
todos os custos e despesas para a formacao do preco de venda.

Pensando desta forma, levantou-se o problema deste trabalho: Qual a
aplicabilidade do custeio variavel na formacédo do preco de venda em uma empresa
de telecomunicagdes?

Para responder a esta pergunta foram propostos o objetivo geral e os
objetivos  especificos. Os objetivos foram alcangados, uma vez que foram
apresentados, no embasamento tedrico, as terminologias, classificacées e métodos
de custeio, bem como o conceito de formagao de pre¢co de venda. Buscou-se na
literatura a concepcao de diversos autores, o que contribuiu para um melhor
entendimento do tema abordado.

Outro objetivo especifico era descrever o método de custeio da empresa e a
classificagao dos gastos a partir de exemplificagdo de um produto. Como a empresa
em estudo produz diversos equipamentos, optou-se por descrever apenas um para
exemplificar a metodologia adotada.

Verificou-se que o método de custeio utilizado pela empresa € o Custeio
Variavel. Com relagdo aos gastos constatou-se que na elaboragcdo dos produtos a
empresa separa os custos em variaveis e fixos. Sdo variaveis as matérias primas e a

mao de obra direta. Os demais gastos s&o considerados fixos.
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Para calculo da mao de obra direta a empresa adota o percentual de 15% da
matéria-prima empregada na elaboragcdo dos equipamentos. Assim, a margem de
contribuicdo é dada pela equagao: Preco de venda — Matéria-Prima — Mao de Obra
Direta.

Como a empresa em estudo trabalha apenas com encomendas de produtos,
o0 método do custeio variavel € muito bem aplicado para a formagao do preco de
venda, pois uma vez que a empresa tenha claro quais os gastos fixos mensais pode
trabalhar com a margem de contribuicdo dos produtos para determinar o prego de
venda de cada equipamento.

Assim, procurou-se com o Uultimo objetivo especifico demonstrar como a
empresa aplica o custeio variavel na formacao do preco de venda do equipamento
XYZ. Constatou-se que caso a empresa s6 produzisse o equipamento em estudo ela
necessitaria que fossem vendidos 19 equipamentos para cobrir seus gastos fixos e
assim, a partir do vigésimo produto a empresa passaria a ter lucro nas suas vendas.

Para futuros trabalhos monograficos, sugere-se replicar este estudo em outra
empresa de telecomunicacao e além disso, verificar a eficacia do custeio variavel na

formagao do preco de venda de outros segmentos do mercado.
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