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RESUMO

COELHO, Ediomar César. Analise Economico-Financeira de Empresas de Revestimento
Ceramico, 2005. 70 p. Ciéncias Contédbeis. Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis.

Orientador: Prof. Luiz Alberton, Dr.

As técnicas de analise das demonstragdes contabeis sdo importantes para o conhecimento
econdmico-financeiro de outras empresas, principalmente concorrentes e fornecedores. A
grande utilidade dessa ferramenta ¢ o acompanhamento dos indicadores escolhidos. Através
destes indicadores, tem-se seguramente uma visdo real das operagdes e do patrimdnio
empresarial, e se podera tomar medidas corretivas do rumo dos negdcios. O presente trabalho
tém como objetivo analisar alguns indicadores econdmico-financeiros das empresas Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A. Situadas em Santa Catarina, atuam no setor
de revestimento ceramico, estando entre as maiores em faturamento do seu setor. Os indices
utilizados para este estudo de caso foram os de estrutura de capital, liquidez, endividamento e
desenvolvimento da evolucdo das contas analisadas.

Palavras-chave: Analise Econdmico-Financeira de Empresas de Revestimento Ceramico.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A Contabilidade ¢ uma ciéncia que coordena as operagdes efetuadas por uma
empresa, conhecendo seus objetivos e sua situacdo, determinando os resultados obtidos e
explicando as causas que produziram tais resultados.

Franco (1989, p. 20) diz que, “a finalidade da contabilidade ¢ estudar e controlar o
patrimonio, para fornecer informacgdes sobre sua composicao e variagdes, bem como sobre os
resultados econdmicos decorrentes da gestao da riqueza patrimonial. ”

A contabilidade ¢ o meio de comunicacdo entre a entidade e seus usudrios, ou seja,
informacao.

O processo de globalizacdo tem gerado profundas transformagdes no ambiente
empresarial decorrente do alto grau de competitividade entre paises e entre empresas. Tais
mudancgas estdo provocando novos e maiores desafios para os gestores empresariais € a
informagdo tem se tornado cada vez mais um recurso estratégico das organizacdes.

Para Santos, (2001, p. 19), “a visdo empresarial deve ser ousada, mas factivel.
Portanto, também deve estar alinhada a vocacdo e as habilidades da organizagdo. Para
estabelecé-las deve-se bem compreender o ambiente competitivo, as potencialidades e as
limitagdes da entidade.”

O desenvolvimento tecnologico, o crescimento das organizagdes € a complexidade
do ambiente econdmico, t€m dificultado o entendimento e a gestdo dos negbcios. A
conseqiiéncia natural deste processo € a necessidade, cada vez maior, de informagdes que

auxiliem os administradores nas tomadas de decisdes.



1.1 TEMA

O assunto abordado sera analise econdmico-financeira de empresas de revestimento

ceramico.

1.2 PROBLEMA

Se uma boa andlise das demonstragdes contabeis € importante para credores,
investidores e acionistas, para a geréncia faz muito mais sentido, quando além de sua fungao
de informar o posicionamento e a evolugdo de varios grupos contabeis, serve também como
um painel geral de controle da administragdo.

Assim, pretende-se, através desta pesquisa, responder a seguinte pergunta: Como esta
o desempenho econdmico-financeiro de empresas de revestimento ceramico no Estado de

Santa Catarina?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem por objetivo geral comparar o desempenho econdmico-financeiro

de empresas de revestimento ceramico de Santa Catarina.

1.3.2 Objetivos Especificos

Com base no objetivo geral elaboram-se os seguintes objetivos especificos:



- Identificar as teorias, conceitos e praticas das andlises das demonstracdes
contabeis;

- Padronizar as demonstragdes contabeis de empresas de revestimento ceramico do
estado de Santa Catarina;

- Analisar o comportamento do desempenho econdmico-financeiro das empresas.

1.4 JUSTIFICATIVA

Numa economia de mercado desenvolvida, uma razodvel parcela de motivos que
levam o investidor a adquirir agdes de uma empresa, reside nos resultados da analise realizada
com relagdo aos balangos das empresas, demais demonstracdes contibeis e avaliagdo das
perspectivas do empreendimento, bem como do seu desempenho.

A andlise das demonstragdes contabeis constitui-se num processo de analise sobre os
respectivos demonstrativos contabeis, objetivando o conhecimento da situagdo da empresa em
seus aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros.

Este trabalho se justifica, por mostrar a importancia das técnicas de andlise das
demonstragdes contabeis no conhecimento econdmico-financeiro de outras empresas,
principalmente concorrentes e fornecedores, auxiliando a dire¢do na tomada de decisdes,
podendo assim tomar medidas corretivas no rumo de seus negocios. Esta pesquisa também se
faz necessaria, pois oferece ao aluno condi¢des de melhorar seus conhecimentos adquiridos

no decorrer do curso.



1.5 METODOLOGIA

O primeiro Congresso Brasileiro de Contabilidade realizado na cidade do Rio de
Janeiro, de 16 a 24 de agosto de 1924, formulou um conceito oficial de contabilidade sendo:
“Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda e pratica as fungdes de orientacdo, de controle e de
registro relativas aos atos e fatos de administracao econdémica.”

Segundo Ferrari (1974, p. 8): “a ciéncia € todo um conjunto de atitudes e atividades
racionais, dirigidas ao sistemdtico conhecimento com objetivo limitado, capaz de ser
submetido a verificagdo.”

De acordo com Lakatos e Marconi (1992, p. 21): “constitui-se em um conjunto de
preposicdes e enunciados, hierarquicamente correlacionados, de maneira ascendente ou
descendente, indo gradativamente de fatos particulares para os gerais e vice-versa,
comprovados pela pesquisa empirica”.

Neste sentido, os levantamentos de dados formam uma base minuciosa para apurar a
realidade, com o objetivo de descobrir ou estabelecer fatos relativos a um campo qualquer do
conhecimento.

O conhecimento cientifico de acordo com Lakatos e Marconi (1992, p. 13),
“transmitido por intermédio de treinamento apropriado, sendo um conhecimento obtido de
modo racional, conduzido por meio de procedimentos cientificos”. Uma das formas de se
produzir conhecimento cientifico ¢ por meio da realizacdo de uma monografia.

Para Salomon (1972, p. 207), monografia ¢ “tratamento escrito de um tema
especifico que resulta de interpretacdo cientifica com o escopo de apresentar uma
contribui¢do relevante ou original e pessoal a ciéncia”.

Entre os diversos métodos de monografias existentes, a pesquisa bibliografica,

definida por Lakatos e Marconi (1992, p. 83), “consiste no estudo de determinados



individuos, profissdes, condi¢des, instituigdes, grupos ou comunidades, com a finalidade de
obter generalizacdes”.

Desta forma, este trabalho tem como objetivo a elaboracdo de uma monografia,
buscando conhecer e analisar as contribui¢des tedricas publicadas, através de um estudo
qualitativo e qualitativo. Este estudo fundamenta-se em dados numéricos, com utilizacao de
técnica de analise de balangos, normalmente referido na literatura como "analise econdmico-

financeira".

Este trabalho tem inicio através da definicdo dos objetos, buscando sua revisdo
bibliografica junto a livros, revista, como também pesquisa na internet. Far-se a entdo a coleta
de dados no balango patrimonial e demonstragao de resultado de exercicio, com as respectivas
analises através de estudo comparativo de caso com duas empresas do setor ceramico situadas
em Santa Catarina .

Para o estudo comparativo de caso foram escolhidas as industrias ceramicas Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S/A e a Portobello S/A, por se tratar de empresas de nosso estado,
possuir agdes no mercado aberto e publicar suas demonstracdes contabeis na internet, ficando
mais facil o acesso para a consulta. O estudo comparativo de caso ¢ um dos melhores
caminhos para se desenvolver a analise de uma empresa sob os aspectos econdmico-
financeiros, usando como ferramenta as demonstragdes contabeis.

Neste trabalho serdo usados doze indices que permitem um diagnodstico da situacao
econOmica (rentabilidade) e financeira (estrutura e liquidez) da empresa, de maneira a
entender como o patrimonio da entidade estd estruturado, sua capacidade de pagamento, bem

como o retorno do investimento.



2 REVISAO TEORICA

A seguir serdo apresentados os conceitos gerais relativos ao tema da pesquisa, tais
como, demonstragdes contdbeis, usudrios das demonstragdes contdbeis, analise das
demonstragdes contabeis, processo € métodos de analise contabil, indices padrao, mostrando

ao leitor um entendimento do funcionamento de cada item.

2.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS

A contabilidade tem como objetivo basico produzir informagao. E faz isto através do
registro de todas as operagdes de uma empresa, mantendo tais registros, ¢ fornecendo dados
adequados aos diversos usuarios. Os usudrios externos como acionistas, governo € outros
utilizam das informagdes contdbeis para acompanhamento do desempenho da empresa e de
seus investimentos. Ja os usudrios internos como os administradores, gerentes, entre outros,
utilizam dessas informagdes para poderem acompanhar o desempenho da empresa, para
planejamento das atividades e politicas a serem desenvolvidas.

Pode-se entdo afirmar que todo procedimento, técnica, informagdo ou relatdrio
contabil, feitos para que a administragdo os utilize na tomada de decisdes ou na avaliagdo de
desempenho, recai na contabilidade gerencial.

A contabilidade gerencial ¢ definida como o processo de identificagdo, medicao,
acumulacgdo, andlise, preparacdo, interpretdo e comunicacao de informacao, com a finalidade
de assisténcia aos objetivos da organizagdo.

Um elemento de destaque na definicdo da contabilidade gerencial, € que prové aos
gerentes, informacao para a tomada de decisdes, € também o monitoramento e a avaliacdo das

atividades gerenciais.



A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
analise financeira e de balangos etc., colocados numa perspectiva diferente, num
grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e classificacdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio. (IUDICIBUS, 1998, p. 21)

As demonstragdes contdbeis, t€ém como finalidade fornecer uma série de dados sobre

a empresa, fazendo com que os usuarios possam ter um conjunto de informagdes que lhes

auxiliem na tomada de decisdo.

Para Franco (1989, p. 32), “... todas as informacgdes retiradas dos registros contabeis

e apresentadas de forma expositiva, sintética ou analitica, para fins de informacao sobre o

estado patrimonial e sobre as variagdes, aumentativas ou diminutivas, por ele sofridas, sdao

consideradas demonstra¢des contabeis.”

Os fatos e atos realizados diariamente na entidade dardao origem aos demonstrativos

contabeis, que segundo Marion (1998, p. 51), sdo
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...a exposi¢ao resumida e ordenada de

dados recolhidos pela contabilidade”.

As Sociedades Anonimas de capital aberto devem publicar anualmente os relatorios

demonstrados no quadro 1:

RELATORIOS

FINALIDADES

Relatério da Diretoria

E uma forma de manter os acionistas e terceiros a par do que se realiza na
empresa.

Balango Patrimonial

Destina-se mostrar, resumidamente o patrimonio da empresa. Compreende todos
o bens, direitos, obrigagdes ¢ o patriménio liquido da empresa.

Demonstracdo do Resultado
do Exercicio

Tem como objetivo relacionar, em um certo periodo de tempo, as receitas ¢
despesas, apurando o lucro ou prejuizo do periodo.

Demonstragdo da Mutagao do
Patrimdnio Liquido

Apresenta varia¢des de todas as contas do patrimdnio liquido ocorrido em dois
balangos, seja da corre¢do monetaria, aumento de capital, reavaliacdo de
elementos do ativo, de lucro ou de simples transferéncias entre contas, dentro do
proprio patrimdnio liquido.

Demonstragdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados

Mostra o lucro apurado no periodo, sua destinagdo e os eventos que modificaram
o saldo da conta lucros ou prejuizos acumulados.

Demonstracao das Origens e
Aplicacdes de Recursos

Destina-se a mostrar a origem dos recursos que ingressaram no capital
circulante, bem como a aplicagdo de recursos em dividendos ou em elementos
patrimoniais que nao constituam capitais circulantes.

Notas Explicativas

As notas explicativas surgem para complementar dados das demonstracdes
contabeis relacionadas.

Parecer dos Auditores

Relatoério resumido, mostrando a sua opinido sobre as demonstragdes contabeis
auditadas, obedecendo as normas gerais de auditoria.

Quadro 1: Relatérios e Suas Finalidades
Fonte: adaptado de Franco (1989), Tudicibus (1998) e Matarazzo (2003)




2.2 USUARIOS DAS INFORMACOES CONTABEIS

A contabilidade ¢ um sistema que produz informagdes para usudrios internos e
externos a empresa. Para os usudrios internos, a contabilidade através das informacdes
geradas pela contabilidade gerencial, auxilia no processo de tomada de decisdo empresarial.

Assaf Neto (2002, p. 52) diz que:

A analise das demonstra¢des contabeis de uma empresa pode atender a diferentes
objetivos consoante, os interesses de seus varios usuarios ou pessoas fisicas ou
juridicas que apresentam algum tipo de relacionamento com a empresa. Neste
processo de avaliacdo cada usudrio procurard detalhes especificos e conclusdes
proprias e, muitas vezes ndo coincidentes.

Segundo Silva (1995, p. 38), “a alta direcdo da empresa precisa de informacgdes
resumidas que possibilitem tomadas de decisdes mais rapidas e eficazes, enquanto as
geréncias intermedidrias necessitardo de informagdes detalhadas sobre as 4reas que estdo sob
suas responsabilidades.”

Externamente, os maiores interessados nas informagdes contdbeis sdo os seguintes,

segundo Assaf Neto (2002), Silva (1995) e Matarazzo (2003):

a) Investidores

E por meio das informagdes contabeis que se identifica a situagdo econdmico-
financeira da empresa. Dessa forma, o investidor tem as maos os elementos necessarios para
decidir sobre as melhores opg¢des de investimentos, pois os relatérios evidenciam a capacidade
da empresa em aumentar seus lucros.

Segundo Silva (1995, p. 39),

... 0s investidores no mercado de capitais necessitam tomar decisdes sobre que agéo
comprar, quando vender, como compor uma carteira de agdes, que clube de
investimento oferece maior seguranga ou qual fundo agdo ¢ o mais rentavel, o mais
seguro ¢ o mais liquido. Todas essas decisdes precisam ser fundamentadas com
informagdes eficientes.



b) Fornecedores
Necessitam conhecer a capacidade de pagamento de seus clientes, sua rentabilidade e
o seu endividamento.

De acordo com Matarazzo (2003, p. 29),

... os fornecedores observam alguma coisa além da liquidez, visto que os balangos
sdo divulgados uma vez por ano e a andlise precisa proporcionar-lhe segurancga pelo
prazo de sua validade, ou seja, até a Analise do Balanco seguinte. Por isso, nao
observam pura e simplesmente indices de liquidez, mas alguma coisa além, como
rentabilidade e o endividamento.

¢) Clientes (Compradores)
A empresa (cliente) pode avaliar seus fornecedores quando forem um nimero
reduzido no mercado ou depende muito do produto dele e 0 mesmo ndo tem o mesmo porte

que ele ou pode oferecer riscos de entrega de seus produtos.

d) Bancos Comerciais

Os bancos normalmente estdo preocupados com a situacdo de curto prazo de seus
clientes. Como o relacionamento banco/cliente se estende por um periodo maior, ¢ normal os
banco analisar a situa¢do patrimonial futura dele.

Segundo Matarazzo (2003, p. 32):

Os bancos concedem crédito em curto prazo, ou seja, o empréstimo deve ser pago
dentro de dois ou trés meses. Em virtude porém da renovagdo dos créditos que
concede e da permanéncia e manutencao dos contatos e dos relacionamentos com o0s
clientes, ha algo de longo prazo no relacionamento banco-cliente.

e) Bancos de Investimento

De acordo com Matarazzo (2003, p. 33):

Diferentemente dos bancos comerciais, os de investimentos concedem
financiamentos a um nimero menor de empresas, porém em um prazo mais longo.
Nesse caso, o financiamento concedido depende da situacdo futura do cliente. Por
isso, o risco assumido pelo banco de investimento precisa ser rigorosamente



calculado. Ele so recebera de seus clientes se a situacao futura deles for boa. Exige-
se, por essa razdo, analise cuidadosa da futura capacidade do cliente.

f) Corretoras de Valores e Publico Investidor

As corretoras de valores e o publico investidor fazem analise para investimento em
acoes. Além da analise financeira, levam em conta outros fatores relacionados
especificamente ao preco € a valorizagdo de agdes. A preocupacdo das corretoras estd na

rentabilidade das empresas.

g) Concorrentes

Conforme Matarazzo (2003, p. 34), “a analise dos concorrentes de uma empresa ¢ de
vital importancia, o conhecimento profundo da situagdo de seus concorrentes pode ser fator de
sucesso ou de fracasso da empresa no mercado.”

Conhecendo a situagdo de seus concorrentes, a empresa pode tomar varias decisoes,
como de aumentar ou diminuir a produgdo, aumentar seu espaco fisico, langar novos

produtos, etc.

h) Governo
Nao s6 usa os relatorios com a finalidade de arrecadacao de impostos, como também
para dados estatisticos, no sentido de melhor redimensionar a economia (IBGE, por exemplo).

De acordo com Assaf Neto (2002, p. 54):

O interesse do governo na analise de balangos ¢ explicado em processos de
concorréncia publica, em que o desempenho empresarial ¢ fator importante no
processo de sele¢ao; na necessidade de conhecer a posi¢do financeira dos diferentes
ramos ¢ setores de atividade como forma de subsidiar a formulacdo de certas
politicas econdOmicas; no controle mais proximo de empresas publicas e
concessionarias de servigos publicos etc.



i) Sindicatos

Utiliza os relatdrios para determinar a produtividade do setor, fator preponderante
para reajuste de salarios.

Segundo Silva (1995, p. 43), “...qualquer associacao de classe, sindicato patronal ou
de empregado poderd tirar das informagdes contdbeis valiosos subsidios para estudos,

planejamento e reivindicagdes, entre outros usos.”

23 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A analise das demonstracdes contabeis ¢ um processo de decomposi¢cdo de um todo
em partes menores para entendimento do todo ou identificacdo de suas caracteristicas
positivas ou negativas.

Para Franco (1989, p. 93), “analisar uma demonstragdo ¢ decompd-la nas partes que
a formam, para melhor interpretagdo de seus componentes.”

Para Iudicibus (1998, p. 20-21), a andlise de balanco ¢ uma “arte de saber extrair
relacdes Uteis, para o objetivo econdmico que tivermos em mente, dos relatdrios contdbeis
tradicionais e suas extensoes e detalhamentos, se for o caso.”

De acordo com Matarazzo (2003, p. 11), a analise de balangos “comeca onde
termina o trabalho do contador”, pois ele vai além dos relatorios, traduzindo os dados obtidos
em informacdes acessiveis aos administradores, auxiliando na tomada de decisdes, bem como
aos demais usudrios da contabilidade.

Segundo Matarazzo (2003, p. 16):

As demonstragdes contabeis fornecem uma série de dados sobre a empresa, de
acordo com regras contdbeis. A analise de balancos transforma esses dados em
informagdes e sera tanto mais eficientes quanto melhores informagdes produzir. E
importante a disting@o entre dados e informagdes.



Dados sdo ntimeros ou descricdo de objetos ou eventos que isoladamente, ndo
provocam nenhuma reago no leitor.

Informacdes representam, para quem as recebe, uma comunicagdo que pode
produzir reagdo ou decisdo, freqiientemente acompanhada de um efeito surpresa.

A andlise das demonstragcdes contdbeis ¢ a arte de transformar os dados dos
demonstrativos contdbeis em informagdes importantes, auxiliando na tomada de decisdes.
Suas ferramentas normalmente utilizadas sdo os indicadores econdmico-financeiros e a

analise horizontal e vertical.

De acordo com Valter (1984, p. 60):

O objetivo da andlise de relatdrios e demonstracdes contdbeis compreende a
indicacdo de informagdes numéricas, preferentemente, de dois ou mais periodos
regulares, de modo a auxiliar ou instrumentar os administradores, acionistas,
clientes, fornecedores, institui¢des financeiras, governo, investidores e outras
pessoas interessadas e m conhecer a situagdo da empresa ou tomar decisao.

Pela definigdo dos conceitos acima, pode-se afirmar que a analise das demonstragoes
contabeis ¢ um instrumento que possibilita conhecer melhor a evolugdo dos negocios e
também uma melhor analise e avaliacdo das politicas e estratégias de negocios adotadas pela a
empresa.

E por meio da analise das demonstragdes contabeis que os seus dados sdo
transformados em informagdes importantes aos seus usudrios. Sendo assim, a analise contébil
depende muito da qualidade e quantidade de informacgdes que puder disponibilizar ao analista.
Quanto mais precisa a informag¢do, mais seguranca os administradores tem na hora de tomar
decisodes.

A analise das demonstragdes contabeis oferece, ao analista, diversas informacdes
sobre a evolu¢ao das contas, estrutura de capital, liquidez, rentabilidade, investimentos,
empréstimos, operacoes de curto e longo prazo da empresa em varios periodos.

As demonstragdes contabeis tém se tornado um instrumento fundamental para a vida

dos analistas de mercado e investidores. Tal importancia se da ao fato de dificil tarefa de



controlar saidas e entradas de recursos das empresas. As informacdes contdbeis fornecidas
através da analise, buscam relatar a situacdo economico-financeira da empresa, pois se ela for
feita em periodos passados, em muito ajudard no entendimento de sua situagdo atual,
servindo de previsao de tendéncias futuras.

Para o sucesso da analise das demonstragdes contdbeis ¢ importante seguir os
seguintes procedimentos, segundo Perez Junior e Begalli (1999): extracdo dos indices das
demonstragdes contabeis, comparacdo dos indices calculados com o padrao, elaboragao dos
diagnosticos e tomada da decisdo.

As principais areas de énfase incluem rentabilidade, a liquidez e a estrutura de
capital. Uma seqiiéncia logica de andlise consiste em: primeiro, estabelecer objetivos;
segundo, calcular os indices ou quocientes e analise horizontal e vertical; terceiro, analisar e
interpretar os dados; desenvolver um conjunto de conclusdes com base nas fases anteriores.

Na analise das demonstragdes contabeis, o analista obtém informagdes que necessita
por meio da transforma¢do de dados contidos nas demonstragdes, utilizando-se da andlise
horizontal, vertical e dos indices econdmico-financeiros da empresa, permitindo assim,

visualizar sua situagdo, servindo de base para previsao de tendéncias futuras. Interpretar as

demonstragdes, ¢ identificar as causas das variagdes especificas ocorridas no patrimonio.

2.4 PROCESSO E METODOS DE ANALISE CONTABIL

A andlise contabil ¢ a técnica que permite, através da utilizagdo de instrumentos
diversos, a decomposicdo, a comparacdo e a interpretacdo das demonstragdes contabeis ou
gerenciais e suas extensdes, tendo em vistas avaliar o desempenho e as tendéncias da
entidade, para atender determinado objetivo. E composto basicamente da anélise vertical,

analise horizontal, indicadores economico-financeiros e avaliagao final.



2.4.1 Analise Horizontal

A andlise horizontal ¢ um processo que permite avaliar a evolu¢do nos diversos
elementos das demonstragdes contdbeis ao longo de determinado tempo. Tem como
finalidade calcular a variagdo de um ou mais elementos em determinados periodos, buscando
estabelecer tendéncias, se houve crescimento real ou nao desse elemento, como por exemplo,
as vendas do exercicio cresceram, em termos reais, X % em rela¢ao ao ano anterior.

De acordo com Matarazzo (2003, p. 250), os objetivos da andalise horizontal sao de
“mostrar a evolucdo de cada conta das demonstragdes contdbeis e, pela comparacao entre si,
permitir tirar conclusdes sobre a evolugdo da empresa.”

Segundo Iudicibus (1998, p. 90), “a finalidade principal da analise horizontal ¢
apontar o crescimento dos itens dos Balangos e das Demonstra¢des de Resultados (bem como
de outros demonstrativos) através dos periodos, a fim de caracterizar tendéncias.”

Para Assaf Neto (2002, p. 100), “a analise horizontal ¢ a comparagao que se faz entre
os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes exercicios sociais. E
basicamente um processo de analise temporal, desenvolvido por meio de nimeros-indices...”

De acordo com Reis (2003, p. 110), “O método da andlise horizontal compara, em
forma percentual, o valor de determinada verba ou determinado grupo de verbas em relacao
ao(s) ano(s) anterior(es).”

O mecanismo consiste em escolher um exercicio, normalmente o mais antigo,

atribuindo seus valores o percentual de 100, e a partir desse exercicio calcular os demais

valores dos outros exercicios, sempre em relagdo ao primeiro.



2.4.2 Analise Vertical

Segundo Reis (2003, p. 110), a “andlise vertical procura obter o valor percentual de
cada verba, ou cada grupo de verbas, em relacao ao valor global do demonstrativo, ou, ainda,
de cada verba em relacdo ao total do seu respectivo grupo.”

Para Perez Junior e Begalli (1999, p. 195),

a analise vertical das contas das demonstragdes contabeis mostra sua composi¢ado
percentual e a participacdo de cada conta a um valor adotado como data base
(100%).” (...) “é importante para avaliar a estrutura de composicdo de itens e sua
evolugdo no tempo.

O objetivo da analise vertical segundo Matarazzo (2003, p. 249), ¢ “mostrar a
importancia de cada conta em relacdo a demonstragdo financeira a que pertence e, através da
compara¢do com padroes do ramo ou com percentuais da propria empresa em anos anteriores,
permitindo inferir se ha itens fora das propor¢des normais.”

A andlise vertical baseia-se em valores percentuais das demonstragdes contébeis,
sendo calculado o percentual de cada conta em relacdo a um valor base, ou seja, que ¢ a
avalia¢do da participacdo de cada item em relagdo ao todo, em determinado periodo.

A andlise da estrutura da demonstracdo de resultados e do balango patrimonial,
mostra as participagdes dos elementos patrimoniais e de resultados dentro do total. Dessa
forma, o critério de calculo para a andlise vertical ¢ a atribuicdo do pardmetro 100% para o
total. Todos os valores serdo traduzidos em relagdes percentuais sobre o total.

Através desta técnica de analise, sabe-se a propor¢dao de cada conta em relacdo ao
total, permitindo ver no decorrer dos exercicios a evolugdo desta relagdo. E importante
lembrar que os percentuais mostrados pela analise vertical devem ser sempre analisados em

conjunto com analise horizontal e com os demais indices.



2.4.3 Analise Através de Indices ou Quocientes

A andlise através de indices ou quocientes ¢ a relacdo entre contas ou grupo de
contas com objetivo de detectar sua relativa situacdo econOmico-financeira e auxiliar no
processo decisorio da empresa.

Segundo Matarazzo (2003, p. 147) “indice é a relagdo entre contas ou grupos de
contas das demonstragdes contdbeis, que visa evidenciar determinado aspecto da situagdo
econdmica financeira de uma empresa.”

De acordo com Gitman (1997, p. 102), “a analise por meio de indices envolve os
métodos de calculo e a interpretacao dos indices financeiros, para avaliar o desempenho ¢ a
situacdo da empresa”.

Para Reis (2003, p. 109), “O método analitico mais usado ¢ o método dos quocientes,
por meio da qual se comparam dois valores patrimoniais, dividindo um pelo outro. Esse
método tem vantagem de indicar a relacdo de grandeza existente entre os itens comparados,”

De acordo com Marion (2002, p. 24) “Os indicadores (ou indices ou quocientes)
significam o resultado obtido da divisdo de duas grandezas”.

Segundo Marion (2002, p. 24), a denominagdo do calculo do indice ou quociente ¢
dada pela seguinte formula: indice ou Quociente = Contas a Receber/Contas a Pagar

A analise por meio de indices ou quocientes ¢ obtida através da comparagdo entre os
elementos das demonstragdes contabeis. Sua caracteristica principal ¢ fornecer uma visdo da
satde econdmica ou financeira da empresa.

De acordo com Matarazzo (2003), ha trés tipos basicos de se avaliar os indices:

a) Pela avaliagdo intrinseca: ¢ usada quando o analista ndo dispde de um indice

padrdo, proporcionando a analise de um grupo de empresas;



b) Pela comparagdao ao longo de varios exercicios: comparar os indices atuais da

empresa com os do passado, mostrando as tendéncias seguidas pela empresa;

¢) Pela comparag¢do com indices de outras empresas — Indices padroes: € usado para

avaliagcdo de um indice, se ele € péssimo, razodvel, satisfatério, bom ou 6timo.

Os indices, sdo a forma de andlise mais empregada para o processo de decisdo em
investimentos. A sua utilizacdo reduz nossa impulsividade, sendo substituida por técnicas.
Para uma boa anélise ndo ¢ necessaria uma grande quantidade de indices, mas de um conjunto
de indices que permita uma boa visdao sobre a empresa. A quantidade de indices a ser utilizada

numa analise depende exclusivamente da profundidade que se deseja.

2.4.3.1 Estrutura de Capitais

Conforme Matarazzo (2003, p. 151), “os indices desse grupo mostram as grandes
linhas de decisdes financeiras em termos de obtencao e aplicagdo de recursos.”
Com este tipo de classificacdo, os usudrios e investidores tém uma clara nog¢do da

capacidade de endividamento geral da empresa, através da analise atual de suas obrigagdes.

2.4.3.1.1 Participacdo de Capitais de Terceiros

Este indicador ¢ um dos mais utilizados para retratar a situacdo das empresas em
relacdo aos capitais de terceiros, ou seja, mostra o quanto a empresa dependera de terceiros
para saldar suas obrigagdes. Observa-se portanto, que quanto menor for esse indice, melhor
sera para a situagdo financeira da empresa. Segundo Perez Junior e Begalli (1999, p. 199),
sua formula ¢ a seguinte:

PCT = (PC+ELP)/PL



Onde: PCT — Participagao de capitais de terceiros; PC — Passivo circulante; ELP — Exigivel a
longo prazo; PL — Patrimoénio liquido.

De acordo com Walter e Braga (1980, p. 29), “acima de 1 (um) quanto mais alto for
o grau de garantia de capital de terceiros, maior seguranga havera os credores que emprestam
capital a empresa.” (...) “assim, se esse grau for superior a 1 (um), indicard financiamentos do
ativo em maior propor¢ao de recursos proprios em relagdo aos de terceiros.”

Este indice proporciona uma visdao da real dimensao dos recursos empregados por

terceiros em relacdo aos recursos disponibilizados pelo patriménio liquido da empresa.

2.4.3.1.2 Composi¢ao do Endividamento

Esse indice indica segundo Matarazzo (2003, p. 155), “qual o percentual de
obrigacdes de curto prazo em relacdo as obrigagdes totais.” Evidencia se as dividas sdo na
maioria de curto prazo (se precisam ser pagas com os recursos possuidos) ou de longo prazo
(se possui tempo para gerar recursos € paga-las), quanto menor for esse indice, melhor sera
para a empresa, pois segundo Perez Junior e Begalli (1999, p. 199), sua formula ¢ a seguinte:

CE = PC/ (PC+ELP)
Onde: CE — Composic¢ao do endividamento; PC — Passivo circulante; ELP — Exigivel a longo
prazo.

A finalidade desse indice ¢ conhecer a composic¢ao das dividas de acordo com o grau

de participagdo de capitais de terceiros.

2.4.3.1.3 Imobilizagdo do Patriménio Liquido

De acordo com segundo Perez Junior e Begalli (1999, p. 200), este indice

“...estabelece quanto foi aplicado no ativo permanente para cada $ 1 de patrimoénio liquido.”



Observa-se, que quanto menor for esse indice, melhor serd para a situagdo financeira da
empresa, pois segundo Perez Junior e Begalli (1999, p. 199), sua formula ¢ a seguinte:

IPL = AP/PL
Onde: IPL — Imobilizacdo do patrimdnio liquido; AP — Ativo permanente. PL. — Patrimonio

liquido.

2.4.3.1.4 Imobiliza¢ao dos Recursos Nao-Correntes

Esse indice indica segundo Matarazzo (2003, p. 159), “que percentual de recursos
ndo correntes a empresa aplicou no ativo permanente.” Observa-se portanto, que para a
empresa quanto menor for esse indice, melhor para empresa, pois segundo Perez Junior e
Begalli (1999, p.200), sua formula ¢ a seguinte:
IRNC = AP/(PL+ELP)
Onde: IRNC - Imobilizagdo e recursos ndo-correntes; AP — Ativo permanente; PL —

Patrimonio liquido; ELP — Exigivel a longo prazo.

2.4.3.2 Liquidez

Conforme Assaf Neto (2002, p. 171), “os indicadores de liquidez evidenciam a
situacdo financeira de uma empresa frente a seus diversos compromissos financeiros.”

Para Braga (2003, p. 154), “a analise interna de liquidez constitui-se num dos mais
valiosos instrumentos de controle financeiro, especialmente quando realizada em periodos
curtos (semanais, quinzenais, mensais).”

Os indices de liquidez normalmente empregados sdo: Liquidez Geral, Liquidez

Corrente, Liquidez Seca e Liquidez Imediata. Todos eles relacionam bens e direitos com



obrigacdes da empresa, por intermédio de uma simples operagdo de divisao. Costuma-se dizer
que os indices de liquidez medem o quanto a empresa tem para cada unidade monetaria que
ela deve. Sao usados para avaliar a capacidade de pagamento de uma empresa, isto ¢, a

capacidade de cumprir corretamente as obrigagdes assumidas.

2.4.3.2.1 Liquidez Geral

Assaf Neto (2002, p. 173), “esse indicador revela a liquidez, tanto a curto como a
longo prazo. De cada R$ 1,00 que a empresa tem de divida, o quando existe de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.”

Significa dizer, que se o indice for maior do que R$ 1,00 ela possui recursos
suficientes para honrar seus compromissos assumidos, ¢ se for abaixo de R$ 1,00 ela podera
gerar recursos ou pedir empréstimos a terceiros para honrar seus compromissos. Observa-se
portanto, que quanto maior for esse indice, melhor serd para a situagdo financeira da empresa,
pois segundo Assaf Neto (2002, p. 173), sua féormula € o seguinte:

LG = (AC+RLP)/(PC+ELP)
Onde: LG — Liquidez geral; AC — Ativo circulante; RLP — Realizdvel a longo prazo; PC —
Passivo circulante; ELP — Exigivel a longo prazo.

Concluindo, a liquidez geral vem mostrar a capacidade de honrar os compromissos
financeiros da empresa em relagdo a atividades de curto e de longo prazo.

Esta ferramenta de mensuracdo econdmica proporciona uma visdo mais clara e

objetiva da capacidade de obtencdo e pagamento dos recursos obtidos pela empresa.



2.4.3.2.2 Liquidez Corrente

Para Assaf Neto (2002, p. 172), “a liquidez corrente indica o quanto existe de ativo
circulante para cada $ 1,00 de divida a curto prazo.” Observa-se portanto, que quanto maior
for esse indice, melhor serd para a situagdo financeira da empresa. Sua formula fica assim

representada de acordo com Assaf Neto (2002, p. 172):
LC=AC/PC

Onde: LC — Liquidez corrente; AC — Ativo circulante; PC — Passivo circulante.
A liquidez corrente vem mostrar a capacidade da empresa cumprir seus
compromissos, levando em consideragdo as contas do ativo circulante, contra as obrigacdes a

curto prazo, ou seja, do passivo circulante.

2.4.3.2.3 Liquidez Seca

Segundo Matarazzo (2003, p. 173), este indice “indica quanto & empresa possui no
ativo liquido para cada $1,00 de passivo circulante (dividas em curto prazo). (...) visa medir o
grau de exceléncia da sua situagdo financeira.” Observa-se portanto, que quanto maior for
esse indice, melhor serd para a situagdo financeira da empresa. Este indice ¢ demonstrado da

seguinte forma segundo Braga (2003, p. 155):
LS = (AC — Estoques)/PC
Onde: LS — Liquidez seca; AC — Ativo circulante; PC — Passivo circulante.

O indice de liquidez seca mede a capacidade da empresa em pagar seus

compromissos com ativos de alta liquidez, sem depender da venda dos estoques.



2.4.3.2.4 Liquidez Imediata

Segundo Tudicibus (1998, p. 99), “este quociente representa o valor de quanto
dispomos imediatamente para saldar nossas dividas de curto prazo.” Somente uma avaliagdo
mais detalhada poderia indicar um parametro claro de qual o minimo aceitavel. Observa-se
portanto, que quanto maior for esse indice, melhor sera para a situagdo financeira da empresa.
Esta representado da seguinte forma segundo Tudicibus (1998, p. 99):

LI = Disponibilidades/PC

Onde: LI — Liquidez imediata; PC — Passivo circulante.

2.4.3.3 Rentabilidade

Este ultimo grupo de indices tem por objetivo avaliar o desempenho final da
empresa. Os indices de rentabilidade medem quanto uma empresa estd sendo lucrativa ou nao.
A rentabilidade propicia ao analista ver os aspectos econdmicos na analise financeira de

balangos e na obten¢ao de resultados.

2.4.3.3.1 Giro do Ativo

O giro do ativo representa o percentual das vendas pelo valor do ativo total. Ou seja,
¢ medido se o volume de vendas da empresa estd adequado para com as suas vendas. Para
Assaf Neto (2002, p. 216), este indice “indica o nimero de vezes que o ativo total da empresa
Girou (transformou-se em dinheiro) em determinado periodo em funcdo das vendas

realizadas.” Observa-se portanto, que quanto maior for esse indice, melhor serd para a



situagdo financeira da empresa. Seu resultado ¢ obtido na seguinte expressdao segundo Silva
(1995, p. 238):

GA =VL/AT
Onde: GA — Giro do ativo; VL — Vendas liquidas; AT — Ativo total.

O sucesso de uma empresa depende em primeiro lugar de um volume de vendas
adequado tendo relagdo direta com o montante de investimentos. Por isso, ndo se pode afirmar
que uma empresa esteja vendendo muito ou pouco sem comparar o volume de vendas com o
capital investido. Neste indice quanto maior for o capital de giro do ativo pelas vendas, maior
devera ser a taxa de lucros. Sendo assim, ¢ recomendavel manter o minimo necessario de

estoques, pois prejudicard o giro do ativo e rentabilidade do exercicio.

2.4.3.3.2 Margem Liquida

A margem liquida representa quanto a empresa obtém de rentabilidade para cada
unidade monetéria vendida. Para Perez Junior e Begalli (1999, p. 202), “essa medida leva em
conta inclusive o resultado ndo operacional e representa o que sobra da atividade da empresa
no final do periodo.” Seu conceito ¢ quanto maior for esse indice, melhor para a empresa. Sua

formula € a seguinte segundo Perez Jr. e Begalli (1999, p. 202):
ML =LL/VL
Onde: ML — Margem liquida; LL — Lucro liquido; V — Vendas liquidas.

O objetivo deste indicador ¢ mostrar o quanto a empresa ¢ capaz de gerar de riqueza,

com o0s recursos consumidos.



2.4.3.3.3 Rentabilidade do Ativo

A rentabilidade do ativo segundo Silva (1995, p. 243), “indica a lucratividade que a
empresa propicia em relagdo aos investimentos totais.”

Para Franco (1989, p. 182), “¢ a comparagdo entre o lucro liquido e o ativo total,
revelando o quociente de rentabilidade do total do ativo aplicado na movimentagao

econOmica do exercicio...”

Basicamente esse indice mostra quanto a empresa obteve de lucro liquido em relagao
ao ativo. Observa-se portanto, que quanto maior for esse indice, melhor serd para a situagao

financeira da empresa. Sua férmula de acordo com Franco (1989, p. 182) ¢ a seguinte:
RA =LL/A
Onde: RA — Rentabilidade do ativo; LL. — Lucro liquido; A — Ativo.

Este indice ¢ muito importante dentro da analise da rentabilidade, pois ele mede o

potencial de gerar lucro por parte da empresa, o que a meu ver ¢ 0 mais importante.

2.4.3.3.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

A importancia do indicador de retorno sobre o patrimdnio liquido reside em
expressar os resultados globais auferidos pela geréncia na gestdo de recursos proprios e de
terceiros, em beneficio dos acionistas, ou seja, mede o retorno do investimento aos acionistas,
em porcentagem.

Para Perez Jr. e Begalli (1999, p. 202), “representa o nivel de remuneracao do capital
investido pelos socios acionistas, quotistas, proprietarios.” Quanto maior for esse indice,
melhor para a empresa. Sua formula ¢ a seguinte de acordo com Franco (1989, p. 180):

RPL = LL/PLM



Onde: RPL — Rentabilidade do patrimoénio liquido; LL — Lucro liquido; PLM — Patrimdnio
liquido médio.

Obs.: Patrimonio liquido médio ¢ a média aritmética entre o patrimonio liquido inicial e

o patrimonio liquido final.

A funcdo deste indice ¢ mostrar qual a taxa de rendimento do capital proprio,
buscando comparar com a de outros rendimentos alternativos no mercado, podendo a empresa
avaliar se oferece rentabilidade superior ou inferior a essas opgoes.

E importante, ao se fazer a comparagio, saber se um indice é: quanto maior melhor,
ou quanto menor melhor. Assim, para a avaliacdo dos indices de Estrutura de Capitais (que
sdo classificados como “quanto menor, melhor”) de vérias empresas, o menor de todos eles
serd classificado como “6timo”. E o contrario acontece para os indices de Liquidez e
Rentabilidade, ou seja, aquele que tiver o maior valor serd classificado como 6timo. No
entanto, faz-se o uso da estatistica para classificar todos os indices de forma mais

simplificada, lembrando-se sempre que ndo se pode fazer uma boa andlise sem a comparagao

dos indices da empresa analisada com padrdes.

2.5 INDICE PADRAO

Indices-padrio sdo referenciais de comparagio da empresa analisada, para com um
numero maior de empresas classificadas de acordo com o ramo de atividade, tamanho e regiao
geografica, tendo como objetivo fundamental fornecer uma visdao ampla da situagdo
econdmica ou financeira da empresa. A analise ¢ mais consistente, quando os indices sdao
comparados com os padroes.

Com base em Perez Junior e Begalli (1999, p. 206), “a metodologia de indices-
padrdes ¢ baseada na estratificacdo, em ramos de atividade, dos indices de balango de

demonstragdes publicadas pelas empresas.”



Perez Junior e Begalli, (1999, p. 206), acrescenta que ‘“os indices-padroes
representam elementos Uteis para analises macroecondmicas, porque estuda os indices de
todas as empresas de uma economia.”

De acordo com Silva (1995, p. 290):

A andlise comparativa com os principais concorrentes, pode abranger todas as
demonstragdes financeiras, incluindo, por exemplo, os indices financeiros
convencionais, as vendas, o lucro, o ativo total, o capital circulante liquido, o
investimento operacional em giro, o fluxo de caixa e ainda outros indices de
produtividade. (...) A abrangéncia, portanto, sera fungdo do propdsito da analise.

Os indices padrdes mostram um importante papel de auxilio ao analista, pois
fornecendo informacdes que permitem avaliar o desempenho de uma determinada empresa

com outras empresas do mesmo ramo de atuagdo no mercado.



3 ESTUDO DE CASO

Apo6s o estudo bibliografico tendo por base autores especializados sobre o tema,
apresenta-se neste capitulo, o estudo comparativo de caso com as empresas Cecrisa
Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A, por se tratarem de duas empresas de grande
importancia para o mercado de revestimento cerdmico nacional, por empregar muitos

funcionarios e por serem grandes exportadoras de revestimento ceramico.

3.1 APRESENTACAO DAS EMPRESAS

A empresa Cecrisa Revestimentos S/A, iniciou suas atividades de produgdo em 11
de abril de 1971, em Cricitima Santa Catarina, gerando atualmente aproximadamente 1.800
empregos diretos.

No mercado brasileiro a Cecrisa se mantém como uma das lideres em vendas de
revestimentos cerdmicos. Um dos motivos de sua liderangca no mercado brasileiro reside na
aproximagdo da empresa com os construtores, revendedores e especificadores, investimentos
em showrooms nos pontos de vendas, participagdo dos eventos CASA COR, implantagdo do
“Espaco Portinari”, com atendimento personalizado nas principais revendas e ampliacdo da
linha de produtos, como o porcellanato.

Para expandir ainda mais suas vendas no mercado externo, a Empresa abriu um
escritorio nos Estados Unidos e criou uma geréncia avangada na Europa, possibilitando assim
uma maior proximidade aos principais mercados.

A industria ceramica Portobello S/A, iniciou suas atividades no dia 22/12/1977.
Situada na cidade de Tijucas em Santa Catarina e gera atualmente aproximadamente 1.600

empregos diretos, sendo a primeira empresa no Brasil a fabricar o piso porcelanatto, e por



fabricar esta linha de revestimentos ceramicos, destaca-se como uma das principais no
segmento que participa.

Sua situacdo nao se limita somente aos consumidores do mercado interno, mas
também os do mercado externo, tendo como os Estados Unidos como seu principal cliente.

Para a este estudo de caso, foram coletados dados das demonstracdes contabeis
(balango patrimonial e demonstragao do resultado do exercicio). As analises se fardao de forma
conjunta no sentido de agrupamento de todos os periodos contdbeis em estudo, ou seja, os
indices serdo calculados de forma individualizada, mas englobando todos os exercicios
envolvidos.

Todos os graficos e tabelas, expostos a seguir vem ilustrar e proporcionar uma visao

clara e objetiva dos calculos realizados.

3.2  PADRONIZACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis devem ser padronizadas, ou seja, todas as contas de
cada demonstrativo, devem ser transcritas para um modelo. A padronizagdo ¢ feita pelos
motivos de simplificagdo , comparabilidade, adequacao aos objetivos da analise, precisao nas
classificagdes de contas, descoberta de erros na classificacio de contas e intimidade do
analista com as demonstragdes financeiras da empresa para que este enxergue os detalhes que,
de outra forma, ndo conseguiria.
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Segundo Matarazzo (2003, p. 135), as demonstracdes contabeis ... precisam ser
padronizadas, ou seja, reclassificadas e condensadas para fins de andlise.” A seguir, serdo
apresentadas nas tabelas 1, 2, 3 ¢ 4 o balancgo patrimonial e a demonstragao de resultado de

exercicio, de forma padronizada de das empresas Cecrisa Revestimento Ceramico S/A e

Portobello S/A, relativo aos anos de 2001, 2002 e 2003.



BALANCO PATRIMONIAL
Cecrisa Revestimentos Cerfimicos 5/4
(Valores em R¥ x 1000)
ATTVO PASSIVO
CIRCULANTE [ 201 | 2002 [ 2003 [CIRCULANTE [ 2001 | 2002 | 2003
[Financeiro Operacional
Disponibilidades 324,00 1.449.00 292200 Conitas a Pagar Fornecedotes 42 916,00 4a.651,00 40.394,00
Aplicaghes Financeiras 347,00 - 12581,00 | |Outros 2873800 | 1907100 | 4738400
[Total do Ativo Financeiro 671,00 149900 | 1550000 |Total do Passive Operacional 7164400 | es7IO0 | B7eTEO0
Operacional Financeiro
Clientes a7sa0,00 | 5590500 3740700 | [Empréstimos 3093500 | 3435000 | 3633300
Estogues 30.090,00 29.526,00 41.262,00 Dhplicatas Descontadas 5.4a1,00 5.568,00 3.020,00
Outros Direitos a Curto Praza 3545800 | 1896300 |  32.257,00 [Total do Passive Financeiro 4530600 | 3901800 | 3935300
Total do Ative Operacional 113078,00 | 10448400 | 11152600
Total do Passive Circulante | 12004000 [ 10564000 [ 127.031,00
Total do Ative Circulamte [ 11374000 [ 10593300 [ 12703500
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
REALIZAVEL 4 LONGO PRAZO Total Realizavel a Longo Prazo | 17462000 [ 16170000 | 27794300
[Total Real. a Longo Praze | aszono0] 3614000 [ 0000
PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO PERMANENTE Capital Integralizada 9424300 | 9424300 9424300
Investimentos 122.551,00 | 14220500 | 13669000 | |Reservas Capital 12444500 | 12674500 | 13673300
Imohilizada 23343000 | 21229400 | 27804700 | |Lucros ou Prejuizos Acumuladol 1000600 | 10.006,00 -
Diferido 232300 1843,00 542200 [Total do Patriménio Liguido 225 60400 | 23009400 | 230976,00
Total do Ative Permanente 36431300 | 33634200 [ 43022500
TOTAL DO PASSIVO [ 5233300 | aesazq400 | é35.95000
TOTAL DO ATIVO [ 53336300 | 49s4z400 [ 63595000
Tabela 1: Balango Patrimonial Padronizado - Cecrisa
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A
DEMDNSTR&CE‘LD RESULTADO DO EXERCICIO
Cecrisa Revestimentos Cerimicos 5/A
(Valores R x 1000)
Receitas Operacionais
Receita Liguida de Vendas 218 085,00 266 31700 302 746,00
(-3 |Custoz de Mercadoria 141.279,00 176 628,00 210,206,100
Lucro Brute T6.706,00 29 42200 9254000
Receitas (Despesas) Operacionais
(-7 |Despesas com Vendas 42 .351,00 52.778,00 é1.902,00
(-1 |Despesas Gerais e Administrativas 16.016,00 16.341,00 21.515,00
(+-1  [Cutras Rec/Desp. Operacionais 6.094,00 10.807,00 40 426,00
Result. Oper. Antes Result. Financeiro 1743300 3137700 A9 549 100
(+1 |Receita Finaticeita 1200200 31.702.00 6.012,00
(-1 [DespesaFinanceira 45 300,00 66 358 00 7492500
Lucro Operacional (5.965.00 (3.275.00 (19358000
+- |Re sultado Mio-Operacional 11.337.00 6.772,00 (47 029,00
Resuliade Antes das Provisies 237200 3,493 00 (66,447 00
(-1 |Prowistes I E. e Contribuigdo Social 58,00 245500 2512500
(-3 |Patticipagides - - -
Lucro ou Prejuize do Periodo 2.420,00 5942 00 r41.322,00

Tabela 2: Demonstracao do Resultado do Exercicio Padronizado - Cecrisa
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A



BALANGO PATRIMOHIAL
Portobello S/A
{Valores em R§ x 1.000)
ATIVO PASSIVO
CIRCULANIE 2001 2002 2003 CIRCULANTE 2000 | 202 | 2003
Financeire Operacional
Disponhilidades 3.115,00 427100 7.481,00 | [Comtas a Pagar Fomecedores 54.834,00 60.739,00 44.232,00
Aplicagfes Financeirvas - - - Chutros 22.962,00 27.926,00 28.857,00
Total do Ative Financeiro 3.115,00 4.271,00 7.481,00 Total do Passivo Operacional 77.796,00 82.665,00 73.082,00
Operacional Financeiro
Clientes 55.842,00 77.234,00 54.431,00 | [Empréstimos 42.190,00 §1.586,00 62.461,00
Estoques 42.973,00 59.906,00 69.544 00 Truplicatas Descontadas - - -
Crutros Direitos a Curto Prazo 10.284,00 10.767,00 12.850,00 [Total do Passive Fi 42.190,00 61.986,00 63.461,00
Total do Ative Operacional 113.099,00 | 147.907,00 | 143.825,00
Total do Passive Circulante 119.986,00 | 150.651,00 | 141.550,00
Total do Ative Circulante [ nez21zo0 | 15277800 [ 15130800
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Total Exigivel a Longo Prazo [ msoeoo]| 136s8100 [ 12074000
Total Real a Longo Praza [ 1zs1ao0]  165se00 5.125,00
PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO PERMANENTE Capital Integralizado 82.017,00 92.717,00 92.F17,00
Trvvestimentos 7 02300 1265500 14.431,00 | |Reservas Capital 2024400 | 1208300 16.244,.00
Imchilizado 116.274,00 140.820,00 130.409,00 Lucros ou Prejuizos A cumulados (20.782,00 (57.845,00 (35,613,000
Diferidn 28.475,00 17.381,00 13.967,00 [Total do Patriménio Liguido 72.479,00 52.960,00 53.243,00
Total do Ativo Permanente 152372,00 | 170.856,00 | 158.807,00
TOTAL DO PASSIVO [ 2750400 34009200 [ 31623800
TOTAL DO ATIVO [ zs7so400 | 3d0u9200 [ 31623800
Tabela 3: Balango Patrimonial Padronizado - Portobello
Fonte: Adaptado de Portobello S/A
DEMONSTRACAO RESTULTADO DO EXFRCICIO
Portohells 5/A
(Valores Bf x 1000}
| 2001 2002 | 2003
EReceitar Operacionais
Feceita Liquida de Vendas 232 38&,00 279 262,00 30942300
(-1 Custos de Mercadoria 147.051,00 177.012.00 21541200
Lucre Brute 2533500 102.251,00 4.,004,00
Receitar (Despesas) Operacionais
-1 Despesas com Vendas 44 TR5.00 4% 857,00 A0ES2.00
(-1 Despesas Gerals & Admuimistrativas 11.421.00 1=.010,00 14824 00
[+ -1 |Chtras Rec /Desp. Operacionas (21007 Fae20,00 2.621.00
Reszult Oper. Antes Result. Financeire 2831300 47 064,00 21.142.00
[+ |Beceita Financeira 2.307.00 12.102,00 3.251,00
-1 Despesa Financeira 4596500 5%.178.00 2399700
Lucro Operacional (934500 (33008000 596,00
[+ -1 |Resulta-:]n Mio-Operacional (1.020,00) 4 22600 213,00
Rezultado Antes das Provisoes [10.3a5,00) (28780007 1.309.00
(-1 Provisdes I, . e Contribuicio Social (1.259.00) 141400 las,00
-1 Participagfes - 25,00 156,00
Lucro ou Prejuiro do Periodn (8508, 007 (30212000 FE3.00

Tabela 4: Demonstracao do Resultado do Exercicio Padronizado - Portobello

Fonte: Adaptado de Portobello S/A




De posse dos dados padronizados nas tabelas 1, 2, 3 e 4, passa-se a calcular os

indices ou quocientes econdmico-financeiros, conforme demonstrado no quadro 3.

Indicadores Econimices/Financeiros
CECRISA FORTOBELLO
INDICES FORMULAS

2001 | 2002 | 2003 | 2001 | 2002 | 2003
Esiruiura de Capitais
Patticipacio de Capitais de Tetceiros PCT = (PC+ELF)PL 1,29 1,16 1,75 2,96 5,47 4 86
Composigio do Endividamento CE=PC/ (PC+ELF) 0.41 0,40 031 0,56 052 0,54
[tmobilizagdo do Patrimdnio Liquido IPL = AP/FL 1,59 1,54 182 2,10 3,23 2,94
[mobilizagdo dos Recursos ndo Cotrentes IRNC = APAPL+ELFP) 0,20 0,21 023 0,21 0,20 091
Liguidez
Liguidez Geral LG = (AC+RLPY(P C+ELP) 0,54 0,53 0,53 0,63 0,59 .60
Liguidez Corrente LC=ACTEC 095 1,00 1,00 0,97 1,01 1,07
Liguidez Jeca LS ={AC —Estoques)FC 0,70 072 .68 0,61 062 .58
Liguidez Imediata LI = Disponihilidades/P C (1,000 0,01 002 0,03 0,03 005
Rentahilidade
Giro do Ativo GA = VLAAT 042 053 0.4 0,81 082 098
Llargem Liquida ML = LL/¥VL 001 0.0z 014 ) 004 ) -041 | 0003
Rentabilidade do Ativo RA=LL/A 005 0,01 006 | 0,03 | -009 | 0003
Fentabilidade do Patriménio Liguido RPL = LL/PLM 001 003 008 | 012 ) 048 | 00z

Quadro 2: Indicadores Economico-Financeiros

Fonte: Adaptado Assaf Neto (2002), Braga (2003), Franco (1989), Tudicibus (1998), Perez Jr. E Begalli (1999),
Silva (1995), Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A (2004) e Portobello S/A (2004)

3.3 INTERPRETACAO DOS INDICADORES

Apo6s a padronizacao e o calculo dos indices das empresas em questdo, pode-se fazer
alguns comentarios sobre a situagdo da empresa Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e

Portobello S/A, tema central de estudos neste trabalho.



3.3.1 Estrutura de Capitais

Os indices de estrutura de capitais mostram a situagdo financeira da empresa, em

relacdo aos recursos terceiros € como ela esta aplicando os mesmos. Sdo caracterizados por

quanto menores forem, melhor sera a condi¢ao da empresa.

a) Participagdo dos Capitais de Terceiros

2001 2002 2003

M Cecrisa [JPortobello

Grafico 1: Participagdes dos Capitais de Terceiros
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Grafico 1 mostra que a empresa Cecrisa tomou de terceiros, R$ 1,29 em 2001. Em
2002 este valor diminuiu passando a R$ 1,16. Em 2003 voltou a aumentar, chegando a ser
35,65% em relacdo a 2001, passando para R$ 1,75 dos capitais de terceiros em relagdo a seu

proprio capital.

O mesmo Grafico mostra que a empresa Portobello tomou de terceiros, R$ 2,96 em
2001, em 2002 aumentou para R$ 5,47 e em 2003 teve uma pequena diminui¢do em relagdo a

2002 passando a R$ 4,86 dos capitais de terceiros, para cada R$ 1,00 de capitais proprios.



Comparando os ano de 2003 com o ano de 2001 representa um aumento de 84,79% dos
recursos de terceiros em relacao a seu proprio capital.

O crescimento elevado deste indice se da, devido a expansdo e modernizacao do
parque fabril, fabricacdo e divulgagao de novos produtos, exigindo um grande volume de

dinheiro para estes investimentos, sendo que as empresas nao dispdem de todo o montante.

b) Composicao do Endividamento

2001 2002 2003
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Grafico 2: Composi¢cdo do Endividamento
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Grafico 2 mostra que a empresa Cecrisa no indice de composicdo de
endividamento teve uma consideravel redugdo, chegando a 24,39% se comparando os anos de
2003 com 2001. Em 2003, a empresa obteve ingresso de recursos oriundo de empréstimo para
capital de giro junto ao Darby Brazil Mezzanine Holdings LLC, no montante de US$ 16
milhdes, fato importante para o seu saneamento financeiro, conforme relata o relatério da

administracao.



O mesmo Grafico mostra, que o indice de composicao de endividamento da empresa
Portobello, representava no ano de 2003 54% das obrigacdes totais que vencem no curto
prazo, pois quanto maior o percentual das dividas de curto prazo, maior serd a pressao para

gerar recursos € paga-las.

¢) Imobilizacao do Patrimonio Liquido

2001 2002 2003
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Grafico 3: Imobilizagdao do Patrimoénio Liquido
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O gréafico 3 , mostra que as duas empresas tiveram aumento de imobilizacdo do
patrimonio liquido de 2003 em relagdo a 2001. A empresa Cecrisa em 2003 imobilizou R$
1,82, para cada R$ 1,00 do patriménio liquido, representando 82% a mais do que o seu
patrimonio. A empresa Portobello imobilizou ainda mais que a empresa Cecrisa, chegando em
2003 a imobilizar R$ 2,94 para cada R$ 1,00 do patrimonio liquido, representando 194% a
mais do que o seu patrimonio. Conclui-se, que as duas empresas nao estdo com a situacao

financeira confortavel, pois nos anos de 2001, 2002 e 2003 em nenhum momento elas tiveram




sobra para investir no ativo circulante, revelando sua dependéncia do capital de terceiros para

o financiamento do ativo permanente ¢ o ativo circulante.

d) Imobilizagdo de Recursos Nao Correntes
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Grafico 4: Imobilizagao de Recursos Nao-Correntes
Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

A imobiliza¢do dos recursos nao-correntes mede a imobilizacdo levando-se em conta
além do patrimonio liquido, o exigivel a longo prazo.

O Grafico 4 mostra que a empresa Cecrisa em 2003 destinou 83% dos recursos nao
correntes, ou seja, de recursos de longo prazo, para o ativo permanente, mostrando que ela
dispde de 17% para investir no ativo circulante. O mesmo Grafico mostra que em 2003 a
empresa Portobello destinou 91% dos recursos ndo-correntes no ativo permanente, mostrando

que ela dispde de 9% para investir no ativo circulante.



3.3.2 Liquidez

Os indices desse grupo mostram a situagdo financeira da empresa, medindo se a sua
base financeira ¢ solida. Uma empresa com bom indice de liquidez tém condi¢des de ter boa
capacidade de pagar suas dividas, sendo, portanto caracterizado por quanto maior for, melhor

serd a condicao da empresa.

a) Liquidez Geral

2001 2002 2003
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Grafico 5: Liquidez Geral

Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Grafico 5 mostra que a capacidade de liquidar os compromissos totais em relagdo
aos recursos circulantes sdo insuficientes em todos os periodos, para as duas empresas. Na
empresa Cecrisa ha uma insuficiéncia em 2001 de R$ 0,46, em 2002 ¢ 2003 de R$ 0,47 para
cada R$ 1,00 de dividas totais. Na empresa Portobello ocorre também esta insuficiéncia,

sendo em 2001 de R$ 0,37, em 2002 de R$ 0,41 e 2003 de R$ 0,40 para cada R$ 1,00 de



dividas totais, sendo que a empresa devera gerar recursos até o vencimento destas dividas. Os
demonstrativos financeiros mostram que o nimero de exigibilidades cresceu no ano de 2003
em relacdo a 2001 pelos seguintes fatores:
- Pela desvalorizagdo cambial, prejudicando as exportagdes;
- Pela ampliagdo do parque fabril e constante desenvolvimento de novos produtos;
- Como relata nos relatorios da administragdo da empresa Portobello, houve uma
retracdo do mercado interno principalmente em 2003, pela queda do poder aquisitivo

da populagdo, o que prejudica a geragao de receitas por parte da empresa.

b) Ligquidez Corrente
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Grafico 6: Liquidez Corrente
Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Gréfico 6 mostra que o indice de liquidez corrente da empresa Cecrisa no ano de
2001 estava menor que R$ 1,00, ndo conseguindo cumprir com todas as suas obrigagdes de
curto prazo. Nos anos de 2002 ¢ 2003, ela recupera-se, passando para R$ 1,00, conseguindo

cumprir todas suas obriga¢des no curto prazo, ndo possuindo uma margem de seguranga.



O mesmo acontece com a empresa Portobello. Estava abaixo de R$ 1,00 em 2001,
mas a partir de 2002 ela comega a recupera-se, sendo de R$ 1,01 no ano de 2002 ¢ R$ 1,07
no ano de 2003, mostrando que a empresa ¢ capaz de cumprir com todas as suas obrigacdes
no curto prazo ¢ ainda fica com um pequeno excedente R$ 0,01 ¢ R$ 0,07 para investir no

longo prazo e permanente.

¢) Liquidez Seca
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Grafico 7: Liquidez Seca

Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O indice de liquidez seca, mede a capacidade da empresa sanar suas dividas sem
contar com os estoques por serem considerados os de menor liquidez. Este indice mede se a
empresa, mesmo que ndo consiga vender seus estoques, por obsolescéncia, por danificagdo ou

por outro motivo, consiga arcar com suas dividas no curto prazo.

O Grafico 7 mostra que a empresa Cecrisa apresentou evolugdo nos indices de

liquidez seca de 11,42% comparando 2003 com 2001, ou seja, em 2003 a empresa Cecrisa



conseguiria pagar 78% das suas dividas de curto prazo sem depender dos estoques. J& a
empresa Portobello apresentou redugdo 3,33% comparando 2003 com 2001, ou seja, em 2003

a empresa conseguiria pagar 58% das suas dividas de curto prazo sem depender dos estoques.

d) Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata representa o valor que a empresa dispde imediatamente

para saldar suas dividas de curto prazo.
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Grafico 8: Liquidez Imediata
Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A ¢ Portobello S/A

O Grafico 8 mostra que a empresa Cecrisa em 2003, de cada R$ 1,00 de dividas de
curto prazo, ela dispde R$ 0,02 para saldar imediatamente. O mesmo acontece com a empresa
Portobello em 2003, de cada R$ 1,00 de dividas a curto prazo, ela possui R$ 0,05 para saldar
imediatamente. No entanto, isto pode ndo ser problema para as duas empresas, pode ser

eficiéncia na administracdo do capital de giro.



3.3.3 Rentabilidade

Os indices de rentabilidade mostram os rendimentos oferecidos em fun¢do do capital

investido na empresa. Estes indices mostram a situagao econdmica da empresa.

a) Giro do Ativo
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Grafico 9: Giro Ativo
Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Grafico 9 mostra, que a empresa Cecrisa no ano de 2001 vendeu R$ 0,42 para cada
R$ 1,00 de investimentos totais, ou seja, suas vendas giraram 0,42 vezes em relagdo aos
investimentos. Nos anos de 2002 e 2003 suas vendas giraram 0,53 e 0,48 vezes em relagao
aos investimentos. No comparativo dos indices entre anos de 2003 e 2001, mostrou um
crescimento 14,28% do o volume de vendas em relacdo ao capital total investido na empresa.

No mesmo Grafico mostra que na empresa Portobello os seus ativos giraram 98% em

2003, 82 % em 2002, 81% em 2001 para cada 100% de investimentos. No comparativo dos



indices dos anos de 2003 com 2001, representa um crescimento 21% do volume de vendas em
relacdo ao capital total investido na empresa.

Percebe-se que as duas empresas possuem grande quantidade de estoques, pois como
diz Marion (1998, p. 474), “estoques ociosos, grandes investimentos em estoques, elevados
valores de duplicatas a receber, etc. prejudicam o “giro” do ativo e, conseqiientemente, a

rentabilidade.”

b) Margem Liquida
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Grafico 10: Margem Liquida

Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A

O Grafico 10 mostra que na empresa Cecrisa a margem liquida em 2001 ficou em R$
0,01, em 2002 aumentou para R$ 0,02, ¢ em 2003 a margem liquida foi negativa, tendo uma
perda de R$ 0,14 para cada R$ 1,00 vendido, devido ao prejuizo ocorrido no periodo.

O mesmo Grafico mostra que na margem liquida da empresa Portobello acontece o

oposto, comega com uma perda de R$ 0,04 em 2001, piora ainda mais em 2002 passando para



R$ 0,11, mas em 2003 a empresa reverteu sua situacdo financeira, passando a ter a um ganho
de R$ 0,003 para cada RS 1,00 vendido.

Este prejuizo ocorreu devido aos diversos fatores, tais como, o aumento do custo de
producao, pressionado por aumentos ocorridos nos itens como gas natural, energia elétrica. A
politica cambial também foi responsavel por essa negatividade, pois, com obrigagdes em
moeda americana, houve aumento no comprometimento de sua capacidade de liquidacao. As
despesas com vendas, entre elas as de marketing, desenvolvimento de novos produtos, a
expansao e modernizagdo da area de producao, faz com que a empresa muitas vezes necessite

de financiamentos para executa-los.

¢) Rentabilidade do Ativo

A rentabilidade do ativo segundo Franco (1989, p. 182), “€¢ a comparagdo entre o

lucro liquido e o ativo total, revelando o quociente de rentabilidade do total do ativo aplicado

na movimentag¢do econdmica do exercicio...”
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Grafico 11: Rentabilidade do Ativo

Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A



O grafico 11, mostra que a empresa Cecrisa, de cada R$ 1,00 de investimentos totais,
a empresa obteve um retorno de R$ 0,05 em 2001, em 2002 caiu para R$ 0,01, e em 2003
obteve um prejuizo de RS 0,06.

Na empresa Portobello de cada R$ 1,00 de investimentos totais a empresa apresentou
uma perda de R$ 0,03em 2001, em 2002 aumentou ainda mais esta perda, passando para R$
0,09. Foi no ano de 2003 que a empresa reagiu e apresentou um retorno de R$ 0,003 para cada

R$ 1,00 dos investimentos totais.

d) Rentabilidade do Patriménio Liquido

Sao através das informagdes geradas por este indice, que os socios ou usuarios destas

informacdes, ficam sabendo sobre o rendimento oferecido em fungao do resultado liquido da

empresa.
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Grafico 12: Rentabilidade do Patrimdnio Liquido
Fonte: Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A



O indice de rentabilidade do patrimoénio liquido, mostra que na empresa Cecrisa, de
cada R$ 1,00 de capital proprio investido, a empresa obteve um retorno de R$ 0,01 em 2001,
em 2002 aumentou para R$ 0,03, e em 2003 obteve uma perda de R$ 0,18, em fungdo do
aumento dos custos de producdo, das despesas administrativas, com vendas e despesas
financeiras.

Na empresa Portobello este indice apresentou valores insatisfatorios também. No ano
de 2001 de cada R$ 1,00 de capital proprio investido, a empresa apresentou uma perda de R$
0,12, aumentando ainda mais em 2002, passando para R$ 0,48. No ano de 2003 a empresa
reagiu e apresentou um ganho de R$ 0,02 para cada R$ 1,00 do patrimonio liquido investido,

em funcao da diminui¢do das despesas financeiras.

3.4 ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL DA D.R.E.

Neste topico serdo apresentadas as andlises horizontal e vertical da demonstragao do
resultado do exercicio, das empresas Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A e Portobello S/A,
referentes aos anos de 2001, 2002 e 2003. Os valores das demonstracdes dos dois primeiros
periodos foram atualizados monetariamente pelo IGPM (indices Geral de Prego de Mercado),
que foi de 25,3039% no ano de 2002 e de 8,6914% no ano de 2003. A andlise Horizontal foi
feita com base nos valores atualizados, para ndo esteja contaminada com os efeitos

inflacionarios.



Cecrisa Revestimentos Cerdmicos SIA

DEMONSTRAQ&O RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em R$ x 1000)

010101 a 31120 01/01/02 3 3112/02 01/01/03 4 3112/03
CONTAS Vi Comigido | AV% [vircomigdo | AH% [ AV% [virabsolun [ AH% | AV %
Receitas Operacionais
Receita Liguida de Wendas 0702933 | 10000 2B9.463 58 G745 10000 | 30274600 10192 | 100,00

(-] |Custos de Mercadaonia Yendida 192 556 BB B4 a3 [ 191979 45 9970 BB3Z2| 21020600 10917 | B9.43
Lucro Bruto 10447274 3517 9748423 9331 33B8 582.54000 B85 A7
Receitas (Despesas) Operacionais

(-] |Despesas com Yendas G7.21552 | 22B3| 65736515 8535 | 1952 B1.902,00 9209 2045
(- |Despesas Gerais e Administrativas 2181352 7.3 17.761 26 a1.,42 B.14 2151500 98630 TN
(+-1|Qutras RecJ/Desp. Operacionais 8.299 96 279 11.746 28 141 52 4 05 40426 00 48706 1335
Result. Oper. Antes Result. Financ. 2374356 799 3410410 143p4 1 1178 49 545 00 20868 1B 37
( +)|Receita Financeira 25744 32 b7 3445735 13384 11890 6.013,00 2338 199
{-) |Despesa Financeira F1.698 11 2077 72125 44 NMEA0 | 2497 74926510 12144 | 2475
Lucro Operacional (1221023) @1 (356359 2919 (1,23)]  (19.35500) 15854 B39
(+ -]|F!esu|ta|:|u Mao-Operacional 16 440 57 520 /360 A8 47 b7 254 147 085 DOy (304 98)| (15 55)
Resultado Antes das Provisies 3.230 54 109 3796 59 17 52 13 (56447 00y (2086 78)] (21.95)
| - ] |Provisiies | R. & Contriouicéo Social 7900 003 2 BRB 37 3377 59 09 212500 F1805RE | B30
(-] |Participagtes - - - - - - - -
Lucro ou Prejuizo do Periodo 3.309 53 1.1 B.464 95 195 34 2231 32200 (124854 (1355)
Tabela 5: Analise Horizontal e Vertical da DRE - Cecrisa
Fonte: Adaptado de Cecrisa Revestimentos Ceramicos S/A

DEMONSTRACAQ RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em RS x 1000)
Portobello 8/A
01/01/01 431/12/01 01/01/02 4 31/12/02 01/01/03 4 31/12/03
CONTAS Vir Corrigido | AV% |Vk Corrigido | AH% | AV% |Vl Absoluto AH% | AV%
Receitas Operacionais
Recetta Liquda de Vendas 31650720 | 10000 | 30334139 9580 100,00 | 30942300 9776 100,00

(-3 |Custos de Mercadoria Vendida 20028186 6328 | 19240334 96,07 63398 21241900 107,56 69,62
Lucro Bruto 11622534 3672 | 111138 04 95,62 36,61 54 004,00 30,88 30,38
Receitas (Despesas) Operacionais

(-3 |Despesas cotn Vendas 60,996 68 1927 54.150,27 28,84 17,83 60.859,00 9977 18,67
(-3 |Despesas Gerais & Administrativas 15.555,28 491 14.140,75 90,91 466 14.694,00 94 46 475
{+-) |Outras Rec./Desp. Operacionais (1.111,38) (0,35 834750 (731,09) 215 269100 (24213 0,87
Result. Oper. Antes Result. Financ. 38 562,00 1218 5115452 132,66 16,35 2114200 54,83 6,83
{+) [Receita Financeira 11.314,04 357 2076873 183,57 6,84 3.251,00 2873 1,03
(-} |Despesa Financera 6260333 1973 | 10779796 172,19 35,51 23.997.00 38,33 776
Lucro Operacional (1272779 (4025 (3587468 28185 (11,82) 396,00 (310 0,13
(+-) |Resultado Mio-Operacional (138923 (044 459330 (330,64) 1,51 913,00 (65,72) 0,30
Resultado Antes das Provisies (1411702 (446 (3128138 22159 (10,31) 1.309,00 (8,27 042
(-} |ProvisGes I B e Contribugio Social (253154 (0,80) 1.536,50 (60,700 051 165,00 (6,52) 0,05
(-3 |Participacdes - - 23,17 - 0,01 156,00 - 0,05
Lucro ou Prejuizo do Periodo (16 648 89) (526) (2971732)] 17849 (10,32) 938,00 (5,93) 0,32

Tabela 6: Anéalise Horizontal e Vertical da DRE - Portobello
Fonte: Adaptado de Portobello S/A




3.4.1 Analise Horizontal

De acordo com Reis (2003, p. 110), “O método da analise horizontal compara, em
forma percentual, o valor de determinada verba ou determinado grupo de verbas em relagdo
ao(s) ano(s) anterior(es).”

a) Receita Liquida de Vendas — pode-se dizer, tomando o ano de 2001 como base,
que a empresa Cecrisa teve sua receita liquida de vendas inferior no ano de 2002 em 2,55%, e
no ano de 2003 ela cresceu 1,92% em relacdo ao ano de 2001. J4 a empresa Portobello teve
sua receita liquida de vendas 4,10% inferior no ano de 2002, e de 2,24% no ano de 2003, se
comparado com o ano de 2001, considerando a inflacao pelo IGPM.

b) Custo de Mercadoria Vendida — na empresa Cecrisa este custo apresentou
pequena reducdo de 0,3% no ano 2002, mas voltou a aumentar no ano de 2003, chegando a
ser 9,17% maior se comparado com o ano de 2001. Na Empresa Portobelo aparece uma
redugdo de custos de 3,93% no ano de 2002, ¢ em 2003 voltando a aumentar 7,56%, se
comparado com ano de 2001. Esse aumento nos custos de produgdo ¢ impulsionado por
aumentos ocorridos nos itens como gas natural, energia elétrica e no GLP, matéria prima,
como ¢ citado nos relatorios da administracdo da empresa Cecrisa.

c) Lucro Bruto - nota-se que a empresa Cecrisa ¢ a empresa Portobello tiveram
diminui¢do expressiva do lucro bruto, chegando a ser menor 11,42% na empresa Cecrisa e
19,12% na empresa Portobello, se comparado 2003 com 2001. Esta diminui¢do de lucro
ocorre pela queda nas vendas e aumento dos custos de producao.

d) Receitas/Despesas Operacionais — na empresa Cecrisa as despesas operacionais
mantiveram em queda durante os anos analisados, chegando a ter uma diminuic¢ao de 7,91%
nas suas despesas com vendas e de 1,37% nas despesas administrativas. A empresa Portobello

teve também uma diminui¢do de 5,54% nas despesas administrativas e se mantém estavel nas



despesas com vendas comparando os anos de 2003 com 2001. Na conta de outras
receitas/despesas operacionais ocorreu um aumento de receita de 387% para empresa Cecrisa
e de 342,12% para empresa Portobello, comparando os anos de 2003 com 2001.

e) Receitas Financeiras — as receitas financeiras tiveram crescimento no ano de 2002
para as duas empresas, mas em 2003 diminuiu significativamente, chegando a ser 76,62%
inferior para empresa Cecrisa e de 71,27% para empresa Portobello, comparando os anos de

2003 com o ano base de 2001.

f) Despesas Financeiras — as despesas financeiras da empresa Cecrisa mantiveram-se
em constante crescimento nos periodos analisados, aumentando em 2002 16,9%, e em 2003
21,44% em relacdo ao ano base de 2001. Estes aumentos das despesas financeiras decorrem
dos empréstimos feitos em moeda americana, sendo que esta moeda estd em constante
variagdo. As despesas financeiras da empresa Portobello em 2002 subiram 72,19% em
conseqiiéncia de empréstimos contraidos para ampliagdo e modernizagdo da fabrica. Em
2003 esta despesa recuou em niveis significativos, chegando a ser 61,67% menores ao ano de
2001.

g) Lucro Operacional — na empresa Cecrisa ndo houve lucro operacional, e sim
prejuizo, chegando a ser 58,54% maior do que o ano de 2001. Na empresa Portobello, os anos
de 2001 e 2002 ficaram no negativo. Somente no ano de 2003 que esta conta passa a ter
resultados positivos, impulsionada reducao consideravel das despesas administrativas e
financeiras.

h) Resultado Nao-Operacionais — na empresa Cecrisa esta conta teve queda constante
comparando aos anos de 2003 com o de 2001. No ano de 2003 este valor chegou a ser
404,96% menor que 2001, sendo que estas despesas em 2003 referem-se substancialmente ao
efeito liquido da declaracdo de débitos tributarios por adesdo ao PAES (Parcelamento

Especial), segundo as notas explicativas. Na empresa Portobello esta conta teve crescimento



significativo, comparando os anos de 2003 com o de 2001, sendo 165,72% menor que o ano
de 2001.

1) Lucro ou Prejuizo do Periodo — a empresa Cecrisa manteve-se lucrativa nos dois
primeiros periodos, tendo um aumento de 95,34% no ano de 2002 em relacdo ao ano de
2001. No ano de 2003 a empresa fechou no prejuizo, ocorrendo uma variagao de 1348,54%
menor do que o ano de 2001. Ja a empresa Portobello no ano de 2001 comega com prejuizo,
aumentando ainda mais em 2002, sendo 78,49% pior que 2001. No ano de 2003 a empresa
Portobello comeca ter lucratividade, passando a ter retorno de seus investimentos, depois das
conclusdes ¢ modernizagcdes do seu parque fabril, tendo uma consideravel reducdo nas

despesas financeiras.

3.4.2 Analise Vertical

Segundo Reis (2003, p. 110), “andlise vertical procura obter o valor percentual de
cada verba, ou cada grupo de verbas, em relagcdo ao valor global do demonstrativo, ou, ainda,
de cada verba em relacdo ao total do seu respectivo grupo.”

Apresenta-se agora os comentdrios da analise vertical das empresas Cecrisa e
Portobello, sendo que seus indices foram calculados em relacdo a receita liquida de vendas.

a) Custo de Mercadoria Vendida - na empresa Cecrisa o CMV manteve em
crescimento continuo. Em 2001 representava 64,83%, aumentou em 2002 para 66,32%, e em
2003 chegou em 69,43% da receita liquida de vendas. J4 a empresa Portobello no ano de 2001
o CMYV representou 63,28% da sua receita liquida de vendas, manteve-se estavel no exercicio
de 2002 passando 63,39%, e no ano de 2003 o CMV aumentou consideravelmente
representando um percentual de 69,82% da receita liquida de vendas, e como conseqiiéncia a

diminui¢ao do lucro bruto.



b) Lucro Bruto — Na empresa Cecrisa o lucro bruto manteve-se em queda nos
ultimos anos, representando 35,17% no ano de 2001, diminuindo para 33,68% em 2002 e
caindo ainda mais em 2003, chegando 30,57% da receita liquida de vendas. Na empresa
Portobello o lucro bruto se mantém estavel nos anos de 2001 e 2002. Observa-se que no ano
de 2003 houve uma diminui¢do do lucro bruto passando para 30,38% da receita liquida de
vendas, conseqiiéncia do crescimento do CMV.

c¢) Receitas (Despesas) Operacionais — na empresa Cecrisa as despesas operacionais
mantiveram-se em queda nos trés anos analisados. Em especial as despesas com vendas, que
no comparativo dos anos de 2003 com 2001 tiveram uma reducdo de 2,18%. Destaca-se
também, o aumento significativo da conta outras receitas/despesas operacionais,
representando 2,79% em 2001, 4,06% em 2002 e em 2003 13,35% da receita liquida de
vendas. Na empresa Portobello as despesas administrativas diminuiram o ano de 2002,
voltando atingir praticamente o mesmo percentual em relacdo a 2001. Nota-se que a conta
outras receitas/despesas operacionais, passou de despesa (—0,35% no ano de 2001), para
receita (0,87% no ano de 2003).

d) Receita Financeira — observa-se que a empresa Cecrisa aumentou as receitas
financeiras passando de 8,67% em 2001, para 11,90% em 2002. Foi no ano de 2003 que esta
conta caiu consideravelmente, passando para 1,99% da receita liquida de vendas. Na empresa
Portobello a receita financeira passou de 3,57% em 2001, para 6,84% em 2002, e em 2003
recuou para 1,05% da receita liquida de vendas.

e) Despesa Financeira — na empresa Cecrisa estas despesas tiveram aumento de
20,77% em 2001, para 24,92% em 2002, mantendo-se no ano de 2003 em 24,75%. Ja a
empresa Portobello comecga em 2001 com um aumento de 19,78%, para 35,51% em 2002. Ja
em 2003 esta despesa recuou, passando para 7,76%, sendo um dos principais motivos que a

empresa fechasse no positivo no ano de 2003.



f) Resultado Nao-Operacional — observa-se que na empresa Cecrisa hd uma reducao
desta conta de 5,20% em 2001, para um resultado negativo em 2003, representando 15,55%
do total de despesas deste periodo. Observa-se, que nesta conta o percentual da empresa
Portobello variou de —0,44 em 2001, 1,51% em 2002 e de 0,30% em 2003, mantendo-se com
pouca variacao nestes trés exercicios.

f) Lucro ou Prejuizo do Periodo — a empresa Cecrisa conseguiu melhorar seu lucro
passando de 1,11% em 2001, para 2,23% no ano de 2002. No ano de 2003 a empresa teve
prejuizo, correspondendo a 13,65% da receita liquida de vendas, pelo aumento dos custos de
mercadoria, despesas com vendas, administrativas e financeiras. Na empresa Portobello
ocorreu o oposto, no ano de 2001 ela fechou no prejuizo representando 5,26% da receita
liquida de vendas, aumentou em 2002 para 10,82%. Foi no ano de 2003 que ela reverteu a sua
situagdo, passando a ter um lucro de 0,32%, sendo a redugdo das despesas financeiras o

principal impulsionador deste resultado.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Os dados contabeis sao matérias-primas de informagdes, portanto, ndo basta possui-
los, € necessario que estes sejam tratados, para que gerem informagdes uteis e representem um
instrumento gerencial para o processo decisoério.

Embora tendo adotado uma politica de desenvolvimento de novos produtos e
ampliacao do parque fabril, as duas empresas, principalmente a Portobello S/A, passam por
momentos que seu endividamento torna estrutura comprometida. Este fator compromete a
capacidade de gerar riquezas para empresa, fazendo com que muitas de suas agdes fiquem
prejudicadas, em fun¢do de obrigagdes financeiras com terceiros.

Mostra-se neste trabalho a importancia da utilizagdo de uma ferramenta da
contabilidade, que ¢ a andlise econdmico-financeira, auxiliando na tomada de decisdes. A
grande utilidade desta ferramenta ¢ o acompanhamento da evolugao dos resultados obtidos.
Através desse acompanhamento, tem-se seguramente uma visdo real das operagdes e do
patrimdnio empresarial, podendo-se assim, tomar medidas corretivas do rumo dos negocios,
se as conclusdes do acompanhamento assim o exigir.

Naturalmente o tema discutido ndo se esgota com esta pesquisa, sendo fundamental
que o estudo tenha continuidade para aprimorar os relatérios gerenciais, que visam, sobretudo,
informar ao gestor o resultado de sua administragdo e a posi¢do na qual a empresa encontra-se
no mercado.

Para futuras pesquisas, sugere-se aplicar as demais técnicas de andlise das
demonstragdes contabeis nestas empresas ou em todas as empresas de revestimentos
ceramicos do Brasil, pois esta andlise permitird um diagnodstico preciso deste setor da

industria brasileira.
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