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RESUMO

IMBROSIO, Marcus de Aguiar. ICMS cobrado por substituicao tributiria e sua
influéncia na formacao do preco de venda de artigos de papelaria. 2011. 66 p. Trabalho
de Conclusao de Curso (Graduacdo de Ciéncias Contdbeis) — Curso de Graduacdo em
Ciéncias Contabeis, Universidade Federal de Santa Catarina, 2011.

A instituicdo da substitui¢do tributdria do ICMS deu suporte ao Estado no que tange a
fiscalizacdo de seus contribuintes, pois como o ICMS abrange uma gama de contribuintes, a
instituicdo deste regime fez com que o recolhimento do imposto em uma cadeia de
comercializacdo fosse afunilado para apenas um contribuinte. No entanto, ao contrdrio do que
afirma o Estado, os empresarios que comercializam os produtos com incidéncia do ICMS,
com regime da substituicio tributdria, alegam que este regime aumentou a carga tributdria.
Este trabalho objetiva evidenciar os reflexos no preco de venda dos artigos de papelaria
causados pela instituicdo da substitui¢do tributdria do ICMS. Além de proporcionar uma
andlise comparativa entre a carga tributaria do ICMS com base no preco de venda praticado
pela empresa estudada antes e depois da vigéncia da substitui¢do tributdria do imposto,
fazendo a mesma andlise com base no preco de venda previsto pelo protocolo 199/09 através
da margem de valor agregada definida neste. Para alcancar estes objetivos, foi elaborado um
estudo de caso em uma empresa do setor de papelaria, fazendo uma amostra com base no
protocolo 199/09, e coletando os dados necessdrios a pesquisa num periodo de trés meses
antes e trés meses depois da instituicdo da substituicao tributéria. Verifica-se que idependente
do preco praticado, as aliquotas do ICMS no regime da substitui¢do tributdria se mantém ao
regime de tributagdo normal, e ao comparar o valor do ICMS recolhido anterior ao regime da
substituicdo tributdria, houve um acréscimo de 118,91% no 1° trimestre e 199,82% no 2°
trimestre, isto em virtude da mudanca de base de calculo do imposto.

Palavras-chave: Substituicdo tributaria, ICMS, preco de venda.
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1 INTRODUCAO

O Estado € o instrumento de organizacao politica da comunidade, e funciona como um
sistema de fun¢des que disciplinam e coordenam os meios para atingir determinados objetivos
e como um conjunto de 6rgdos destinados a exercer suas fungdes, tais como a seguranca
publica, a defesa nacional, a educacdo e a saude (SILVA, 2004).

Para que possa coordenar os meios e assim atingir determinados objetivos, o Estado
brasileiro precisa de receitas. A principal fonte de renda € obtida através da arrecadacdo de
tributos. Assim sendo, foi determinado pela Constitui¢do Federal a responsabilidade de cada
ente federativo (Unido, Estado, Municipio e Distrito Federal) criar uma lei aos tributos de sua
competéncia. No caso do ICMS, principal fonte de renda dos Estados, foi primeiramente
estabelecida pela Unido uma regra geral a todos os Estados, e depois cada um criou seu
conjunto de leis, recebendo a denominacdo de regulamento do ICMS (RICMS).

O ICMS abrange uma gama de contribuintes, desde micros empreendedores até
grandes empresas, fiscalizar cada um representa um trabalho complicado e bastante oneroso,
nestes aspectos, Silva (2010) afirma que para agilizar e simplificar o processo de arrecadagdo
e fiscalizacdo, o Estado atribuiu de suas fungdes para criar um regime de tributacdo
denominado substitui¢cdo tributéria.

Com o regime da substituicdo tributdria, o processo para fiscalizar os contribuintes se
torna mais simplificado, devido a fiscalizacdo centralizar em apenas um contribuinte, o
responsavel pelo recolhimento do imposto, e ainda deve ser ressaltado que a substitui¢do
tributdria € menos onerosa que outros modelos de prevengdo a sonegagdo, como as auditorias.

O estado de SC, tendo como porta-voz o secretdrio da fazenda Cleverson Siewert,
afirma no sitio da Secretaria da Fazenda (2011) que o regime de substituicdo tributdria nao
afeta o preco dos produtos, pois nao ha alteracdo na carga tributdria, uma vez que a aliquota

que incidente se manteve.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A substituicdo tributdria nas operagdes subsequentes é a modalidade tributaria em que
a legislacdo atribui a responsabilidade de recolher o imposto relativo as operacoes

subsequentes, até o consumidor final, para um terceiro, diverso do contribuinte. Esta
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modalidade apresenta um ganho para o estado relacionado ao controle dos seus contribuintes,
e ainda facilitando a fiscalizagdo sem precisar aumentar seu gasto com pessoal.

Em Santa Catarina o ICMS cobrado na modalidade de ST ja abrange um imenso rol de
produtos, como € caso dos produtos alimenticios e das pilhas e baterias elétricas, tendo sido
instituido o regime de ST do ICMS para estes produtos através dos protocolos ICMS 188 de
2009 e ICMS 34 de 2008 respectivamente. Depois da divulgacdo do Protocolo ICMS 199,
emitido pela receita Estadual em 11 de dezembro de 2009, este regime passa a vigorar aos
artigos de papelaria a partir de Maio do ano subsequente em SC.

Antes da vigéncia do protocolo ICMS 199/09, o ICMS para empresas com regime de
tributacao pelo lucro real ou pelo lucro presumido, tinha como base de célculo praticamente o
preco final usado para a venda de seus produtos e/ou servicos. Nas micro e pequenas
empresas com o regime do Simples Nacional, sobre o faturamento havia a incidéncia de uma
aliquota que representava o total a ser recolhido de todos os tributos via pagamento pela guia
do Simples Nacional, sendo assim, uma fatia deste valor recolhido representaria o ICMS.

Com a instituicao da ST de forma antecipada do ICMS, o imposto € calculado através
de uma margem de valor agregada (MVA) definida pelo estado, independente do regime de
tributacao escolhido pela empresa. Conforme explicam Biava Jinior e Oyadomari (2010), a
ST pode representar problemas por conta disto, pois no ambiente empresarial, a concorréncia
¢ acirrada em diversos setores, acarretando com que a margem de lucro seja bastante
pressionada por fatores concorrenciais, podendo assim, levar a algumas oscilacdes e redugao
de precos em determinados periodos, na pratica, dificeis de serem previstas pelo legislador ao
fixar as bases de célculo por substituicdo tributéria.

Ainda segundo os autores Biava Junior e Oyadomari (2010), a sistemdtica apresenta
estas imperfei¢des, mas cabe ao legislador fazer os ajustes, lembrando ainda que assim como
ha a possibilidade de uma majoracdo tributaria, sendo cobrado sobre um preco final superior
do que serd vendido, também pode ocorrer o inverso.

Para o estado de SC, a implementacdo da substituicdo tributdria nos artigos de
papelaria ndo influéncia na formacdo do preco de venda, porque o regime nao acarreta em
mudancas na carga tributéria.

A questdo problema desta pesquisa, relacionada aos aspectos citados acima é a
seguinte: Como a cobranca do ICMS na modalidade de Substituicdo Tributaria

influéncia no preco de venda de artigos de papelaria?
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1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICO

1.2.1 Objetivo geral

Evidenciar os reflexos da ST na composi¢iao do preco de venda em uma empresa do

comercio varejista tributados pelo ICMS substitui¢do tributdria.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Verificar se a margem de valor agregada definida pelo Protocolo 199/09 ¢
valida para definicao do preco de venda.

b) Apresentar o ponto de equilibrio e a margem de contribui¢do dos artigos de
papelaria com a sistematica da substitui¢ao tributaria do ICMS.

C) Identificar a variacdo percentual de ICMS recolhida pela empresa depois do

Protocolo ICMS 199/09.

1.3 JUSTIFICATIVA

O Estado ao instituir a ST do ICMS, tem como objetivo simplificar o processo de
arrecadacdo e fiscalizagdo, diminuindo entdo a evasdo fiscal, para o Estado a simples
cobranga antecipada do imposto ndo influenciaria a estrutura operacional das empresas. No
entanto, os empreendedores reclamam que nao foi o que aconteceu, além de a ST do ICMS
afetar o capital de giro, por pagar antecipado o imposto, eles alegam haver um aumento na
carga tributdria, o que representa um custo a mais dos produtos vendidos.

Com embasamento nos aspectos acima citados, justifica-se a elaboragao deste trabalho
a apresentacdo de informagdes que ajude a elucidar qual o verdadeiro impacto da ST do ICMS
nas empresas varejistas que vendem artigos de papelaria. O trabalho também apresenta outro
motivo de sua elaboragdo, auxiliar os micro e pequenos empreendedores a melhor entender a
sistemadtica da substituicdo tributdria. E por fim este trabalho pode contribuir como base para

outras pesquisas.

1.4 METODOLOGIA

z

Neste item € apresentada as caracteristicas da pesquisa quanto aos seus critérios

relacionados ao tema, a problemadtica, e aos objetivos.
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A pesquisa € qualitativa, no que tange sua adequagdo empirica, esse tipo de andlise se
baseia em conhecimentos tedrico-empiricos permitindo que lhe seja atribuido cientificidade.
Sendo frequente encontrar andlises quantitativas como fundamento de anélises qualitativas.

A pesquisa tem como caracteristicas ser descritiva, no qual Beuren apud Raup (2003)
descreve que a pesquisa descritiva configura-se como um estudo que apresenta algumas
caracteristicas de pesquisas exploratérias e explicativas, mas nao € tdo preliminar como a
primeira, nem tdo aprofundada como a segunda. Nesse contexto, descrever significa
identificar, relatar, comparar, entre outros aspectos.

A pesquisa é bibliogriafica, que de acordo com Silva (2003), uma pesquisa
bibliografica é aquela que usa uma base em referéncias tedricas ja publicadas em livros,
revistas, periddicos, artigos cientificos para explicar e discutir um tema ou problema.

Sendo assim, serd feito um estudo cientifico em doutrinas e na prépria legislacdo
brasileira, com o intuito de obter maior conhecimento sobre assunto, e assim poder relacionar
os fatores da pesquisa, como sendo de cariter relevante ou nio para a fundamentacdo dos
objetivos, e ainda, adquirir exemplos e diversas informagdes que possam auxiliar o trabalho.

Ainda no que tange a etapa bibliografica da pesquisa, o protocolo que serd parte do
objeto de estudo € o Protocolo ICMS 199/09, assinado pelos estados de Santa Catarina, Minas
Gerais e Rio de Janeiro, existe duas informacgdes relevantes sobre este, a primeira € ressaltar
que as remessas de produtos destinados a contribuintes de outras unidades federativas
signatdrios, sendo observadas a legislacdo vigente nesta. A segunda informagdo é quanto as
operacdes internas e as destinadas a Santa Catarina, as mesmas tiveram o regime de
substituicdo tributdria vigente a partir de 1° de maio de 2010.

A pesquisa também é composta por um estudo de caso, € entdo realizado um estudo
em determinado estabelecimento comercial varejista que tem como objeto social a
comercializacdo de artigos de papelaria. Neste estudo os dados coletados por intermédio de
uma amostragem de produtos em um periodo de trés meses antes da vigéncia do protocolo
199/09 e trés meses apds a vigéncia do mesmo, para que possa ser analisado o custo de
aquisicdo e o precgo praticado pela empresa, antes e depois da ST do ICMS.

Os dados a serem coletados no estudo de campo sao:

a) Preco de aquisicdo

b) Preco de venda

c) Total de unidades vendidas por més
d) Balancete mensal com as despesas

e) Demonstrativo do célculo do Simples Nacional
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Para a amostragem, sdao abordados quinze produtos constantes no protocolo 199/09, e
fazendo uma selecao nas marcas disponiveis na empresa que apresentem maior giro. Com os
dados coletados, é definido o preco praticado em cada produto através de uma média
ponderada baseada nos valores encontrados de preco de venda e unidades vendidas de cada
marca apurada do produto em questdo. O mesmo vale para os gastos calculados pela média
ponderada.

A coleta de dados € feita diretamente no estabelecimento, acessando a base de dados
nos periodos selecionados, registrando estes valores em uma planilha Excel, para
posteriormente transformar estes dados em informacoes.

Tendo a coleta de dados sido concluida, € realizado um levantamento quanto as
informacdes ja pesquisadas, para assim responder as questdes levantadas, e concluir a

pesquisa com 0s objetivos coerentes ao proposto.

1.5 LIMITACOES

O presente trabalho limita-se ao regulamento do ICMS de Santa Catarina e demais
legislac@o envolvendo o tributo atualizado até 31 de maio de 2011, sendo aplicado um estudo
de caso, com objeto os artigos de papelaria de um estabelecimento comercial varejista
domiciliado no municipio de Florianépolis. Para apuragdao do ICMS recolhido por ST, é
utilizada a margem de valor agregada proposta para empresas optantes do simples nacional,
pois a empresa selecionada para o estudo de caso € optante pelo mesmo.

Serdo abordados aspectos gerencias com o fim de retratar informagdes relacionadas a
formulacdo do preco de venda do produto em questdo, sendo estes a margem de contribuigao,
ponto de equilibrio e nogdes de custo. Faz-se uma ressalva, como o estudo € feito em uma
microempresa o controle de gastos fixos da mesma pode apresentar falhas, deixando de
registrar pequenos valores, devido a falta de controle pela contabilidade, que elabora apenas o

livro caixa.

1.6 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Este trabalho estd dividido em quatro capitulos. O primeiro € composto pela
apresentacdo do tema, abordagem e definicdo do problema, a defini¢do dos objetivos, a
justificativa do trabalho, a metodologia usada na realizacao deste estudo e as limitagdes do

estudo.
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O segundo capitulo representa a fundamentagdo tedrica de assuntos importantes para a
elaboracdo do trabalho, descrevendo assuntos como a Substituicio Tributdria e a
Contabilidade Gerencial.

O terceiro capitulo é formado pela apresentacdo do estudo de caso realizado em uma
empresa que atua no comércio varejista, optante pelo Simples Nacional, tem como objeto
empresarial a venda de artigos de papelaria.

O ultimo capitulo apresenta a conclusdao do autor, as devidas recomendacdes para

trabalhos futuros, e ainda as referéncias consultadas para a elaboragao deste estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢do aborda conceitos necessdrios para a compreensao dos objetivos propostos,
bem como as caracteristicas do ICMS e da substitui¢do tributdria dispostas em aspectos
legais, além dos aspectos mais importantes da contabilidade gerencial e suas ramificacdes,

que sdo ferramentas para a formulagdo do preco de venda.

2.1 CONTABILIDADE E A INFORMACAO CONTABIL

Atualmente a contabilidade representa uma atividade essencial para manter a vida
econOmica de qualquer organizacdo, tanto que Coronado (2006) afirma que a contabilidade
tem como missdo coordenar a otimizagdo do desempenho econdmico tendo como objetivo o
crescimento da riqueza da empresa, e ainda segundo o autor, isto € feito pela disponibiliza¢ao
de sistemas de informacgdes econdmicas como suporte de gestdo da empresa. Para Crepaldi
(2011) o objetivo da contabilidade é planejar e colocar em pratica um sistema de informagao
capaz de coletar dados, apresentacdo e interpretacdo dos fatos econdmicos.

E importante notar que os autores seguem uma mesma corrente, ressaltando que o
objetivo da contabilidade estd diretamente ligado a gestdo de uma empresa, devido a sua
importancia na coleta de dados.

Quando a atividade contdbil tem por objetivo a preparacdo de relatérios com
informacdes contdbeis para usudrios internos, Jiambalvo (2009) afirma ser o processo da
contabilidade gerencial. No caso de a organizacao ter de prestar informacdes a terceiros, como
por exemplo, o processo de elaboracdo dos demonstrativos financeiros para divulgacdo a
credores e acionistas (usudrios externos), o proprio autor denomina ser parte da Contabilidade
Financeira.

Uma segunda diferenca da Contabilidade Gerencial para a Financeira, apontada por
Jiambalvo (2009), € que enquanto a Financeira segue um padrdo para elaboracio de relatdrios
estabelecidos em normas e legislagdes vigentes, a Gerencial ndo precisa seguir nenhuma
norma nem legislacdo, apenas o interesse da administracao.

Crepaldi (2011) apresenta um quadro resumo com as principais diferengas entre os

dois subgrupos:



17

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Publico-alvo

Externo: acionistas, credores e
autoridades fiscais.

Interno: funciondrios, gerentes e executivos.

Objetivo Reportar o desempenho passado com Informar para tomada de decisdes internas feitas
finalidades externas; contratos com por empregados, gestores e executivos:
proprietarios e credores. feedback e controle do desempenho das
operagoes.
Temporalidade Histdrica; passada. Corrente; orientada para o futuro.
Restricdes Reguladas: regras direcionadas por Sem regras estabelecidas: sistemas e
principios fundamentais de contabilidade informagdes determinados por gerentes para
e por autoridades governamentais. encontro de necessidades estratégicas e
operacionais.
Tipo de Medidas financeiras somente. Financeiras mais medidas operacionais e fisicas
informacgao sobre processos, tecnologias, fornecedores,

clientes e competidores.

Natureza da

Objetiva, auditavel, confiavel,

Mais subjetivas e de juizos; vdlidas, relevantes,

informagao consistente, precisa. acuradas.
Escopo Altamente agregado; relatdrio sobre a Desagregado, de informacgao a agdes e decisdes
organizag¢ao inteira. locais.

Quadro: Elementos basicos da Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial
Fonte: Crepaldi (2011) p.26

Por conta dos dados apresentados, podemos concluir que existem duas formas de

informacdes contdbeis, uma denominada contabilidade financeira, e a outra denominada
contabilidade gerencial, é importante que o gestor, no momento em que for tomar uma
decisdo para a empresa, faca uso dos dois campos de informagdo contdbil, pois muitas vezes
uma informagdo pode completar outra.

Apenas a contabilidade gerencial estd diretamente ligada aos objetivos da pesquisa,
por conta deste fato no presente trabalho se dard €énfase apenas neste segmento da informacgao

contdbil, apresentando seus aspectos mais relevantes.

2.2  CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial estd diretamente ligada a gestdo da informagdo, fato
importante no planejamento, no controle e na decisdo, que na verdade representa segundo
Jiambalvo (2009), o seu préprio objetivo.

Com o intuito de elucidar o significado e o propdsito da contabilidade gerencial,

Crepaldi (2011, p.28) faz a seguinte afirmacao:

“Contabilidade Gerencial € o ramo da Contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em
suas fungdes gerenciais. E voltado para a melhor utilizagdo dos recursos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos
efetuado por um sistema de informacao gerencial.”

Para Jiambalvo (2009), a contabilidade gerencial possui duas idéias chave, “A tomada

de decisdo se baseia na andlise incremental” e a segunda ideia é “Vocé obtém o que vocé
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mede!”, o autor descreve a primeira como sendo uma andlise das receitas que aumentam
(diminuem) e dos custos que aumentam (diminuem) se uma alternativa de decisdo ¢
escolhida.

Um exemplo sobre a primeira idéia-chave pode ser descrita em uma empresa que ao
receber dois pedidos de compra e ndo podendo aceitar os dois devido a alguma limitagdo,
como a falta de um produto solicitado pelos dois pedidos, precisa optar apenas por um, para
isto a empresa faz uma anélise de qual pedido representa o melhor custo x beneficio.

A segunda idéia chave é descrita em outras palavras pelo autor, afirmando que as
medidas de desempenho exercem grande influéncia sobre o comportamento dos gerentes, para
simplificar temos, por exemplo, uma empresa que introduz como medida de desempenho,
vendas para novos clientes, entdo os funciondrios responsaveis pelas negociacdes passariam a
dar énfase na negociacdo com novos clientes. Segundo Jiambalvo (2009), € preciso equilibrar
estas medidas, pois assim como os funciondrios no caso citado, passam a dar €énfase em novas
negociagdes, podem também negligenciar as negociacdes com clientes antigos, e devido a
isso perder estes clientes.

A Contabilidade Gerencial conta com um importante campo de informacdes, a
Contabilidade de Custos (CORONADO 2006, p.31), se anteriormente a contabilidade custos
servia apenas como forma de controle de estoques, hoje ela tem um papel importante na
tomada de decisoes, ajudando a revelar informagdes relevantes. Segundo Jiambalvo (2009)
estimados os custos, a Contabilidade Gerencial poderd trabalhar com uma andlise custo
volume lucro, ressaltando neste contexto dois importantes indices de cardter econdmico e
financeiro, que t€ém por objetivo retratar informacdes atualizadas quanto aos produtos que a
empresa comercializa. Estes indices sdo denominados Margem de Contribui¢do e o Ponto de
Equilibrio.

A contabilidade gerencial utiliza suas ramificacdes citadas acima para trabalhar a
imagem do produto comercializado frente ao consumidor, este trabalho de esculpir o preco de
um produto é conhecido como gestdo da formacdo do preco de venda, gestdo essa importante

para que a empresa consiga atender seus objetivos.

2.2.1 Formacao do preco de venda

O preco de um produto é termOmetro de um cliente para apurar o custo x beneficio no
momento de fazer uma aquisi¢do. Se muito alto, o consumidor pode optar por ndo comprar o

produto, mas se muito baixo, a entidade corre o risco de ter prejuizo. Outra definicdo para o
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preco € como a soma de valores que o consumidor troca pelos beneficios de ter ou utilizar um
produto ou servico (BOEGER e YAMASHITA, 2005).

Para que se consiga uma otimiza¢do na gestdo relacionada a formagao do preco de
venda € preciso que o empreendedor considere a oferta e a demanda do produto, € importante
também que o empreendedor tenha conhecimento na drea de custo e através disso consiga
apurar o ganho que terd na venda de cada produto através de indicies econdmico-financeiro.

E apresentado inicialmente os aspectos mais importantes da contabilidade de custo,

para que com o bom entendimento do assunto se possa interpretar os dados apurados.

2.2.2 Classificacoes de custos

Para facilitar a gestdo de custos, e assim fazer uma adequada alocacdo destes, a
respectivos produtos, € feita uma classificacdo de cada custo segundo suas principais
naturezas e objetivos, evitando assim tratar todos os gastos de forma igual. Sendo abordado
neste trabalho, apenas duas classificacdes diferentes relacionadas a custos, a classificacao
entre custos diretos e indiretos, e quanto a custos fixos ou varidveis.

Segundo Padoveze (2006), a classificacdo de custos diretos e indiretos, € a mais antiga
e mais utilizada, estd relacionada ao objeto de custos, ou seja, os bens e/ou servigos
produzidos pela empresa. Martins (2003) ressalta que esté classificacdo s6 pode ser utilizada
para os custos, excluem-se entdo as despesas neste caso.

Os custos diretos siao aqueles em que, conforme Dubois, Kulpa e Souza (2006), podem
ser apropriados de maneira objetiva aos produtos elaborados, porque hd uma forma de
medicdo clara de seu consumo durante a fabricagdo. Como exemplo hd as matérias-primas,
supondo-se que normalmente a empresa conhece a quantidade exata de material necessario
para a fabricacdo de um produto, o custo de aquisi¢do desta serd apropriado diretamente ao
produto.

Quatro caracteristicas s@o dadas por Padoveze (2006) para expor a natureza de um
custo direto. Identificado o custo, € possivel de ser visualizado no produto final; verificar ou
estabelecer uma ligacdo direta com o produto final; ser medida objetivamente sua participacdo
no produto final; € clara e objetivamente especifico do produto final e ndo se confunde com os
outros produtos.

Seguindo as informacdes dos autores acima, podemos concluir que como principais
exemplos de custos diretos tém a mao-de-obra direta e os materiais diretos, pois estes sdo de

facil alocacdo a cada produto, sem precisar arbitrar.
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No caso dos custos indiretos, Martins (2003) pde em sua obra que estes ndo possuem
uma condi¢do de medida objetiva, sua alocagdo aos produtos acaba sendo feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria. Dubois, Kulpa e Souza (2006, p.81) reforcam a tese de

Martins (2003) com a seguinte afirmagao:

“Sao todos os custos que necessitam de alguns cdlculos para serem
distribuidos aos diferentes produtos fabricados pela empresa, uma vez que
sao de dificil mensuracdo e apropriacdo a cada produto elaborado, ou, ainda,
¢ antiecondmico fazé-lo. Portanto, sdo custos apropriados de forma indireta
aos produtos.”

De maneira ripida, tendo no¢ao do que sdo os custos diretos, é passivel de conclusao
que os custos indiretos, sdo aqueles que ndo sdo diretos, ou seja, ndo hd como distribuir
corretamente os custos indiretos aos produtos, pois estes ndo sdo de facil alocacdo. Como
exemplos de indiretos tém aluguel, depreciacdo, mao-de-obra da geréncia (trabalham para
varios setores da empresa).

A segunda forma de classificacdo que é abordada nesta pesquisa € a relagdo entre
volume de produgdo e o valor total de um custo, dividindo estes em custos fixos e varidveis.
A importancia desta classificacdo € para que seja possivel adicionar aos custos uma varidvel
independente, com propdésitos de previsdes, e o processo de tomada de decisdo para possiveis
novos cursos de acao (PADOVEZE 2006).

Tanto para Padoveze (2006), como para Dubois, Kulpa e Silva (2006), os custos fixos
sdo aqueles em que seu valor ndo sofrerd alteracdo, mesmo que haja redu¢do ou aumento no
volume produzido ou vendido, ou seja, ndo apresentam qualquer variacao, em funcdo do nivel
de producao.

Para reforcar a tese das duas obras acima, hd um exemplo de custo com aluguel da
fabrica, em que no inicio do més ja se tem o valor determinado a ser pago, independente da
quantidade que serd produzido.

H4 um aspecto importante nos custos fixos abordado por Martins (2003), os custos
fixos podem sim sofrer alteracdes no seu valor, como é o caso da depreciacdo, em que a
empresa acabou por substituir uma maquina velha por uma nova e mais cara, o caso de um
dissidio que aumenta que o valor da mao-de-obra indireta, entretanto, todas estas alteracoes
nio estavam relacionadas ao volume de produgdo, por isto estes custos sdo considerados
fixos.

Os custos varidveis sdo aqueles em que os custos e despesas variam na propor¢ao
direta das variacOes do nivel de atividade a que se relacionam. Tomando como referencial o

volume de produgdo ou vendas, os custo varidveis sdo aqueles que, em cada alteragdo da



21

quantidade produzida ou vendida, terdo uma variagdo direta e proporcional em seu valor
(PADOVEZE 2006).

Um exemplo neste caso é o consumo de materiais diretos, pois o valor global do
consumo depende diretamente da produgao.

Um ponto importante quanto ao tema € de que as duas classificacdes dos custos
apresentadas ndo sdo isoladas uma da outra, todos os custos podem ser classificados em Fixos
ou Varidveis e em Diretos ou Indiretos ao mesmo tempo. Assim, a matéria-prima € um custo
Varidvel e Direto; o seguro € Fixo e Indireto e assim por diante.

Tendo conhecimento basico na drea de custos, o gestor da empresa pode utilizar os
dados de sua empresa para apurar o quanto estd lucrando com cada produto, o quanto um
produto influéncia no resultado de sua empresa, e quanto precisa vender para nao ter prejuizo.
Para isso o gestor se utiliza de indices como a margem de contribuicdo e o ponto de

equilibrio.

2.2.3 Margem de Contribuicao

Segundo Crepaldi (2011), a margem de contribui¢do € o lucro varidvel de um produto,
ou seja, preco de venda unitario do produto menos os custos e despesas varidveis por unidade
de produto.

Wernke (2005) afirma que a margem de contribui¢ao é o valor (em $) que cada
unidade vendida ird contribuir para cobrir os custos e despesas fixas e, posteriormente, gerar
lucro no periodo.

O objetivo da margem de contribui¢do, conforme abordado na obra de Wernke (2005)
estd relacionado a tomada de decisdo visando o curto prazo, auxiliando os gestores de uma
determinada empresa a definir qual produto, ou qual o mix de produtos, que deve ser
priorizado em um eventual caso de restricdo, em que terd sua capacidade de produgdo
reduzida, ou ainda quando os pedidos sao efetuados com precos e quantidades diferentes dos
normalmente praticados.

Vale lembrar que a margem de contribui¢do nio leva em consideracao os gastos fixos,
entdo tomar uma decisdo com base apenas na margem de contribui¢do pode simbolizar um
menosprezo as despesas e custos fixos, o que pode acarretar problemas futuro para recuperar
o capital investido, uma vez que estes aumentando com o passar do tempo, ndo haveria

modificagdo valor da margem de contribui¢do. Outro ponto importante ressaltar, ¢ que no
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momento em que uma entidade for fazer o mix dos produtos, a mesma tem de pensar na oferta

e na demanda do mercado, ndo apenas na margem de contribuicdo.

2.2.4 Ponto de Equilibrio

Ponto de equilibrio é mais uma ferramenta utilizada pela empresa para adquirir
informacdes e auxiliar na tomada de decisdo. Segundo Padoveze (2006), a importancia do
ponto de equilibrio da empresa € identificar o nivel minimo de atividade em que a empresa ou
cada divisao deve operar.

Para conceituar esta ferramenta, Dubois, Kulpa e Souza (2006), afirmam que a partir
do momento em que a empresa conhece a composi¢ao de todos os seus gastos e a formacao
dos precos de seus produtos terd um controle para saber quanto precisa ser vendido de cada
produto para obter lucro. Para uma empresa vender seus produtos, ela deverd ocorrer em
gastos para produzi-los, antes de iniciar a sua comercializacdo, e assim auferir receita.

Para melhor retratar o funcionamento do ponto de equilibrio, é apresentada a férmula

matemadtica deste, através do quadro extraido junto a obra de Bornia (2002).

Qo = CF Ro = CF Ro = Qoxp
mc RC

Quadro 2: Expressoes para determinacao do Ponto de Equilibrio.
Fonte: Bornia (2002, p.75).

Onde:

Qo = Ponto de equilibrio em unidades fisicas

Ro = Ponto de equilibrio em unidades monetarias

CF = Custo Fixo

RC = Razao de Contribui¢do

Mc = Margem de Contribui¢ao

p = Preco de Venda

No caso de uma empresa varejista, antes de vender qualquer produto a empresa ja
estard incorrendo gastos como folha salarial dos vendedores, energia elétrica e aluguel do
estabelecimento, o que implica em um prejuizo, pois como ainda nao vendeu nenhuma
unidade, também nao auferiu receita. Quando comercializar seus produtos, a empresa atingira

um ponto neutro em que terd vendido certa quantidade, em que as receita e gastos fixos mais
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gastos varidveis serdo iguais, e qualquer produto comercializado além destes, significara que a

empresa estard auferindo mais receitas do que incorrendo em gastos.

2.3 IMPOSTOS INCIDENTES NA FORMACAO DO PRECO

A carga tributdria brasileira conta no todo com doze impostos em todos os entes da
federacdo, sendo seis na esfera federal (IR, IPI, II, IE, ITR, IOF), trés na estadual (ICMS,
IPVA, ITCMD) e outros trés na municipal (ISS, IPTU, ITBI), lembrando que compete ao
Distrito Federal tanto impostos estaduais como municipais. Economicamente, estes impostos
podem ser divididos em impostos diretos e indiretos.

Como exemplo de impostos diretos hda o IR e o IPTU, pois estes incidem
respectivamente sobre a renda e sobre o patrimdnio, e por conta disso, estes impostos contam
com apenas um etapa econdmica, representando que estes impostos ndo podem ser objeto de
repercussdo, ou seja, seu Onus ndo pode ser repassado para o prego ou para outra pessoa
(FABRETTTL, 2009).

Segundo Fabretti (2009), os impostos indiretos sdo aqueles incidentes na formacgdo do
preco, logo transferem o Onus tributdrio para o consumidor, embutindo-o no preco da venda.
Os indiretos contam com uma cadeia econdmica com no minimo duas etapas, € o exemplo de
uma empresa varejista, que ao vender um produto que tem a incidéncia de um imposto
indireto como € o caso do ICMS, fica responsédvel pelo pagamento deste tributo, entretanto, o
contribuinte de fato € o consumidor que adquirir a mercadoria, pois o ICMS j4 estard
embutido no preco.

O Onus tributario do ICMS que recai para o consumidor final poderia ser ainda maior
se tratando de uma cadeia econOmica mais complexa, em que temos como exemplo uma
inddstria que produz a matéria-prima de um sapato, vende esta matéria-prima a outra industria
que produz o sapato, que vende ao varejista e por fim ao consumidor, no entanto, para
prevenir isto, a CF cria um dispositivo denominado ndo-cumulatividade, e define esta como

uma das muitas peculiaridades do ICMS a serem discutidas no trabalho.
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2.3.1 ICMS

O surgimento do imposto com a alcunha de ICMS aconteceu apenas com a
promulgacdo da CF de 1988, antes desta data, este imposto era conhecido apenas como ICM,
e abrangia apenas as operagdes relativas a circulacdo de mercadorias, realizadas por
produtores, industriais € comerciantes, conforme redacao do art. 24 inc. II da CF 67. Outros
fatos geradores conhecidos do ICMS geravam créditos tributdrios para recolhimento de outros
impostos presentes na redagdo da CF de 1967, mas estes ndo eram de competéncia do Estado,
e sim da Unido.

Ainda sobre os dispositivos legais ligados a formulagdo do ICMS, Borba (2006)
afirma que o mesmo surgiu da unificagdo de seis impostos existentes no ordenamento
constitucional anterior, ou seja, impostos da CF de 1967, sendo estes impostos o Imposto
sobre circulacdo de mercadoria, imposto Unico sobre minerais, imposto Unico sobre
combustiveis liquidos e gasosos, imposto Unico sobre energia elétrica, imposto sobre
transportes, € imposto sobre comunicacao.

Sobre os cinco impostos que se unificaram ao ICM e formaram o ICMS, vale ressaltar
que apresentavam mesma incidéncia que o ICMS hoje, um exemplo € o imposto tnico de
minerais, que tem definida sua incidéncia no art. 22, inc. X da CF/67, como sendo a extragao,
circulagdo, distribuicio ou consumo de minerais do Pais, hoje estes fato geradores
correspondem ao proprio ICMS.

A redacgdo do inc. II do art. 155 da CF/88, compete aos estados e ao Distrito Federal
instituir impostos sobre as operagdes relativas a circulagcdo de mercadorias e sobre prestacdes
de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagdo, ainda que as
operacoes e as prestacdes se iniciem no exterior.

Quanto aos § 2° a 5° do referido artigo, estes definem algumas caracteristicas do
imposto, tais como sua nao-cumulatividade, seletividade, isencdo ou nao-incidéncia, quanto
aos valores de suas aliquotas, e ainda quanto aos fatos geradores.

Conforme citado acima o ICMS possui algumas particularidade quanto as suas
caracteristicas previstas nos dispositivos constitucionais, sendo de grande valia relacionar
cada uma dessas e junto expor seus conceitos para melhor associar as informagdes no
momento em que for discorrido sobre a substituicao tributdria.

A primeira particularidade apresentada pela CF sobre este tributo € a imunidade,
contudo a imunidade ndo € uma caracteristica privativa do ICMS, € na verdade uma regra

geral estabelecida no art. 150 da CF para todos os tributos, mas pode ocorrer um caso que
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esteja relacionado ao ICMS, como € o caso dos livros, jornais, periddicos e o papel destinado
a sua impressao, conforme previsto no art. 150, inc. VI, da CF, outro exemplo sobre o assunto
¢ apresentado por Fiihrer e Fiihrer (2007), que com base no artigo 3° inc. II, da Lei
Complementar 87/1996, associam a ndo-incidéncia do ICMS relacionadas nas operacdes e
prestacOes que destinem mercadorias ao exterior, inclusive produtos primdrios e produtos
industrializados semi-elaborados, ou servicos.

No que tange a imunidade, Melo apud Canto (2005) considera a imunidade a
impossibilidade de incidéncia que decorre de uma proibi¢ao iminente, conforme apresentado
em sua doutrina.

A nao-cumulatividade € uma das caracteristicas associadas diretamente a este imposto,
mas que ainda assim podem estar presente em outros. A Constitui¢ao Federal (CF, art. 155, §
2°, inc. I) define que a ndo-cumulatividade é a compensacdo do que for devido em cada
operacdo com o montante cobrado nas anteriores pelo mesmo ou outro Estado ou pelo Distrito
Federal.

O que busca o legislador no caso da nao-cumulatividade € evitar que o 6nus do tributo
se acumule em cada operacdao. Tanto que para Sabbag (2007), o motivo dessa regra
constitucional da ndo-cumulatividade € o postulado em que o imposto s6 recai sobre o valor
apresentado em cada fase da circulagdo do produto, evitando assim a incidéncia do imposto
sobre imposto, ou sobreposicao de incidéncias, situacao chamada de efeito “cascata”.

Quanto a isencdo, Melo (2005) define que a isengdo, veiculada por legislacdo
ordindria, delimita a regra de incidéncia tributdria, impedindo que ocorra o nascimento do
respectivo fato gerador.

Para Quintanilha (2010), a isencdo € a dispensa legal do pagamento de um tributo,
sendo esta concedida por lei ordindria. Neste caso da isencdo a uma controvérsia entre os dois
autores, Melo (2005) segue uma corrente que afirma que o fato gerador ndo existe neste caso,
e para Quintanilha (2010), ha o fato gerador, mas ndo ha a obrigacdo de pagar pelo respectivo
tributo.

A seletividade, outra caracteristica do ICMS, estd ligada segundo Machado (2009), ao
grau de essencialidade de um produto, quanto maior sua necessidade, menor sua aliquota,
estando os produtos divididos em trés categorias: necessdrios a subsisténcia (aliquotas
suaves); Uteis mas ndo necessarios (aliquotas moderadas); os produtos de luxo (aliquotas
significativas, indo até o limite fixado em lei para cada produto).

No aspecto da seletividade, deve ser observado o servigo de distribuicdo de energia

elétrica, que inicialmente € tributado por uma aliquota suave, mas se a cota utilizada em uma



26

(Y2

residéncia for superior a um valor “x”, esta energia passa a ser tributada por uma aliquota
significativa, o legislador faz entdo com que possa ser concluido que existe uma cota de
consumo de energia essencial, porém o uso superior a esta cota é escusado.

A seletividade também € uma regra prevista na CF, conforme o inc. III do art. 155 da
mesma.

No aspecto do fato gerador do ICMS, os termos previstos na lei complementar n. 87,

de 13 de setembro de 1996, consideram ocorrido o fato gerador quando:

Art. 2° O imposto incide sobre:

I - operacdes relativas a circulagcdo de mercadorias, inclusive o fornecimento
de alimentacio e bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos
similares;

IT - prestagdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, por
qualquer via, de pessoas, bens, mercadorias ou valores;

IIT - prestagdes onerosas de servigos de comunicacdo, por qualquer meio,
inclusive a geragdo, a emissdo, a recepgdo, a transmissao, a retransmissao, a
repeticdo e a ampliacdo de comunicacdo de qualquer natureza;

IV - fornecimento de mercadorias com prestacio de servicos ndo
compreendidos na competéncia tributdria dos Municipios;

V - fornecimento de mercadorias com prestacdo de servicos sujeitos ao
imposto sobre servicos, de competéncia dos Municipios, quando a lei
complementar aplicdvel expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto
estadual.

§ 2° A caracterizacdo do fato gerador independe da natureza juridica da
operacgdo que o constitua.

Conforme apresenta no presente trabalho, as aliquotas do ICMS sofrem alteracao de
acordo com sua essencialidade, contudo, cabe ao Senado Federal fixar as aliquotas maximas e
minimas para operacOes internas, interestaduais, e as de exportacdo. Em Santa Catarina a
aliquota interna é de 17%, quanto as aliquotas interestaduais, com origem de fora do Estado
para Santa Catarina, serdo de 12%, quando a origem da mercadoria for Santa Catarina, a valor
da aliquota ird variar de acordo com a posi¢do geografica do destinatdrio. Estando o
destinatdrio na regido Norte, Nordeste, Centro-Oeste, ou Espirito Santo, a aliquota serd de

7%, os demais estados da regido Sul, e Sudeste, terdo suas aliquotas em 12%.

2.4 SUBSTITUICAO TRIBUTARIA DO ICMS

A substituicao tributdria do ICMS, conforme o anexo 3 do RICMS de SC, que trata do
tema e apresenta as normas das operacdes ou prestacdes subsequentes previstas em lei, define
que a ST € a atribuicdo ao fabricante, ao atacadista, ao distribuidor, ao importador, ao

arrematante de mercadoria importada e apreendida ou ao depositario a qualquer titulo, na
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condic¢do de sujeito passivo por ST, a responsabilidade pelo recolhimento do imposto relativo
as operagdes subsequentes até o produto chegar ao consumidor final.

O autor Quintanilha (2010), define a ST do ICMS da mesma forma que a exposta pelo
RICMS de SC para a ST, segundo ele a substitui¢do tributdria é a atribui¢do da
responsabilidade em relagdo ao imposto incidente sobre uma ou mais operagdes ou
prestacdes, sejam antecedentes, concomitantes ou subsequentes, incluindo também o valor
decorrente da diferenca entre aliquotas interna e interestadual.

E importante ressaltar que a adogio deste regime de tributacio do ICMS em operacdes
interestaduais dependerd de acordo especifico celebrado pelos estados interessados, conforme
disposto no art. 9° da lei complementar n°® 87/96.

Alguns conceitos relacionados a ST precisam ser esclarecidos antes de darmos
continuidade ao estudo atual, sendo estes conceitos referentes ao significado de substituto,

substituido e convénio/protocolos

Sobre substituto e substituido, Miiller (2010, p.2) define estes termos conforme segue:

- substituto:

“sujeito passivo, diverso do contribuinte, a quem a lei atribui o dever de
recolher o imposto relativo as operacdes subseqiientes aquela por ele
praticada.”.

- substituido:

“promove a operacdo de circulagdo de mercadorias (contribuinte) cujo
recolhimento a legislagao atribui ao substituto.”

No que tange substituto, Quintanilha (2010), complementa as informag¢des de Miiller
(2010), afirmando que o substituto é aquele que fica responsdvel pelo pagamento do imposto,
inclusive decorrente da diferenca entre aliquotas internas e interestaduais nas devidas
operagoes e prestacoes.

A redacgdo do art. 11 do RICMS de SC, os pardgrafos 1 e 2, definem respectivamente
que fica responsavel pela retencdo e recolhimento do ICMS qualquer outro estabelecimento,
que esteja situado em outra unidade da Federacdo, quando remeter os produtos relacionados
no “caput” para contribuinte estabelecido no estado de Santa Catarina, conforme o Convénio
ICMS 81/93; e tratando no § 2° regulamenta que o estabelecimento recebedor de mercadoria
sujeita a substitui¢do tributdria fica solidariamente responsdvel pelo imposto devido nas
operagOes subsequentes.

Outros termos importantes a serem discutidos sdo convénio/protocolo, segue a
defini¢do Miiller (2010, p.2) quanto a estes termos:

- convénio/protocolo:
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“acordo firmado com outros Estados, devidamente publicado no Didrio
Oficial da Unido, que tem por finalidade atribuir efeito extraterritorial a
legislacdao estadual, o que permite ao estado exigir imposto de contribuinte
localizado em outro Estado (signatdrio do convénio ou protocolo). Tem o
Estado, a partir do acordo, legitimidade para exibir imposto a titulo de
substitui¢do tributdria de contribuinte localizado em Estado signatdrio do
acordo que tenha por destino contribuinte catarinense.”

Miiller (2010) ainda afirma que quando o acordo € assinado em convengdo por todas
as unidades federativas do Brasil, fica denominado convénio, e quando celebrado com apenas
algumas unidades federativas, € chamado de protocolo.

Por meio dos convénios e protocolos, os Estados podem além regular as questoes
pertinentes a isengdes, incentivos e beneficios fiscais relativos ao ICMS, além também de
poderem deliberar a respeito de aliquotas do imposto, e € claro instituir a ST (MACHADO,
2009).

Na ST para frente, o alienante (anterior na cadeia) substitui o adquirente, posicionado
apo6s aquele, logo ha a antecipac¢do do recolhimento do imposto antes da ocorréncia do fato
gerador (AVILA, 1997). Entdo a partir do momento que é firmado a venda da empresa A para
a empresa B, a empresa A ficard responsavel de recolher todo o valor do ICMS devido nas
eventuais operacdes ou prestagdes, para tal, a empresa A deve calcular o total do montante
devido com base no art. 8° da lei complementar 87/96, este art. estabelece que a base de
calculo para fins de ST é: o valor do ICMS préprio da operagdo, ou seja, o imposto devido na
operacdo entre a empresa A e a empresa B; o montante dos valores de seguro de frete e de
outros encargos cobrados ou transferiveis aos adquirentes ou tomadores de servico; e a
margem de valor agregado (MVA), inclusive lucro, relativa as operagdes ou prestacoes
subsequentes.

A MVA ¢é uma margem de lucro instituida pelo fisco, que a utiliza para definir o
montante total de imposto a ser recolhido. Esta margem para ser fixada deve seguir alguns

critérios previstos no art. 8°, § 4° da lei Kandir (lei complementar 87/96):

A margem deve ser estabelecida com base nos precos praticados no
mercado;

Para se obter os precos usualmente praticados no mercado deve ser realizado
um levantamento, ainda que por amostragem ou através de informacdes e
outros elementos fornecidos por entidades representativas dos respectivos
setores;

Tem de ser adotada a média ponderada dos precos coletados;

Todos os critérios para a fixacdo da MV A devem estar previstos em lei.

Para Machado (2009) o regime de ST € falha, segundo ele a MVA nao € calculado
sobre o prego praticado nas vendas subsequentes, é calculado sobre um valor arbitrariamente

atribuido pelas autoridades fazendarias.
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O autor Machado (2009) até possui razdo em seu argumento, pois se tratando de um
imposto estadual, como é o caso do ICMS, cada regido do estado pode praticar um preco
diferente, por indmeros motivos, entre eles oferta e demanda, e ainda o fato de um
estabelecimento comercial varejista ter mais despesas que o outro e por conta disso ter que
aumentar seus precos, mas como ji foi dito por Biava Junior e oyadomari (2010), sdo
imperfeicoes do sistema, € como pode ser cobrado a mais de uns também pode ser cobrado

menos de outros.
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3 ESTUDO DE CASO

Nesta se¢ao € procedido um estudo de caso com o intuito de avaliar os impactos da

substitui¢do tributdria do ICMS no comércio varejistas de papelaria.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

Para se alcangar o objetivo proposto nesta monografia, escolheu-se para realizar o
estudo de caso uma empresa comercial varejista, cujo nome empresarial serd preservado para
protegé-la das concorrentes existente no mercado. Devido a isto, adotar-se-4 o nome ficticio
de “Papelaria” para a referida empresa.

A empresa Papelaria, situada no municipio de Floriandpolis, estd constituida sob a
forma de sociedade limitada, devidamente inscrita no Simples Nacional, e tem como objeto
comercial, a venda de artigos de papelaria.

As empresas varejistas, diferente das indudstrias, ndo produzem seus produtos, € sim o
compram prontos e revendem, por este motivo ndo incorrem em custos relacionados a
producdo, seu custo esta relacionado a aquisi¢ao da mercadoria. No entanto este ndo € o tinico
gastos que a empresa tem, assim como outros tipos de estabelecimentos, possui diversas
despesas, como € o caso do aluguel, dos saldrios dos seus funciondrios e a despesa tributdria,
neste dltimo exemplo vale ressaltarem que nem todos os tributos sdo despesas, apesar do IR e

da CSLL serem efetivas despesas, o ICMS representa um custo.

3.2  APRESENTACAO DOS PRODUTOS SELECIONADOS

Para elaboragdo desta pesquisa, foi necessario selecionar uma gama de produtos que
sdao comercializados pela empresa Papelaria, para esta selecdo, se buscou os produtos que
apresentavam maior giro na empresa, € ndo necessariamente aqueles que representam a maior
fatia do faturamento da empresa. A amostra foi composta por quinze tipos diferentes de
artigos de papelaria, abordando quando possivel, até cinco marcas diferentes deste produto,
conforme disposto no apéndice A.

A lista resumida dos artigos selecionados € apresentada resumidamente por cada

trimestre, lembrando que o periodo selecionado para o estudo de caso foi de Janeiro de 2010
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até Junho de 2010, abaixo € apresentada a tabela 1 com a lista dos produtos com o preco de

venda médio praticado pelo empreendedor, e ainda o custo de aquisi¢ao médio:

Tabela 1: Amostra selecionada x preco de venda e de aquisicio

Preco de venda Preco de compra
Produto

1° tri 2° tri 1° tri 2° tri
Tinta guache 2,95 1,98 2,15 2,17
Corretivo 1,56 1,55 0,90 0,81
Borracha de apagar 1,55 1,24 0,54 0,53
Apontador de ldpis 2,26 2,00 1,28 1,30
Pincéis 2,06 1,99 1,43 1,43
Canetas 1,24 0,91 0,45 0,48
Lépis 0,58 0,30 0,41 0,39
Estojos 8,54 8,32 3,82 3,82
Papel celofane 0,74 0,79 0,37 0,38
Cartolina escolar 0,50 0,41 0,23 0,22
Lapiseira 7,21 6,10 2,39 3,38
Canetas marca-texto 1,45 1,40 0,75 0,86
Papel cortado tipo A4 11,94 11,31 9,38 9,27
Massas de modelar 2,93 2,57 1,28 1,42
Cola escolar 2,40 2,24 1,23 1,15

Fonte: Elaborada pelo autor

Além dos precos de venda praticados pela empresa e o devido custo de aquisi¢ao de
cada produto, outros dados tiveram de ser coletados para que o trabalho pudesse alcangar seus
objetivos, como o faturamento da empresa em cada més pesquisado, e os gastos fixos e
varidveis da Papelaria. Com base em todos estes dados, a pesquisa apurou a margem de
contribuicao, o ponto de equilibrio de cada produto, e ainda o lucro operacional bruto em

diversas situagdes que siao apresentadas nos devidos itens a seguir.

3.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO
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A apuracdo da margem de contribuicdo dos produtos em questdo foi feita em duas
situacOes distintas para cada trimestre. Inicialmente se analisou qual seria a margem de
contribuicdo em uma situacdo em que nao houvesse a vigéncia do regime de ST do ICMS, a
segunda situacdo seria o inverso da primeira, ou seja, foi apurada a margem de contribuicao

estando a ST do ICMS vigente. E exibida a tabela 2, apurada para comparago:

Tabela 2: Margem de contribuicdo x MVA

Produto Margem de Contribuicio MVA ajustada
1°tri  1°ri 2°tri 2°tri %

Tinta guache 1636% 1381% -20,65% -25,68% 10%
Corretivo 31,67% 2946% 37,18%  3541% 17%
Borracha de apagar ~ 54,51% 53,98% 46,41%  4522% 19%
Apontador de ldpis ~ 32,19% 30,12% 2441%  21,74% 16%
Pincéis 1947% 1559% 17,05%  12,95% 23%
Canetas 52.83% 5242% 35.83%  34,13% 15%
Lapis 19,13% 1593% -3924% -47,04% 17%
Estojos 4439% 4349% 4324%  42,26% 13%
Papel celofane 38,75% 37,10% 41,49%  40,06% 17%
Cartolina escolar  43,82% 42,57% 34.44%  32,46% 17%
Lapiseira 56,01% 55,84% 33,68%  31,82% 15%
Canetas marca-texto  37,48% 3547% 2745%  24,60% 20%
Papel cortado tipo A4 10,55%  7,88%  7,17%  4.29% 8%
Massas de modelar ~ 45,57% 44,46% 33.96%  31,94% 17%
21%

Cola escolar 3791% 35,84% 37,73%  35,66%
Fonte: Elaborada pelo autor

Na tabela 2 é apresentada duas situagdes para cada trimestre, estas representam
respectivamente a margem de contribui¢do (MC) sem o regime da ST do ICMS, e a MC com
o regime da ST do ICMS, esta mesma instrucao é valida para os outros itens deste trabalho.

Em ambos os trimestres estudados, € possivel visualizar uma queda, mesmo que
pequena, na margem de contribui¢do dos artigos de papelaria apds a implementacao da ST do
ICMS, isto porque tendo ocorrido a alteracdo no regime do ICMS, a carga tributdria aumentou
em relacdo a este imposto, ficando entdo um saldo menor referente ao ganho com a venda dos
produtos sobre os gastos varidveis, e eventualmente um saldo menor para cobrir os demais

gastos fixos.
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No caso dos produtos, tinta guache e l4pis, a margem de contribui¢do apurada foi
negativa, este fato se dd pela empresa Papelaria ter participado de uma ou mais licitagdes, em
que enquanto hé prejuizo na venda de um produto, pode haver lucro na venda de outro em um
mesmo processo licitatério.

A coluna “MVA ajustada” representa a MVA para micros empreendedores, isto
representa a margem de contribuicdo que o Estado usa como base de calculo para cobranca do
ICMS por ST, comparando com a margem de contribuicao usada pela empresa, a maioria dos
produtos estd acima da margem proposta pelo Estado, no entanto vale ressaltar que a MVA

ajustada representa apenas 30% da MVA instituida pelo Protocolo 199/09.

3.4 PONTO DE EQUILIBRIO

No que tange o ponto de equilibrio, serd apresentada quatro situacdes por trimestre,
sendo respectivamente, com o preco praticado pela Papelaria com e sem a vigéncia da ST do
ICMS, e com o preco baseado na MVA ajustada também com e sem a vigéncia da ST do
ICMS.

Inicialmente serd exemplificado passo a passo como foi elaborado o cédlculo para se
chegar ao ponto de equilibrio com base no prego praticado pela empresa estudada,
posteriormente serd apresentado o ponto de equilibrio com base nos pregos previstos pelo
Estado.

Primeiro passo para encontrar o ponto neutro, € calcular a margem de contribuicdo em
R$ dos produtos escolhidos para a amostra, pois sabendo o valor desta referente a cada
produto se consegue saber quanto este produto contribui para cobrir os demais gastos nao

associados a margem de contribui¢do, € apresentado entdo tabela 3 com esta informacao:

Tabela 3: Margem de contribuiciio total em R$ x produto

Margem de Contribuicio em R$

Produto
1° tri 1°tri 2°tri 2°tri
Tinta guache 44.45 37,53 5434  -67.,56
Corretivo 3849 3581 2426 23,10

Borracha de apagar 19309 19124 7487 72,96
Apontador de lapis 4500 42,11 1905 16,96

Pincéis 17,62 14,11 30,84 2343
Canetas 1190,18 1180,87 638,15 607,93
Lépis 76,71 63,89  -108,49 -130,05

Estojos 197,06 193,07 71,99 70,35
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Papel celofane 101,19 96,89 103,65 100,07
Cartolina escolar 82.39 80,05 165,59 156,04
Lapiseira 339,12 338,07 133,56 126,18

Canetas marca-texto 27110 20924 192,88 172,83
Papel cortado tipo A4 37000 27633 257,04 153,67
Massas de modelar 11636 113,53 27,09 2547

Cola escolar 16638 157,33 88,79 83,90
Fonte: Elaborada pelo autor

Tendo encontrado a margem de contribui¢do, o proximo passo € apurar a participacao
de cada produto no faturamento total do mix selecionado da empresa com o intuito de saber
como os gastos fixos sdo cobertos, para isto se calculou a receita total de cada produto da
amostra, considerando ndo apenas a receita de uma unidade, mas de todas vendidas no

periodo em estudo. E apresentada a tabela 4 que exibi a participagio por produto:

Tabela 4: Participacio no faturamento por produto (receita total em R$)

Produto Receita total Participacio no faturamento
1° tri 2° tri 1° tri 2° tri
Tinta guache 271,70 263,10 0,20% 0,34%
Corretivo 121,55 65,25 0,09% 0,08%
Borracha de apagar 35425 161,35 0,26% 0,21%
Apontador de lapis 139,81 78,02 0,10% 0,10%
Pincéis 90,50 180,88 0,07% 0,24%
Canetas 225291 1781,02 1,66% 2,31%
Lapis 401,02 276,50 0,30% 0,36%
Estojos 44392 166,47 0,33% 0,22%
Papel celofane 261,14 249,79 0,19% 0,32%
Cartolina escolar 188,03 480,74 0,14% 0,62%
Lapiseira 605,48 396,56 0,45% 0,52%
Canetas marca-texto 729,14 568,48 0,54% 0,74%
Papel cortado tipo A4 3508,95 3583,71 2,58% 4,66%
Massas de modelar 25532 79,75 0,19% 0,10%
Cola escolar 438,93 235729 0,32% 0,31%

Fonte: Elaborada pelo autor

A préxima etapa consiste em encontrar o indice que apresente a relacdo da margem de
contribuicao total com o faturamento total dos produtos da amostra nos periodos, para isto
basta dividir o primeiro pelo segundo.

Tabela 5: Indice de relacio MC x faturamento

Trimestre 1° 1° 2° 2°
Margem de contribuicio  3.199,17 3.030,07 1.664,91 1.435,30
Faturamento 10.062,65 10.062,65 76.963,62 76.963,62
Indice de relaciao 0,02 0,02 0,02 0,02

Fonte: Elaborada pelo autor
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Para finalizar, a quarta e ultima etapa consiste em dividir o montante referente aos
gastos fixos pelo indice apurado, e assim encontrar o faturamento do mix de produtos da

amostra que representa um lucro zero.

Tabela 6: Ponto de equilibrio por precos praticados pela Papelaria.

Trimestre 1° 1° 2° 2°
Gastos fixos 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Indice de relacio 31,79% 30,11% 19,43% 16,75%

Ponto de equilibrio R$ 25.163,18 R$ 26.567,40 R$ 41.164,43 R$ 47.749,94
Fonte: Elaborada pelo autor

O ponto de equilibrio encontrado representa o faturamento que a empresa precisa
atingir para igualar o montante de suas receitas com seus gastos, a partir deste ponto, qualquer
venda com margem de contribuicio positiva significa um lucro.

Fazendo a comparagdo das duas situagdes propostas no primeiro € no segundo
trimestre, o ponto de equilibrio na situagdo com ST do ICMS ¢ superior a sem ST, isto estd
relacionado ao fato de a margem de contribui¢ao na situagdo com ST do ICMS ser inferior a
outra, como j4 foi apresentado no item anterior, o que foi representado pelo aumento da carga
tributdria, este aspecto serd mais bem explicado no proximo item.

Para se alcancar o ponto de equilibrio, mantendo a participagdo dos produtos
selecionados no faturamento, hd a necessidade de se vender mais produtos e logo auferir mais

renda, conforme descrito na tabela 7 que segue abaixo:

Tabela 7: Participacio em unidade e R$ no ponto de equilibrio por precos Papelaria

Participacao por unidade Participacio em R$
Produto
1°tri 1°tri 2°tri  2°tri 1° tri 1° tri 2° tri 2° tri
Tinta guache 230 243 639 741 679,43 717,34 126421 1466,46
Corretivo 195 206 202 234 303,95 320,92 313,53 363,69

Borracha de apagar 573 605 625 725 885,86 935,29 775,29 899,33
Apontador de lapis 155 164 187 217 349,62 369,13 374,89 434,87

Pincéis 110 116 437 507 226,31 238,94 869,14 1008,18
Canetas 4559 4813 9413 10919 5633,74 5948,13 8557,89  9926,99
Lapis 1715 1811 4387 5089 1002,81 1058,77 1328,60  1541,15
Estojos 130 137 96 111 1110,09 1172,04 799,90 927,86
Papel celofane 880 929 1514 1756 653,02 689,46 120025 139227

Cartolina escolar 943 995 5622 6521 470,20 496,44 2309,98 2679,53
Lapiseira 210 222 312 362 1514,09 1598,59 1905,49 2210,33
Canetas marca-texto 1258 1328 1956 2269 1823,32 1925,07 2731,57 3168,57
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Papel cortado tipo A4 735 776 1523 1767 8774,66 9264,33 1721991 19974,76
Massas de modelar 218 230 149 173 638,47 674,10 383,20 444,51
Cola escolar 458 483 505 585 1097,61 1158,86 1130,58 1311,45

Fonte: Elaborada pelo autor
O aumento apresentado na tabela 7 estd diretamente relacionado a participacdo de cada
produto no faturamento, ou seja, foi mantida a proporcionalidade da participacdo no
faturamento da empresa como foi descrito na tabela 3, caso haja alguma alteracdo no mix de
produtos, este valor poderia oscilar substancialmente.
Para fazer a devida comparacdo entre o ponto de equilibrio com base nos pregos
praticados pela Papelaria, e utilizando-se dos precos instituidos pelo Estado para micro

empresas € apresentada a tabela 8 com o resultado dos pregos instituidos pelo Estado.

Tabela 8: Ponto de equilibrio por precos instituidos pelo Estado

Trimestre 1° 1° 2° 2°
Gastos fixos 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Indice de relaciao 12,39% 12,36% 12,82% 12,78%

Ponto de equilibrio R$ 64.568,20 R$64.724,92 R$62.402,50 R$ 62.597,81
Fonte: Elaborada pelo autor

Assim como na andlise do ponto de equilibrio com base nos pregos praticados pela
empresa, em que a situacdo com ST do ICMS necessitava de um faturamento maior para se
atingir o ponto de equilibrio, 0 mesmo acontece com os precos baseados na MVA.

Comparando o ponto de equilibrio baseado nos prego praticados pela Papelaria, e com
base na MVA, nota-se que o ponto de equilibrio baseado na MVA superior, o que pode ser
respondido pelo fato de o preco com base na MVA ser menor que o preco praticado pela
Papelaria, representando entiio, que o mesmo ocorre com a margem de contribuicdo. E
importantissimo lembrar que isto é para micros empreendedores inscritos no Simples
Nacional, se ndo fosse o caso, a MVA seria maior, e logo o ponto de equilibrio seria menor.

E apresentada a tabela 9 com a participagio dos produtos em unidades e em R$ no
ponto de equilibrio nos dois trimestres, com base na MVA instituida pelo Estado para

empresas inscritas no Simples Nacional.

Tabela 9: Participacio em unidade e R$ no ponto de equilibrio por precos MVA.

Participacdo por unidade Participacio em R$
Produto
1°tri 1°tri 2°tri 2°tri 1° tri 1° tri 2° tri 2° tri
Tinta guache 774 811 1032 1081  2157,65  2172,51  2905,55  2925,97
Corretivo 657 687 326 341 835,80 832,27 374,00 372,47

Borracha de apagar 1.928 2018 1009 1056  1509,22  1498,13 781,90 776,26



37

Apontador de lapis 522 546 303 317 939,81 937,33 549,52 548,14
Pincéis 370 388 706 740 820,75 809,63 1564,95  1543,96
Canetas 15346 16067 15203 15920 9529,10  9518,89 10194,40 1018491

Lépis 5775 6046 7086 7420 335893 334475 3914,55  3898,58

Estojos 438 458 155 163 225339  2258,11 799,03 800,82

Papel celofane 2963 3102 2445 2560 157442  1567,78  1312,89  1307,53
Cartolina escolar 3174 3323 9080 9508  1019,67  1015,37  2900,37  2888,54
Lapiseira 707 740 504 528 2336,85 233435 236147 235927
Canetas marca-texto 4234 4433 3159 3308 4698,24 4656,40 4031,99 3996,65
Papel cortado tipo A4 2475 2591 2460 2576 29343,08 29639,59 28814,06 29109,32

Massas de modelar 732 767 241 252 1330,98  1325,37 485,37 483,39
Cola escolar 1540 1613 815 853 2844,66  2814,92  1410,57  1396,02

Fonte: Elaborada pelo autor

A apresentacdo desta tabela reforca a ideia de que para se atingir o ponto de equilibrio
com os precos baseados na MVA, € necessario vender muito mais unidades, e logo auferir
mais receita, isto porque o ganho por venda de unidade através do preco baseado na MVA ¢é

muito baixo em comparacao com o ganho com pre¢o de venda praticado pela Papelaria.

3.5 APURACAO DO LUCRO OPERACIONAL BRUTO

O lucro operacional de uma empresa representa as receitas auferidas pelas atividades
fins da empresa, deduzida dos tributos incidentes sobre a venda e custo das mercadorias ou
servicos prestados.

Com base nesse conceito foram elucidadas quatro apuracdes do lucro operacional
bruto da empresa Papelaria por trimestre, cada uma representando uma situagdo especifica,
sendo estas:

- A apuracgdo do lucro operacional bruto tem como base um periodo em que nao ha
substituicao tributdria do ICMS e os produtos que foram vendidos tiveram como pre¢o o
mesmo praticado pela Papelaria.

- A apurac@o do lucro operacional bruto tem como base um periodo em que ha
substituicao tributdria do ICMS e os produtos que foram vendidos tiveram como prego o
mesmo praticado pela Papelaria.

- A apurag@o do lucro operacional bruto tem como base um periodo em que ndo ha
substitui¢do tributaria do ICMS e os produtos que foram vendidos tiveram como preco o

mesmo instituido pelo Estado por intermédio da MV A ajustada.
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- A apurac@o do lucro operacional bruto tem como base um periodo em que ha
substituicdo tributdria do ICMS e os produtos que foram vendidos tiveram como preco o
mesmo instituido pelo Estado por intermédio da MVA ajustada.

Estas sdo as mesmas situagdes para o primeiro trimestre e para o segundo, tendo entao
as necessdrias explicagdes sido elaboradas, € apresentada a tabela 10 com a apuragdo do lucro

operacional bruto no primeiro trimestre:

Tabela 10: Apuracio do lucro operacional bruto no 1° trimestre.
Apuracao do Lucro Operacional Bruto Situacdo 1 Situacdo 2 Situacdo 3 Situacio 4

Receita com Vendas de mercadoria 10.062,65 10.062,65 7.343,91 7.668,44

Tributos sobre Venda (688,29) (966,85) (502,32) (858,87)

Recolhidos pelo regime do Simples Nacional (453.83) (453.83) (345.85) (345.85)

sem ICMS
ICMS recolhido pelo Simples Nacional (234,46) 0,00 (171,11) 0,00
ICMS ST 0,00 (513,02) 0,00 (513,02)
Custo dos Produtos Vendidos (6.610,82) (6.610,82) (6.610,82) (6.610,82)
Lucro Operacional Bruto 2.763,54 2.484,98 230,77 198,75

Fonte: Elaborada pelo autor

Antes de qualquer comparacgdo, vale ressaltar que a linha que apresenta o montante do
ICMS recolhido pelo Simples Nacional ndo altera a apuragdo do lucro operacional bruto,
devido ao fato de que este valor ja estd agregado na linha que relaciona o montante recolhido
pelo regime do Simples Nacional. A receita com vendas de mercadoria representa a receita
com a venda dos produtos selecionados pela amostra.

Como j4 foi visto em outros topicos, se a empresa Papelaria fizesse uso dos precos
instituidos pelo Estado para micro empresa, a receita auferida seria menor, logo o mesmo
ocorre com o lucro operacional bruto.

Fazendo uma andlise quanto a vigéncia ou ndo da ST do ICMS, percebe-se um
aumento no total de tributos a ser recolhido quando ha a vigéncia da ST do ICMS, isso porque
mesmo se reduzindo a aliquota de ICMS a ser recolhido pelo Simples Nacional de 2,33% para
0%, o valor do ICMS por ST € superior aos 2,33% que seriam recolhidos na situagdo em que
ndo h4 vigéncia da ST. A variacdo percentual do total recolhido a titulo de ICMS da situagdo
1 para a situagdo 2 foi de 118,81% (de R$234,46 para R$513,02), em relagdo a carga
tributdria total esta variacdo foi de 40,47% (de R$688,29 para R$966,85), ja a variagdo
percentual da situacdo 3 para a 4 foi respectivamente de 199,82% (de R$171,11 para
R$513,02) e 70,98% (de R$502,32 para R$858,87).
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Apresenta-se a tabela 11 com a apuragdo do lucro operacional bruto do segundo

trimestre:
Tabela 11: Apuracao do lucro operacional bruto no 2° trimestre.

Apuracao do Lucro Operacional Bruto Situacdo 1 Situacao 2 Situacio 3 Situacao 4
Receita com Vendas de mercadoria 8.566,91 8.566,91 7.702,08 8.040,48
Tributos sobre Venda (585,98) (787,86) (526,82) (764,12)
Recolhidos pelo regm;ecﬁ/(l)s&mples Nacional sem (386.37) (386.37) (362.63) (362.63)

ICMS recolhido pelo Simples Nacional (199,61) 0,00 (179,46) 0,00

ICMS ST 0,00 (401,49) 0,00 (401,49)

Custo dos Produtos Vendidos (7.788,62) (7.788,62) (7.788,62) (7.788,62)
Lucro Operacional Bruto 192,31 9,57) (613,36) (512,26)

Fonte: Elaborada pelo autor

Idem a apuracd@o do lucro operacional bruto do primeiro trimestre, em ambos 0s casos
de o preco de venda dos artigos de papelaria € o mesmo praticado pela empresa Papelaria, ou
o preco ser o instituido pelo Estado, foi prejudicial para a entidade a mudanga no regime de
tributacdo do ICMS pelo pagamento pelo Simples Nacional para o pagamento antecipado por
ST.

Este prejuizo para o empreendedor se d4 com base no aumento da carga tributdria,
como se pode notar no quadro acima, em termos percentuais, a variagdo do montante
recolhido a titulo de ICMS subiu 101,14% (de R$199,61 para R$401,49) aproximadamente, e
em relagdo a carga tributdria total, o montante aumentou 34,45% (de R$585,98 para
R$787,86) da situacdo 1 para a situagdo 2, ja na situa¢do 3 para a 4 estes valores foram de
respectivamente 123,72% (de R$179,46 para R$401,49) e 45,04% (de R$526,82 para
R$764,12).

O aumento da carga tributdria por conta da ST do ICMS teve efeito direto no lucro
operacional bruto, que foi reduzido, e este aspecto seria ainda pior se a empresa aplicasse o

preco com base na MV A ajustada.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Com a institui¢do da substitui¢do tributdria do ICMS nas operacdes com artigos de
papelaria através do protocolo 199/09 ICMS, o Estado conseguiu centralizar o processo de
arrecadacdo e fiscalizacdo, facilitando estas tarefas e ainda incorrer em menos gastos. No
entanto surgiram questionamentos relacionados ao impacto que o novo regime causaria aos
empreendedores.

Por intermédio do estudo apresentado, € identificado que com a sistemética da ST do
ICMS, os produtos apresentados passaram a ter uma carga tributdria mais elevada, ainda que
para as micro empresas optantes pelo Simples Nacional haja a redu¢do da MVA, portanto a
sistemdtica representa um aumento nos gastos dos empreendedores, que para cobrir estes
gastos precisariam alavancar seus precos. Diante deste exposto, conclui-se que o
questionamento inicial, identificado como o problema tendo por base toda a tematica do
estudo, foi respondido.

No que tange o objetivo geral, é apresentado nos apéndices A e B todos os gastos
varidveis e fixos que compdem o preco de venda dos produtos, além de ter sido apresentado o
lucro de cada um destes, tendo entdo alcangado o objetivo geral.

Assim como o objetivo geral, os objetivos especificos também foram alcancados, visto
que € apresentado o ponto de equilibrio e a margem de contribui¢ao dos artigos de papelaria
com e sem a sistematica da substituicdo tributdria do ICMS, e com estas informagdes, € com
as informacdes do item relacionado ao lucro operacional bruto se conclui que a MV A definida
pelo protocolo ndo era vdlida para a defini¢cdo de preco, pois com o preco baseado na MVA
ndo se cobriria todos os gastos apenas com as vendas feitas pela empresa, e caso se
aumentasse os pre¢cos, 0 mesmo valeria para carga tributdria que ja alavancou.

Por fim, € identificada a variacdo percentual do ICMS recolhido pela empresa antes da
instituicao da ST do ICMS e depois, chegou-se ao resultado de um aumento de 118,81% no
primeiro trimestre, uma vez que o valor recolhido a titulo de ICMS era de R$ 234,46 ¢ pulo
para R$513,02, ja no segundo trimestre este aumentou foi de 199,82%, tendo o valor de
R$171,11 se alterado para R$513,02.

A presente pesquisa ndo tem intuito de encerrar o assunto, assim sendo, fica como
sugestdo o comparativo em outras empresas do ramo que tenham outros regimes de tributacao
do imposto de renda, mas que ainda sim tenham como a ST seu regime de tributacdo do

ICMS. Além disto, um estudo em outros ramos levantaria informagdes importantes.
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Outra sugestdao sobre o assunto estd relacionada ao impacto financeiro que a ST do
ICMS causa as empresas, com embasamento que antes do regime do ICMS ST, a empresa

recolhia o imposto ap6s as vendas, e com a ST ele passa a recolher o imposto antes da vendas.
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APENDICE A - DADOS COLETADOS

Caracteristica dos produtos

Preco médio unitario praticado

Descricao do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 Abr/10 mai/10 jun/10
Tinta guache Acrilex 250m| 2,87 2,96 2,97 2,91 2,90 1,55
Faber Castell 2,38 2,38 2,38 2,40 2,40 2,40
Corretivo Agua Frama 0,00 0,00 0,81 1,00 1,00 0,00
Agua Mercur 1,30 1,29 1,30 1,30 1,30 1,27
ponteira mercur 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Borracha de apagar Faber Castell fc max 1,67 1,72 1,75 1,75 1,75 1,75
HI polymer soft 2,64 2,77 2,78 2,79 2,80 2,80
Apontador de Iipis Faber Castell 2,36 2,71 2,64 2,75 2,75 2,75
satelite Maped 1,50 1,49 1,48 1,50 1,44 1,50
Pincéis Atomico Pilot 2,20 2,18 2,00 1,90 2,06 2,12
Faber Castell Job 0,65 0,74 0,74 0,00 0,75 0,75
Canetas Bic cristal 0,51 0,47 0,50 0,42 0,47 0,51
Stabilo Point 88 3,40 3,88 3,51 3,56 4,33 3,55
9000 6b faber castell 1,28 1,28 1,29 1,30 1,30 1,30
Technik 6b mercur 0,71 0,73 0,75 0,75 0,75 0,29
Lépis glitz faber castell 0,68 0,78 0,79 0,80 0,79 1,09
hb evolution c/ borra 0,69 0,69 0,70 0,70 0,50 0,25
Vouyage faber castell 0,20 0,19 0,15 0,11 0,19 0,21
Estojos Tubinho basico 8,38 8,30 8,82 8,42 8,37 8,05
Papel celofane Colorido 85x100 0,58 0,80 0,80 0,79 0,79 0,80
Cartolina escolar 50x66¢m 140g 0,49 0,50 0,50 0,37 0,50 0,50




Caracteristica dos produtos

Preco médio unitario praticado

Descricdo do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
Graphgear Pentel 20,65 20,83 20,61 21,00 21,00 21,00
Lapiseira Carnival pentel 2,42 2,44 2,50 2,50 2,47 2,50
Top Cis 3,61 4,00 3,82 4,00 3,61 3,90
Stabilo Boss 5,90 5,52 5,40 5,40 4,90 5,23
Canetas marca-texto lumi color 200sl Pilot 1,48 1,49 1,44 1,50 1,49 1,45
Faber Castell 1,30 1,31 1,39 1,36 1,20 1,38
Highlighter desart 0,68 0,98 0,86 0,83 1,00 1,00
Chamex 12,83 12,40 12,84 12,89 11,01 11,47
Papel cortado tipo A4 Report 12,81 12,90 12,90 16,38 12,81 13,05
Copimax 11,23 9,38 10,60 6,74 10,64 12,63
Massas de modelar 12 cores faber castell 0,00 4,78 5,00 0,00 5,00 0,00
12 cores soft acrilex 2,46 2,36 2,43 2,50 2,50 2,49
bastao 10g pritt 4,20 4,21 4,25 4,25 4,23 3,74
Cola escolar 359 escolar tenaz 1,47 1,48 1,49 1,50 1,27 1,50
40g escolar maxi cold frama 0,00 0,00 0,56 0,70 0,70 0,69
Caracteristica dos produtos Unidades vendidas
Descricado do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
Tinta guache Acrilex 250ml 10 41 41 14 28 91
Faber Castell 10 12 11 2 3 7
Corretivo Agua Frama 0 0 31 2 6 0
Agua Mercur 2 11 1 4 13 5
ponteira mercur 11 29 33 54 7 10
Borracha de apagar Faber Castell fc max 32 31 23 2 4 11
HI polymer soft 9 30 31 7 30 5




Caracteristica dos produtos

Unidades vendidas

Descricao do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
Apontador de 1dpis Fabgr Castell 10 27 5 2 5 9
satelite Maped 7 5 13 8 2
Pincéis Atomico Pilot 8 31 49 21 21
Faber Castell Job 86 75 39 0 14 6
Canetas Bic cristal 163 370 675 1134 370 163
Stabilo Point 88 78 189 148 111 86 75
9000 6b faber castell 16 54 30 11 8 12
Technik 6b mercur 18 34 5 15 4 166
Lapis glitz faber castell 76 57 7 13 16 37
hb evolution c/ borra 42 53 31 27 31 28
Vouyage faber castell 13 38 212 458 67 20
Estojos Tubinho basico 5 24 23 8 8 4
Papel celofane Colorido 85x100 93 50 209 133 88 94
Cartolina escolar 50x66cm 140g 47 128 202 802 153 215
Graphgear Pentel 6 6 8 3 4 3
Lapiseira Carnival pentel 7 4 29 3 8 5
Top Cis 2 8 14 8 21 10
Stabilo Boss 6 11 6 6 6 6
C lumi color 200s! Pilot 53 68 66 30 76 64
anetas marca-texto
Faber Castell 54 44 55 42 11 8
Highlighter desart 35 61 44 88 41 29
Chamex 44 49 71 55 84 46
Papel cortado tipo A4 Report 22 8 3 4 14 41
Copimax 3 24 70 40 22 11
Massas de modelar 12 cores faber ca§tell 0 14 5 0 1 0
12 cores soft acrilex 14 35 19 7 6 17
bastao 10g pritt 16 35 22 7 14 19
Cola escolar 359 escolar tenaz 15 30 30 11 13 17
40g escolar maxi cold frama 0 0 35 6 14 4




Caracteristica dos produtos

Preco unitario de aquisicao

Descricao do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
Tinta guache Acrilex 250ml 2,15 0,00 2,15 0,00 0,00 2,18
Faber Castell 1,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corretivo Agua Frama 0,00 0,00 0,57 0,00 0,00 0,60
Agua Mercur 0,75 0,00 0,00 0,00 0,76 0,00
ponteira mercur 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
Borracha de apagar Faber Castell fc max 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 1,12
HI polymer soft 0,96 0,00 0,00 1,28 0,00 0,00
Apontador de 14pis Faber Castell 1,47 0,00 0,00 0,00 0,00 1,85
Maped satélite 0,72 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
Pincéis Atomico Pilot 1,43 0,00 0,00 1,43 0,00 0,00
Faber Castell Job 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caneta Bic cristal 0,38 0,00 0,00 0,36 0,00 0,00
Stabilo Point 88 1,60 2,16 0,00 0,00 2,16 0,00
9000 6b faber castell 0,80 0,00 0,00 1,03 0,00 0,00
Technik 6b mercur 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,42
Lépis glitz faber castell 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hb evolution c/ borra 0,37 0,00 0,00 0,37 0,00 0,37
Vouyage faber castell 0,11 0,00 0,00 0,11 0,00 0,00
Estojos Tubinho basico 3,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Papel celofane Colorido 85x100 0,37 0,00 0,00 0,37 0,38 0,41
Cartolina escolar 50x66cm 1409 0,23 0,00 0,22 0,22 0,22 0,23
Graphgear Pentel 9,22 0,00 0,00 9,25 0,00 0,00
Lapiseira Carnival pentel 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Top Cis 1,86 0,00 0,00 0,00 0,00 2,49
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Caracteristica

dos produtos

Preco unitario de aquisicao

Descricdo do produto Marca do produto jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
Stabilo Boss 1,61 0,00 0,00 0,00 2,10 2,10
Canetas marca-texto lumi color 200s! Pilot 0,98 0,00 0,00 0,98 0,00 0,00
Faber Castell 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Highlighter desart 0,00 0,54 0,00 0,00 0,52 0,00
Chamex 9,90 0,00 0,00 9,90 9,90 0,00
Papel cortado tipo A4 | Report 8,94 0,00 0,00 8,80 9,30 9,20
Copimax 0,00 8,20 0,00 0,00 8,21 0,00
Massas de modelar 12 cores faber castell 2,63 0,00 0,00 0,00 0,00 3,98
12 cores soft acrilex 1,12 0,00 0,00 0,00 0,00 1,16
bastao 10g pritt 1,99 0,00 0,00 0,00 0,00 2,16
Cola escolar 359 escolar tenaz 0,86 0,00 0,00 0,00 0,86 0,00
40g escolar maxi cold frama 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00 0,00
Caracteristica dos produtos Total de unidades adquiridas
Descricado do produto Marca do produto jan/10 | fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 | jun/10
Tinta guache Acrilex 250ml 6 0 48 0 102
Faber Castell 48 0 0 0 0
Corretivo Agua Frama 0 0 48 0 36
Agua Mercur 12 0 0 0 42 0
ponteira mercur 200 0 0 0 100
Borracha de apagar Faber Castell fc max 48 0 0 0 24
HI polymer soft 144 0 0 36 0
Apontador de ldpis Faber Castell 100 0 0 0 25
Maped satélite 32 0 0 32 0
Pincéis Atomico Pilot 72 0 0 96 0 0
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Caracteristica dos produtos

Total de unidades adquiridas

Descricao do produto Marca do produto jan/10 | fev/10 | mar/10 abr/10 mai/10 | jun/10
Faber Castell Job 250 0 0 0 0 0
Caneta Bic cristal 1500 0 0 400 0 0
Stabilo Point 88 50 40 0 0 70 0
9000 6b faber castell 144 0 0 36 0 0
Technik 6b mercur 36 0 0 0 0 24
Lapis glitz faber castell 432 0 0 0 0 0
hb evolution c/ borra 216 0 0 144 0 72
Vouyage faber castell 144 0 0 144 0 0
Estojos Tubinho basico 36 0 0 0 0 0
Papel celofane Colorido 85x100 780 0 0 100 80 100
Cartolina escolar 50x66¢cm 140g 500 0 200 100 200 100
Graphgear Pentel 24 0 0 36 0 0
Lapiseira Carnival pentel 84 0 0 0 0 0
Top Cis 72 0 0 0 0 36
Stabilo Boss 20 0 0 0 20 30
Canetas marca-texto lumi color 200s! Pilot 120 0 0 180 0 0
Faber Castell 300 0 0 0 0 0
Highlighter desart 0 144 0 0 48 0
Chamex 200 0 0 100 50 0
Papel cortado tipo A4 | Report 100 0 0 50 50 100
Copimax 0 50 0 0 100 0
Massas de modelar 12 cores faber castell 18 0 0 0 0 12
12 cores soft acrilex 156 0 0 0 0 24
bastdo 10g pritt 100 0 0 0 0 10
Cola escolar 359 escolar tenaz 60 0 0 0 24 0
40g escolar maxi cold frama 0 0 60 0 0 0
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Gastos Fixos
Descricao jan/10] fev/10 mar/10] abr/10 mai/10| jun/10
Aluguel 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Despesas com pessoal 3900 3900 3900 3900 3900 3900
Luz, 4gua e telefone 400 400 400 400 400 400
Qutros gastos fixos 100 100 100 100 100 100
Total Fixos 8000 8000 8000 8000 8000 8000
Gastos Variaveis

Descricao jan/10] fev/10 mar/10| abr/10 mai/10| jun/10
Comissao vendedores 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Comissao cartdes cielo 2% 2% 2% 2% 2% 2%
IR 0,27%| 0,27% 0,27% 0,27% 0,27%| 0,27%
CSLL 0,31%]| 0,31% 0,31% 0,31% 0,31%] 0,31%
CPP 2,75%| 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%| 2,75%
PIS 0,95%| 0,95% 0,95% 0,95% 0,95%]| 0,95%
COFINS 0,23%| 0,23% 0,23% 0,23% 0,23%| 0,23%
ICMS* 2,33%| 2,33% 2,33% 2,33% 2,33%| 2,33%
ICMS ST** - - - - - -

Custo de aquisicao™** - - - - - -

*Estando vigente a ST do ICMS em determinado periodo, a aliquota do ICMS a cargo do Simples
Nacional é reduzida para 0%

** O valor do ICMS recolhido por substituicao varia de acordo com a MVA de cada produto e seu custo de aquisicao.

*** O custo de aquisi¢do esta representado na planilha Relacao de compras

Apuracao do Simples Nacional

Més apurado jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10

Faturamento R$ 37.974,40 R$ 50.042,44 R$ 47.816,25 R$ 34.674,88 R$ 17.734,10 R$ 24.554,64
Simples Nacional Recolhido R$ 2.597,45 R$ 3.422,90 R$ 3.270,63 R$ 1.563,84 R$ 799,81 R$ 1.107,41

Percentual** 6,84% 6,84% 6,84% 4,51% 4,51% 4,51%

51



52

Destinacao do Simples Nacional

Més apurado Percentual jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10
IR 0,27% R$ 102,53 R$ 135,11 R$ 129,10 R$ 93,62 R$ 47,88 R$ 66,30
CSLL 0,31% R$ 117,72 R$ 155,13 R$ 148,23 R$ 107,49 R$ 54,98 R$ 76,12
PIS 0,95% R$ 360,76 R$ 475,40 R$ 454,25 R$ 329,41 R$ 168,47 R$ 233,27
COFINS 0,23% R$ 87,34 R$ 115,10 R$ 109,98 R$ 79,75 R$ 40,79 R$ 56,48
CPP 2,75% R$ 1.044,30 R$ 1.376,17 R$ 1.314,95 R$ 953,56 R$ 487,69 R$ 675,25
ICMS* 2,33% R$ 884,80 R$ 1.165,99 R$ 1.114,12 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

*Estando vigente a ST do ICMS em determinado periodo, a aliquota do ICMS a cargo do

Simples Nacional é reduzida para 0%

**Percentual apurado junto a coleta de dados.

APENDICE B - MARGEM DE CONTRIBUICAO E PONTO DE EQUILIBRIO

Valor médio de compra por produto MVA

(trimestre)* ajustada Base ICMS ST ** Valor ICMS ST***

Produto 10 20 % 10 20 10 20
Tinta guache 2,15 | 217 10% 2,37 2,39 0,14 0,15
Corretivo 0,90 | 081 17% 1,05 0,94 0,07 0,06
Borracha de apagar 054 | 053 19% 0,64 0,63 0,04 0,04
Apontador de ldpis 1,28 | 1,30 16% 1,49 1,50 0,10 0,10
Pincéis 143 | 1,43 23% 1,76 1,76 0,13 0,13
Canetas 045 | 048 15% 0,52 0,56 0,03 0,04




Valor médio de compra por produto MVA

(trimestre)* ajustada Base ICMS ST ** Valor ICMS ST***
Produto 10 20 % 10 20 10 20

Lapis 041 | 039 17% 0,48 0,45 0,03 0,03
Estojos 3,82 3,82 13% 4,32 4,32 0,28 0,28
Papel celofane 037 | 038 17% 0,44 0,44 0,03 0,03
Cartolina escolar 023 | 022 17% 0,26 0,26 0,02 0,02
Lapiseira 239 | 338 15% 2,75 3,89 0,18 0,26
Canetas marca-texto 075 | 0.6 20% 0,90 1,03 0,06 0,07
Papel cortado tipo A4 938 | 9,27 8% 10,13 10,01 0,60 0,59
Massas de modelar 1,28 | 1,42 17% 1,50 1,66 0,10 0,11
Cola escolar 123 | 115 21% 1,49 1,39 0,11 0,10

*Valor calculado por média ponderada

** Para fins didaticos sera apurado o ICMS que seria recolhido por ST caso a sistematica ja estivesse em vigéncia.

***A empresa tem como seus principais fornecedores empresas situadas fora de SC

Preco médio de venda por produto (trimestre)*

Preco MVA***

Produto 12 20 10 12 20 20
Tinta guache 295 1,98 2,79 2,68 2,81 2,71
Corretivo 1,56 1,55 1,27 1,21 1,15 1,09
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Preco médio de venda por produto (trimestre)*

Preco MVA***

Produto 1¢ 2¢ 19 1¢ 2¢ 2°
Borracha de apagar 1,55 1,24 0,78 0,74 0,77 0,73
Apontador de ldpis 226 | 2,00 1,80 1,72 1,82 1,73
Pincéis 2,06 1,99 2,22 2,09 2,22 2,09
Canetas 1,24 0,91 0,62 0,59 0,67 0,64
Lapis 0,58 0,30 0,58 0,55 0,55 0,53
Estojos 8,54 8,32 5,15 4,93 5,15 4,93
Papel celofane 0,74 0,79 0,53 0,51 0,54 0,51
Cartolina escolar 0,50 0,41 0,32 0,31 0,32 0,30
Lapiseira 7,21 6,10 3,30 3,15 4,68 4,47
Canetas marca-texto 1,45 1,40 1,11 1,05 1,28 1,21
Papel cortado tipo A4 | 4194 | 1131 [ 1186 11,44 11,71 11,30
Massas de modelar 2,93 257 1,82 1,73 2,02 1,92
Cola escolar 240 | 224 1,85 1,75 1,73 1,64
Preco médio de venda por produto (trimestre)* Tributos sobre a venda (recolhidos pelo Simples Nacional)**
Produto 12 2 12 12 12 12 20 20 2° 20
Tinta guache 2,95 1,98 0,20 0,13 0,13 0,18 0,14 0,09 0,13 0,19
Corretivo 1,56 1,55 0,11 0,07 0,06 0,08 0,11 0,07 0,05 0,08
Borracha de apagar 1,55 1,24 0,11 0,07 0,04 0,05 0,08 0,06 0,03 0,05
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Preco médio de venda por produto (trimestre)*

Tributos sobre a venda (recolhidos pelo Simples Nacional)**

Produto 12 20 12 10 10 12 20 2° 2¢ 2°
Apontador de ldpis 2,26 2,00 0,15 0,10 0,08 0,12 0,14 0,09 0,08 0,12
Pincéis 2,06 1,99 0,14 0,09 0,10 0,14 0,14 0,09 0,10 0,15
Canetas 1,24 0,91 0,08 0,06 0,03 0,04 0,06 0,04 0,03 0,05

Lapis 0,58 0,30 0,04 0,03 0,03 0,04 0,02 0,01 0,02 0,04

Estojos 8,54 8,32 0,58 0,39 0,23 0,34 0,57 0,38 0,23 0,35

Papel celofane 0,74 0,79 0,05 0,03 0,02 0,03 0,05 0,04 0,02 0,04
Cartolina escolar 0,50 0,41 0,03 0,02 0,01 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02
Lapiseira 7,21 6,10 0,49 0,33 0,15 0,22 0,42 0,28 0,21 0,32
Canetas marca-texto 1,45 1,40 0,10 0,07 0,05 0,07 0,10 0,06 0,06 0,09
Papel cortado tipo A4 11,94 | 11,31 0,82 0,54 0,53 0,78 0,77 0,51 0,53 0,80
Massas de modelar 2,93 2,57 0,20 0,13 0,08 0,12 0,18 0,12 0,09 0,14
Cola escolar 2,40 2,24 0,16 0,11 0,08 0,12 0,15 0,10 0,08 0,12

*Valor calculado por média ponderada
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** Para fins didaticos sera apurado o valor dos tributos que seriam recolhidos pelo Simples Nacional em 4 colunas, que representam respectivamente, caso

a sistematica da ST néo estivesse em vigéncia no periodo, qual seria o valor dos tributos sobre o preco de venda usado pela empresa; na coluna posterior
sera calculado o valor devido sobre o preco praticado pela empresa levando em conta que o regime de tributacdo da ST esta em vigéncia; nas outras duas
colunas, é feito o mesmo, no entanto o valor do tributos devidos é calculado sobre o preco de venda instituido pelo Estado através da MVA.



Preco médio de venda por produto
(trimestre)

Preco MVA ajustada*

Comissao e Taxa Cielo (trimestre)**

Produto 12 2 12 12 2° 2° 12 12 12 20 20 20
Tinta guache 2,95 | 1,98 2,79 2,68 2,81 2,71 0,12 0,11 0,11 0,08 0,11 0,11
Corretivo 1,56 | 1,55 1,27 1,21 1,15 1,09 0,06 0,05 0,05 0,06 0,05 0,04
Borracha de apagar | 155 | 124 0,78 0,74 0,77 0,73 0,06 0,03 0,03 0,05 0,03 0,03
Apontador de ldpis | 556 | 200 | 1,80 1,72 1,82 1,73 009 | 007 | 007 | 0,08 007 0,07
Pincéis 2,06 | 1,99 | 222 2,09 2,22 2,09 0,08 0,09 0,08 0,08 0,09 0,08
Canetas 1,24 | 0,91 0,62 0,59 0,67 0,64 0,05 0,02 0,02 0,04 0,03 0,03
Lapis 0,58 | 0,30 0,58 0,55 0,55 0,53 0,02 0,02 0,02 0,01 0,02 0,02
Estojos 8,54 | 8,32 5,15 4,93 515 4,93 0,34 0,21 0,20 0,33 0,21 0,20
Papel celofane 0,74 | 0,79 0,53 0,51 0,54 0,51 0,03 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02
Cartolina escolar | 950 | 041 | 032 0,31 0,32 030 | 002 | 001 [ 001 | 002 0,01| 001
Lapiseira 721 | 6,10 | 3,30 3,15 4,68 4,47 0,29 0,13 0,13 0,24 0,19 0,18
Canetas marca-texto [ 145 | 140 | 1,11 1,05 1,28 1,21 006 | 004 | 004 | 006 0,05] 0,05
Papel cortado tipo
A4 11,94 | 11,31 | 11,86 11,44 11,71 11,30 0,48 0,47 0,46 0,45 0,47 0,45
Massas de modelar | 593 | 257 [ 182 1,73 2,02 1,92 | 012 | 007 | 007 | o010 0,08| 008
Cola escolar 2,40 | 2,24 1,85 1,75 1,73 1,64 0,10 0,07 0,07 0,09 0,07 0,07

*Estas colunas representam o preco que a empresa teria de praticar para estar de acordo com a MVA instituida pelo Estado, estando na

primeira coluna o valor calculado com base uma situagcao em que ha a vigéncia da ST, enquanto na segunda opc¢ao nao ha.

**Sao apresentadas duas colunas do mesmo trimestre, a primeira representa a comissao e a taxa cielo calculadas sobre o preco praticado
pela empresa, a segunda sobre o preco que representaria a MVA instituida pelo Estado
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Gastos fixos por unidade
Preco médio de venda por produto (trimestre) (trimestre)

Produto 1° 2° 1° 2°
Tinta guache 2,95 1,08 0,52 0,62
Corretivo 1,56 1,55 0,28 0,48
Borracha de apagar 1,55 1,24 0,27 0,39
Apontador de lapis 2,26 2.00 0,40 0,62
Pincéis 2,06 1,99 0,36 0,62
Canetas 1,24 0,91 0,22 0,28
Lépis 0,58 0,30 0,10 0,09
Estojos 8,54 8,32 1,51 2,60
Papel celofane 0,74 0,79 0,13 0,25
Cartolina escolar 0,50 0,41 0,09 0,13
Lapiseira 7,21 6,10 1,27 1,90
Canetas marca-texto 1,45 1,40 0,26 0,44
Papel cortado tipo A4 11,94 11,31 2,11 3,53
Massas de modelar 293 257 0,52 0,80
Cola escolar 2,40 224 0,42 0,70

*Gastos fixos trimestrais apurados por média ponderada




Rateio dos Gastos Fixos*
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Més/trimestre apurado jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 12 2¢
Faturamento R$ 37.974,40 | R$ 50.042,44 | R$ 47.816,25| R$ 34.674,88 | R$ 17.734,10 | R$ 24.554,64 | R$ 135.833,09 | R$ 76.963,62
Gastos apresentados | R$8.000,00] R$8.000,00] R$8.000,00f R$8.000,00] R$8.000,00] R$8.000,00 - -
Gastos por faturamento R$ 0,21 R$ 0,16 R$ 0,17 R$ 0,23 R$ 0,45 R$ 0,33 R$ 0,18 R$ 0,31
Preco médio de venda por produto Margem de Contribuicdo em valor
(trimestre) percentual* Margem de Contribuicdo em R$™
Produto 12 20 12 12 20 20 12 12 12 12 20 o 20 20
Tinta guache 295 | 1,98 |16,36% | 13,81% | -20,65% | -25,68% | 0,48 | 0,41 | 028 | 027 | -0,41 | -051 | 028 | 0,27
Corretivo 156 | 1,55 |31,67%|29,46% | 37,18% | 3541% | 049 | 046 | 022 | 021 | 058 055 | 0,20 | 0,19
Borracha de apagar | 155 | 124 |5451% | 53,98% | 46,41% | 4522% | 0,84 | 084 | 0,15 | 0,14 | 058 056 | 0,15 | 0,14
Apontador de ldpis 226 | 2,00 |32,19% | 30,12% | 24,41% | 21,74% | 0,73 | 068 | 0,29 | 027 | 049 043 | 0,29 | 0,28
Pincéis 2,06 | 1,99 |19,47% | 15,59% | 17,05% | 12,95% | 0,40 | 0,32 | 051 | 048 | 0,34 026 | 051 | 048
Canetas 124 | 091 |5283%|5242% | 3583% | 34,13% | 0,65 | 0,65 | 0,09 | 0,09 | 0,33 0,31 | 0,10 | 0,10
Lapis 0,58 | 0,30 |19,13% | 15,93% | -39,24% | -47,04% | 0,11 | 0,09 | 0,10 | 0,09 | -0,12 | -0,14 | 0,09 | 0,09
Estojos 854 | 832 |44,39% | 43,49% | 43,24% | 4226% | 379 | 371 | 067 | 064 | 3,60 352 | 067 | 064
Papel celofane 0,74 | 0,79 |38,75% | 37,10% | 41,49% | 40,06% | 0,29 | 0,28 | 0,09 | 0,09 | 0,33 0,32 | 0,09 | 0,09
Cartolina escolar 0,50 | 041 |4382% | 4257% | 34,44% | 32,46% | 022 | 021 | 005 | 005 | 0,14 0,13 | 0,05 | 0,05
Lapiseira 721 | 6,10 | 56,01% | 55,84% | 33,68% | 31,82% | 4,04 | 402 | 050 | 047 | 2,05 1,94 | 0,70 | 0,67
Canetas marca-texto | 145 | 1,40 |37,48% | 35,47% | 27,45% | 24,60% | 054 | 051 | 022 | 0,21 | 0,38 034 | 026 | 0,24
Papel cortado tipo A4 | 1194 | 11,31 | 10,55% | 7,88% | 7,17% | 4,29% | 1,26 | 094 | 095 | 0,92 | 0,381 048 | 0,94 | 0,90
Massas de modelar | 293 | 257 |4557% | 44,46% | 33,96% | 31,94% | 1,34 | 1,30 | 031 | 029 | 087 0,82 | 034 | 0,33
Cola escolar 2,40 | 224 |37,91% | 35,84% | 37,73% | 35,66% | 0,91 | 0,86 | 0,39 | 037 | 0,85 0,80 | 0,36 | 0,34




A margem de contribuicdo é apresentada em valor percentual respectivamente para o caso de nao haver vigéncia da ST do ICMS e no caso de haver,
em ambos 0s casos pelo preco praticado pela empresa.

**A apresentacdo de 4 colunas por trimestre é por razdo de as duas primeiras refletirem a posicdo da margem de contribuicido em R$ havendo ou nio
vigéncia da ST do ICMS se utilizado do preco praticado pela empresa selecionada para estudo, as outras duas seriam com o prego definido com base na
MVA.

Produto Unidades vendidas Preco unitario praticado Preco MVA ajustada*
19 20 19 20 19 19 20 20
Tinta guache 92 133 2,95 1,98 2,79 2,68 2,81 2,71
Corretivo 78 42 1,56 1,55 1,27 1,21 1,15 1,09
Borracha de
apagar 229 130 1,55 1,24 0,78 0,74 0,77 0,73
Apontador de
l4pis 62 39 2,26 2,00 1,80 1,72 1,82 1,73
Pincéis 44 91 2,06 1,99 2,22 2,09 2,22 2,09
Canetas 1823 1959 1,24 0,91 0,62 0,59 0,67 0,64
Lapis 686 913 0,58 0,30 0,58 0,55 0,55 0,53
Estojos 52 20 8,54 8,32 5,15 4,93 5,15 4,93
Papel celofane 352 315 0,74 0,79 0,53 0,51 0,54 0,51
Cartolina escolar 377 1170 0,50 0,41 0,32 0,31 0,32 0,30
Lapiseira 84 65 7,21 6,10 3,30 3,15 4,68 4,47
Canetas marca-
texto 503 407 1,45 1,40 1,11 1,05 1,28 1,21
Papel cortado tipo
A4 294 317 11,94 11,31 11,86 11,44 11,71 11,30
Massas de
modelar 87 31 2,93 2,57 1,82 1,73 2,02 1,92
Cola escolar 183 105 2,40 2,24 1,85 1,75 1,73 1,64




Receita total

Produto
1¢ 1¢ 1¢ 20 2° 2°
Tinta guache 271,70 256,32 246,50 263,10 374,39 360,05
Corretivo 121,55 99,29 94,43 65,25 48,19 45,83
Borracha de apagar 354,25 179,29 169,98 161,35 100,75 95,52
Apontador de ldpis 139,81 111,64 106,35 78,02 70,81 67,45
Pincéis 90,50 97,50 91,86 180,88 201,65 189,99
Canetas 2252,91 1132,00 1080,04 1781,02 1313,57 1253,28
Lapis 401,02 399,02 379,50 276,50 504,40 479,73
Estojos 443,92 267,69 256,21 166,47 102,96 98,54
Papel celofane 261,14 187,03 177,88 249,79 169,17 160,90
Cartolina escolar 188,03 121,13 115,21 480,74 373,72 355,44
Lapiseira 605,48 277,60 264,86 396,56 304,28 290,31
Canetas marca-texio 729,14 558,12 528,33 568,48 519,53 491,80
Papel cortado tipo
A4 3508,95 3485,77 3362,98 3583,71 3712,76 3581,97
Massas de modelar 255,32 158,11 150,38 79,75 62,54 59,48
Colaescolar 438,93 337,93 319,39 235,29 181,76 171,78
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Participacdo no faturamento da amostra

Produto
1¢ 12 12 20 2¢ 2°

Tinta guache 2,70% 3,34% 3,36% 3,07% 4,66% 4,67%
Corretivo 1,21% 1,29% 1,29% 0,76% 0,60% 0,60%
Borracha de apagar 3,52% 2,34% 2,31% 1,88% 1,25% 1,24%
Apontador de lapis 1,39% 1,46% 1,45% 0,91% 0,88% 0,88%
Pincéis 0,90% 1,27% 1,25% 2,11% 2,51% 2,47%
Canetas 22,39% 14,76% 14,71% 20,79% 16,34% 16,27%
Lapis 3,99% 5,20% 517% 3,23% 6,27% 6,23%
Estojos 4,41% 3,49% 3,49% 1,94% 1,28% 1,28%
Papel celofane 2.60% 2,44% 2,42% 2,92% 2,10% 2,09%
Cartolina escolar 1.87% 1,58% 1,57% 5.61% 4,65% 4.61%
Lapiseira 6,02% 3,62% 3,61% 4,63% 3,78% 3,77%
Canetas marca-texto 7,25% 7,28% 7,19% 6,64% 6,46% 6,39%

Papel cortado tipo
A4 34,87% 45,46% 45,79% 41,83% 46,18% 46,51%
Massas de modelar 2,54% 2,06% 2,05% 0,93% 0,78% 0,77%
Cola escolar 4,36% 4,41% 4,35% 2,75% 2,26% 2,23%
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Participacao no ponto de equilibrio em R$

Produto
1¢ 1¢ 12 12 20 20 20 20
Tinta guache 679,43 717,34 2157,65 2172,51 1264,21 1466,46 2905,55 2925,97
Corretivo 303,95 320,92 835,80 832,27 313,53 363,69 374,00 372,47
Borracha de
apagar 885,86 935,29 1509,22 1498,13 775,29 899,33 781,90 776,26
Apontador de
l4pis 349,62 369,13 939,81 937,33 374,89 434,87 549,52 548,14
Pincéis 226,31 238,94 820,75 809,63 869,14 1008,18 1564,95 1543,96
Canetas 5633,74 5948,13 9529,10 9518,89 8557,89 9926,99 10194,40 10184,91
Lapis 1002,81 1058,77 3358,93 3344,75 1328,60 1541,15 3914,55 3898,58
Estojos 1110,09 1172,04 2253,39 2258,11 799,90 927,86 799,03 800,82
Papel celofane 653,02 689,46 1574,42 1567,78 1200,25 1392,27 1312,89 1307,53
Cartolina escolar 470,20 496,44 1019,67 1015,37 2309,98 2679,53 2900,37 2888,54
Lapiseira 1514,09 1598,59 2336,85 2334,35 1905,49 2210,33 2361,47 2359,27
Canetas marca-
texto 1823,32 1925,07 4698,24 4656,40 2731,57 3168,57 4031,99 3996,65
Papel cortado tipo
A4 8774,66 9264,33 29343,08 29639,59 17219,91 19974,76 28814,06 29109,32
Massas de
modelar 638,47 674,10 1330,98 1325,37 383,20 444 51 485,37 483,39
Cola escolar 1097,61 1158,86 2844,66 2814,92 1130,58 1311,45 1410,57 1396,02
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Produto Participacao no ponto de equilibrio em unidades
12 12 12 12 20 2 2 20
Tinta guache 230 243 774 811 639 741 1032 1081
Corretivo 195 206 657 687 202 234 326 341
Borracha de
apagar 573 605 1928 2018 625 725 1009 1056
Apontador de
lapis 155 164 522 546 187 217 303 317
Pincéis 110 116 370 388 437 507 706 740
Canetas 4559 4813 15346 16067 9413 10919 15203 15920
Lapis 1715 1811 5775 6046 4387 5089 7086 7420
Estojos 130 137 438 458 96 111 155 163
Papel celofane 880 929 2963 3102 1514 1756 2445 2560
Cartolina escolar 943 995 3174 3323 5622 6521 9080 9508
Lapiseira 210 222 707 740 312 362 504 528
Canetas marca-
texto 1258 1328 4234 4433 1956 2269 3159 3308
Papel cortado tipo
A4 735 776 2475 2591 1523 1767 2460 2576
Massas de
modelar 218 230 732 767 149 173 241 252
Cola escolar 458 483 1540 1613 505 585 815 853
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Trimestre 12 12 12 12 2° 2¢ 2° 2°
Margem de

contribuicao 3199,17 3030,07 950,35 907,70 1664,91 1435,30 1030,82 984,42
Faturamento 10062,65 10062,65 7668,44 7343,91 8566,91 8566,91 8040,48 7702,08
indice de relacdo 31,79% 30,11% 12,39% 12,36% 19,43% 16,75% 12,82% 12,78%

Trimestre 19 1¢ 1¢ 1¢ 29 2° 2° 2°
Gastos fixos 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00 8000,00
indice de relacdo 31,79% 30,11% 12,39% 12,36% 19,43% 16,75% 12,82% 12,78%

Ponto de equilibrio| R$ 25.163,18 | R$ 26.567,40 | R$ 64.552,56 | R$ 64.725,40 | R$ 41.164,43 | R$47.749,94 | R$ 62.400,61 | R$ 62.591,85

*Ver planilha comissao e taxa cielo

APENDICE C - APURACAO DO LUCRO OPERACIONAL BRUTO

Apuracao do Lucro Operacional Bruto*

Receita com Vendas de mercadoria 10.062,65
Tribut bre Vend

ributos sobre Venda 688,29
Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 688,29
ICMS recolhido pelo Simples Nacional™*** 234,46
Custo dos Produtos Vendidos 6.610,82
Lucro Operacional Bruto 2.763,54




Apuracao do Lucro Operacional Bruto**

Receita com Vendas de mercadoria 10.062,65
Tribut bre Vend

ributos sobre Venda 966,85
Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 453,83
ICMS ST 513,02
Custo dos Produtos Vendidos 6.610,82
Lucro Operacional Bruto 2.484,98
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Apuracao do Lucro Operacional Bruto***

Apuracao do Lucro Operacional Bruto****

Receita com Vendas de mercadoria 7.668,44 Receita com Vendas de mercadoria 7.343,91
Tribut bre Vend i

ributos sobre Venda 858,87 Tributos sobre Venda 502,32
Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 345,85 Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 502,32
ICMS ST 513,02 ICMS recolhido pelo Simples Nacional™*** 171,11
Custo dos Produtos Vendidos 6.610,82 Custo dos Produtos Vendidos 6.610,82
Lucro Operacional Bruto 198,75 Lucro Operacional Bruto 230,77

*Com base no prego praticado pela empresa e sem ST do ICMS
**Com base no prego praticado pela empresa e com ST do ICMS
***Com base na MVA instituida pelo Estado e com ST do ICMS
****Com base na MVA instituida pelo Estado e sem ST do ICMS

*****( valor apresentado esté incluso no total recolhido pelo regime do Simples

Nacional
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Apuracao do Lucro Operacional Bruto*

Apuracao do Lucro Operacional Bruto**

Receita com Vendas de mercadoria 8.566,91 Receita com Vendas de mercadoria 8.566,91
i Tributos sobre Venda
Tributos sobre Venda 585,08 787,86
Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 585,98 Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 386,37
ICMS recolhido pelo Simples Nacional***** 199,61 ICMS ST 401,49
Custo dos Produtos Vendidos 7.788,62 Custo dos Produtos Vendidos 7.788,62
Lucro Operacional Bruto 192,31 Lucro Operacional Bruto (9,57)
Apuracao do Lucro Operacional Bruto™** Apuracao do Lucro Operacional Bruto****
Receita com Vendas de mercadoria 8.040,48 Receita com Vendas de mercadoria 7.702,08
Tributos sobre Venda Tributos sobre Venda
764,12 526,82
Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 362,63 Recolhidos pelo regime do Simples Nacional 526,82
ICMS ST 401,49 ICMS recolhido pelo Simples Nacional™**** 179,46
Custo dos Produtos Vendidos 7.788,62 Custo dos Produtos Vendidos 7.788,62
Lucro Operacional Bruto (512,26) Lucro Operacional Bruto (613,36)

*Com base no prego praticado pela empresa e sem ST do ICMS
**Com base no prego praticado pela empresa e com ST do ICMS

***Gom base na MVA instituida pelo Estado e com ST do ICMS

****Com base na MVA instituida pelo Estado e sem ST do ICMS

*****( valor apresentado esté incluso no total recolhido pelo regime do Simples

Nacional




