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RESUMO

PEREIRA, T. C. P. A industria moveleira no Brasil e os fatores determinantes das
exportagOes. 2009. 104 f. Trabalho de conclusdo de curso de graduagdo (Bacharelado em
Ciéncias Econbmicas). Departamento de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal de
Santa Catarina, Floriandpolis, SC, 20009.

Este trabalho foi elaborado e desenvolvido com base na observacdo do progresso quantitativo
das exportacdes de mdveis brasileiros durante as décadas de 1990 e de 2000. O objetivo
precipuo da pesquisa foi descrever um perfil da industria moveleira nacional, expondo as suas
caracteristicas, os fatores de producdo empregados no processo produtivo, os seus diversos
produtos, o aspecto historico da sua formacdo e os problemas a ser resolvidos para a
continuidade do seu crescimento e, principalmente, da sua participacdo no mercado
internacional, com uma analise tedrica dos fatores determinantes da sua competitividade no
comércio exterior aplicada aos resultados do seu desempenho nas vendas externas. O estudo
envolveu uma anélise dos dados estatisticos relativos as exportaces da industria num longo
periodo de vinte anos, de 1989 a 2008, realizada em nivel geral do setor, seguida de outra
realizada em nivel especial a dois segmentos seus, o da producdo de mdveis de madeira para
quartos e o da producdo de moveis de madeira para cozinhas, com o proposito de buscar o
reconhecimento dos fatores que contribuiram, sob modos diferentes, para a evolucdo das

exportacBes desses mesmos produtos durante o periodo referido.

Palavras ou expressGes-chaves:  Indlstria de mdveis. Mercados de moveis. Poélos
industriais moveleiros. Exportacfes de moveis.



ABSTRACT

PEREIRA, T. C. P. A industria moveleira no Brasil e os fatores determinantes das
exportagOes. 2009. 104 f. Trabalho de conclusdo de curso de graduagdo (Bacharelado em
Ciéncias Econbmicas). Departamento de Ciéncias Econdmicas, Universidade Federal de
Santa Catarina, Floriandpolis, SC, 20009.

This work was elaborated and developed on the basis of observation of the quantitative
progression of the exports o f Brazilian
paramount objective of the research was to describe the Brazilian furniture industry, exposing its
characteristics, the factors of production employed in the production process, its various
products, the historical aspect of its formation and the problems to be resolved for the continuity
of its growth and, principally, of its share in the international market, with a theoretical analysis
of the determinant factors of its competitiveness in the foreign market applied to the results of its
sales performance abroad. The study involved an analysis of the statistical data about the
industry exports in a long period of twenty years, from 1989 to 2008, realized at the general level
of the sector, followed by another realized at the special level of its two segments, the
manufacture of wooden furniture for bedrooms and the manufacture of wooden furniture for
kitchens, so as to identify which factors contributed, in their different forms, to the evolution of
the exports of these products during the period referred to.

Key-words or key-expressions: ~ Furniture industry.  Furniture  markets.  Furniture
manufacturing districts. Furniture exports.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo do tema

No inicio da década de 1990, a economia brasileira iniciou-se num processo de
transicdo de uma fase protecionista, caracterizada pela forte presenca das reservas de
mercado, para outra liberal, caracterizada pela ampla abertura comercial. Esse processo, que
teve 0 objetivo de criar condi¢cBes para a modernizacdo da industria brasileira, expondo-a a
livre concorréncia com industrias estrangeiras, teve uma repercussdo muito grande sobre as
empresas nacionais, que, até entdo, estavam acostumadas ao protecionismo estatal. Muitas,
inclusive, ndo resistiram as mudancas e faliram. Porém, se a abertura comercial da economia
do pais fez as firmas nacionais perder parte de seu mercado interno sob um ponto de vista,
também as fez modernizar seus equipamentos e mecanismos produtivos sob outro, ficando
elas aptas para participar da intensa concorréncia do mercado internacional. Assim foi o caso
particular da inddstria moveleira nacional, que, até o fim da década de 1980, direcionava
quase toda a sua producdo para o0 mercado interno (BERNARDES, 2004, p. 12).

A entrada de empresas de outras nacionalidades no pais, com a instalacdo de suas
filiais, e a retracdo do mercado nacional, consequente da recessdo interna por que passava a
economia brasileira na época, pressionaram as firmas moveleiras nacionais a se reorganizar e
a se reestruturar, visando a adequacdo aos padrbes de competitividade do mercado
internacional e a conquista de uma participacdo efetivamente maior nele. Portanto, vale
salientar a abertura de grandes mercados consumidores de produtos mobilidrios no exterior,
como os Estados Unidos, e a competitividade revelada pelos rendimentos de escala da
industria em paises mais distantes, como a China, que se apresenta como a principal
concorrente mundial do setor atualmente.

Passado o0 *“ choqgu eamplaiabertura ¢oraetcial,faa-a¢ sma ahaise p e | a
dos resultados da producdo e do comércio da industria moveleira nacional e verifica-se que,
além de terem resistido ao periodo dmresdst ur bt
brasileiras do setor sucederam-se bem, principalmente as que se langaram ao mercado
internacional. Segundo informagdes do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior, 6rgéo do governo federal, a taxa média de crescimento das receitas dessa industria
decorrentes do comércio exterior foi, nos ultimos dez anos anteriores, de quase 19% ao ano,

superior as verificadas em outras demais inddstrias tradicionais e dindmicas do Brasil. Os
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ganhos das exportagdes, que ndo passavam de cerca de US$ 47,5 milhGes em 1989, cresceram
para a carreira dos US$ 972 milhGes ao fim de 2008. Esses bons resultados atrairam para o
setor industrial a atencdo de diversos setores governamentais, que viam possibilidades de
crescimento econémico da industria com geracéo de renda e ampliacdo da oferta de vagas de
emprego. A Associagdo Brasileira das Industrias do Mobiliario (Abimdvel) tem realizado,
com apoio do governo federal, através do Programa Brasileiro de Incremento a Exportacdo de
Moveis (Promovel), e do Forum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Madeira e
Moveis, um trabalho intenso de pesquisa de grande parte dos problemas que afetam o setor.
Na disputa do comércio mundial, o estado de Santa Catarina tem maior destaque
porque € justamente onde se localiza 0 mais importante p6lo industrial moveleiro exportador,
formado pelas cidades de Sdo Bento do Sul, do Rio Negrinho e de Campo Alegre, as quais
responderam, juntas, por aproximadamente 38% das receitas das exportacdes mobiliarias do
pais em 2006, segundo informacdo da Abimdvel. Porém, ainda que a industria nacional, em
toda a sua generalidade, tenha conquistado a sua importante participacdo no mercado
internacional, hd muitos problemas a ser enfrentados para que esta seja mantida e ampliada.
Além das incertezas do mercado externo, sejam por questdes politicas ou ambientais, ha de se
considerar os efeitos do processo de globalizacdo comercial sobre o mercado interno, por se
tratar de um processo que “[...] i nduz a
internacional pela eliminacdo de barreiras alfandegarias e dos [obstaculos] de outras
naturezas, formando um espac¢o comum de com
conhecimento da industria e das caracteristicas da oferta e da demanda de seus bens, bem
como dos fatores determinantes do sucesso das exportacdes, pode servir de auxilio para a
formulacdo de politicas e estratégias que visem a obtencdo de melhores condi¢Bes de

competitividade no comércio mundial.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho de pesquisa € descrever um perfil da industria
moveleira do pais, mediante uma anélise da sua insercdo no mercado internacional e dos

fatores determinantes da sua competitividade durante o periodo de 1989 a 2008.
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1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos sdo:

a) estudar algumas caracteristicas mais importantes da industria moveleira internacional
nos principais paises produtores e exportadores do mundo e a organizacdo da indudstria
moveleira nacional, descrevendo um perfil comparativo entre elas quanto aos padrdes
de producéo e de competitividade; e

b) analisar os resultados das exportacBes anuais de moveis produzidos no pais,
relacionando o desempenho de todo o setor moveleiro e o de dois segmentos
especificos seus, o da producao de mdveis de madeira para quartos e o da producéo de

moveis de madeira para cozinhas, no periodo de 1989 a 2008.

1.3 Metodologia

O desenvolvimento deste trabalho foi realizado com base em pesquisas secundarias,
pois houve recurso ao acervo bibliografico existente sobre a industria moveleira,
principalmente ao relatdrio do estudo de clusters de Adelino Denk, publicado pela Abimovel
em 2002, sRolbs moveletros: 1 ©138wBe 'h't o d o , Saod relatorivsCde

pesquisa “ E s t u abropetitivedade de cadeias integradas no Brasil: impactos das zonas de

livre comércio — Cadei a : ma d e i r, elaboedo sod as e@drdsndcdo do Prof. Dr.
Luciano Galvao Coutinho e datado de dezembro de 2002, e “ Rel at 6r i o d

setorial: indast r i a mo @eejunte ide A008, ambos publicados pelo Instituto de
Economia da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Como suporte tedrico, foram
pesquisados um trabalho de Michael Eugene Porter, outro dos economistas Paul Robin
Krugman e Maurice Obstfeld, outro dos Profs. Dres. Jorge Saba Arbache Filho, da
Universidade de Brasilia (UnB), e Jodo Alberto De Negri, do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA) e da UnB, e mais um outro elaborado sob a coordenagdo dos Profs. Dres.
Luciano Galvéo Coutinho e Jodo Carlos Ferraz, do Instituto de Economia da Unicamp, dentre
varios.

Os dados numéricos estatisticos das exportacdes brasileiras e de Santa Catarina foram
coletados, através do acesso a internet, do Sistema de Analise das Informacbes de Comeércio

Exterior via Internet (Sistema Alice), um portal de pesquisa de dados que possui conteudo
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eletrénico proprio e é mantido na rede pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, e do portal da Abimdvel. Para a coleta dos dados relativos as exportacdes,
pesquisados de outros trabalhos sobre o setor, foram utilizados os seguintes codigos do
Sistema Harmonizado de Designacao e de Codificacdo de Mercadorias:

a) 9401 — para assentos, mesmo os transformaveis em cama, e suas partes;

b) 9403 — para outros moveis e suas partes; e

€) 9404 — para colchdes.

Os desdobramentos desses codigos, bem como as correlacbes definidas, desde 1996,
entre eles e os tipos respectivos de mercadorias, estdo especificados no anexo B deste
trabalho.

Este trabalho de pesquisa esta estruturado em cinco capitulos, sendo este o primeiro. O
segundo capitulo € reservado a referéncia tedrica que fundamenta o tema, o terceiro apresenta
a industria moveleira, com suas caracteristicas e seus principais fatores de producdo, nos
principais paises produtores e exportadores do mundo e no Brasil, e o quarto trata,
especificamente, das exportacGes da industria moveleira nacional no periodo de 1989 a 2008 e
apresenta uma analise estatistica da evolucdo dessas mesmas em nivel geral e outra em nivel
especial a dois tipos de produtos mobilidrios, com a aplicacdo da referéncia tedrica aos
resultados. No quinto e Gltimo capitulo, estdo as consideragdes finais e a conclusao do estudo

realizado.
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2 OS FATORES DETERMINANTES DAS EXPORTACOES: UMA ABORDAGEM
TEORICA

O equilibrio entre as receitas e as despesas no balanco de pagamentos tem sido, de
fato, uma das principais metas dos paises em fase de desenvolvimento econdmico e social.
Uma das maneiras de se alcancar esse tdo almejado equilibrio, a mesma pela qual, segundo o
atual governo brasileiro, proporcionar-se-a maior crescimento econdémico para o pais, é 0
aumento das exportacGes. Entdo, os estudos dirigem-se a investigacdo dos fatores
determinantes das exportacGes com o0s objetivos de reconhecer as vantagens competitivas das
empresas industriais e de elaborar, portanto, estratégias que possibilitem a conquista e a
manutencdo de uma participagdo ainda maior do pais no mercado internacional. Porém, antes
de se abordar esses tais fatores em si mesmos, convém retomar conceitos que fundamentam o
préprio comércio mundial.

O primeiro importante teérico da economia internacional foi Adam Smith®, criador da
expressao “mao invisivel do mercado”,
defendi a, em sua obra “A rigueza das n
a idéia de uma economia imune a toda qualquer intervencéo estatal e inteiramente fundada na
pratica do livre comércio, o qual fosse regulado apenas pelas leis naturais enddgenas do
préprio mercado, através da livre interacdo da demanda e da oferta de bens e servicos.
Segundo ele, seria essa a forma de os paises que comercializassem entre si auferirem riquezas
com beneficios de bem-estar para as suas respectivas populacdes e, assim, promoverem o
matuo desenvolvimento econdbmico. De acordo com o seu mod
um pais obteria maiores ganhos de suas relacBes comerciais externas se sua nagao se
especializasse na producéo do tipo de bem que produzisse pelo menor custo e que fosse de
qualidade superior a do mesmo produzido em outros paises. Assim, ele teria vantagem
absoluta sobre estes, pois seria mais eficiente do que eles na producdo desse determinado tipo
de bem. Supondo que toda a quantidade produzida fosse destinada ao mercado interno,
qualquer estoque excedente possivelmente gerado seria vendido para o exterior e toda a
receita originaria da exportacdo ficaria reservada para a importacdo de outras mercadorias que
esses outros paises produzissem com maior especialidade e que o préprio pais ndo pudesse

produzir tdo bem quanto eles. Essa teoria do século XVIII, tendo sido posteriormente

! Adam Smith, filosofo escocés que viveu no século XVIII, de 1723 a 1790. Como tedrico econdmico, foi o principal idealizador do
liberalismo econémico cléssico.

el o
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estudada e aprimorada por David Ricardo?, outro importante te6rico econémico, passou a ter
uma nova perspectiva. Em sua obra “Princi
desenvolvido um novo modelo de comércio internacional que ficou conhecido como“ mod e | o
r i c a rdSegandoceste, os ganhos obtidos do comércio exterior estdo relacionados nio
apenas as vantagens absolutas dos paises, mas as relativas também, que seriam as chamadas
“vantagens comparativas’. P o r agenmabsolutas sobee s mo ¢
outros na producdo de quase todas as mercadorias, 0s ganhos que ele alcancaria seriam bem
maiores se a sua capacidade potencial estivesse concentrada na producdo do tipo de bem
realizada com superior produtividade da méao-de-obra empregada, sendo o estoque excedente
exportado e a renda destinada a importacdo de outros tipos de bem que os demais também
pudessem produzir com maior eficiéncia relativa no trabalho. Assim, haveria uma
harmonizacdo entre os diferentes interesses comerciais dos paises na medida em que eles
suprissem as suas necessidades reciprocamente. Essa teoria desenvolvida no século XIX ainda
serve de referéncia para interpretacbes mais recentes das vantagens do comércio
internacional. Paul Robin Krugman e Maurice Obstfeld (1999, p. 13), no fim do século
passado, por exemplo, afirmaram que os paises comercializavam entre si por dois motivos
basicos. Segundo ambos os autores, o primeiro motivo eram os argumentos de eles serem
diferentes entre si e de essa diferenca poder trazer a cada pais beneficios proporcionais a
producdo daquilo que ele fizesse relativamente bem. E o segundo era o argumento de o
comércio exterior ser o principal meio para a obtencdo de economias de escala, pois seria
importando outros bens de que necessitasse que cada nacdo poderia direcionar a sua
capacidade produtiva para a producdo industrial daquilo que tivesse, realmente, boa
habilidade para produzir e, assim, especializar-se, havendo, por conseqiiéncia, um aumento da
rentabilidade de suas exportacdes. Assim também interpretam outros autores estudiosos do
assunto, como se vé na citacdo seguinte:

A especializagdo decorrente da abertura do comércio internacional, aumentando o

mercado para produtos antes restritos ao ambito doméstico, faz com que a existéncia

de economias de escala aumente ainda mais os ganhos de comércio. (GONGCALVES
et al., 1998, p. 30).

Outro modelo, desenvolvido com base na teoria das vantagens comparativas de David

Ricardo, surgiu dos estudos dos economistas suecos Eli Filip Heckscher® e Bertil Gotthard

2 David Ricardo, economista e empresario inglés que viveu nos séculos XVIII e XIX, de 1772 a 1823. Foi um importante teérico da
economia politica.

% Cf. KRUGMAN; OBSTFELD, 1999, cap. 2, p. 13-35; RICARDO, 1982, cap. 7, p. 101-112.

* Eli Filip Heckscher, economista sueco que viveu nos séculos XIX e XX, de 1879 a 1952.
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Ohlin®. Conheci do como-Oh hfpadrégd, comoHator detsrmirtargerdas
exportacdes, a questdo da disponibilidade de outros fatores de producdo a teoria ricardiana
sobre o0 comércio internacional, que esta fundamentada apenas na analise da produtividade do
trabalho. Krugman e Obstfeld assimd e f i n i r @ paises ténflem a exgortar bens cuja
producdo é intensiva em fatores com os quais eles sdo favorecidos em abundancia.”
(KRUGMAN; OBSTFELD, 1999, p. 77, itélico dos autores). Essa teoria, sob uma analise
superficial, parece ser suficiente para explicar as relacdes comerciais entre os paises. Porém,
Michael Eugene Porter’, em sua obra “A vantagem-semmpet .
observacgao de fatos recentes, questionava tal suficiéncia quando escreveu:
[...] a vantagem comparativa baseada em fatores de producéo ndo é suficiente para
explicar os padrdes de comércio. Dados dificeis de se conciliar com as vantagens
comparativas de fatores ndo sdo raros. A Coréia, ndo tendo praticamente capital
depois da guerra coreana, ainda assim foi capaz de exportagdes substanciais numa
ampla gama de industrias de capital relativamente intensivo, como aco, construgo
naval e automoveis. Inversamente, os Estados Unidos, com mé&o-de-obra
especializada, cientistas destacados e muito capital, viram diminuir sua participacio
no mercado de exportagdo em inddstrias onde menor se poderia esperar, como

maquinas-ferramentas, semicondutores e produtos eletrdnicos sofisticados.
(PORTER, 1989, p. 12-13).

Porter assim dizia: “O que devemos busc
nacao que permitem as suas empresas criar e manter a vantagem competitiva em
determinados campos, isto é, a vantagem competitivad a s n gROBTER, 1989, p. 19,
negrito nosso). Para o autor, a vantagem competitiva de uma nagdo era uma condi¢do que
dependeria de quatro fatores determinantes que, relacionados entre si, formariam um sistema
gue el e optou por (PORTERNA989, pd88). Assin, @ auraeita da ”
“veaagem competitiva” ficou sendo o princi
i nternacional desenvolvido por Porter, sub
objeto dos modelos Heckscher-Ohlin e ricardiano, que era o conceito que substituira o da

vantagem absoluta”, princi padcionad bajteertade d o 1
Adam Smith.

5 Bertil Gotthard Ohlin, economista sueco que viveu nos séculos XIX e XX, de 1899 a 1979. Recebeu o Prémio Nobel da Economia em
1977.

6 Cf. KRUGMAN; OBSTFELD, 1999, cap. 4, p. 67-86.

" Michael Eugene Porter, economista estadunidense nascido em 1947 e professor de economia da Universidade Harvard, nos Estados
Unidos.
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Figura 171 Inter-relagdes dos fatores determinantes da vantagem competitiva nacional na
forma do sistema de Porter.

Nesse sistema, as condi ¢cbes de (Gniaot or es

fator determinante das exportagdes, tal como estabelece 0 modelo Heckscher-Ohlin, pois ja

constituem apenas uma das quatro “faces” d
conceito do “fator det er mi nant edetegnmantedap or t e
vantagem competitiva nacional”. Assim, embc

producdo ainda continuasse a ter maior possibilidade de obter vantagens competitivas, s6 isso

ndo lhe garantiria éxito. Segundo o autor, o0 sucesso de um pais com industria direcionada para

0 mercado externo dependeria de sua mel hor adequaca
“di amant e” . Para i sso, as “condicdes de de
se refere a natureza da demanda interna, seriam, também, fundamentais a busca dos ganhos de
competitividade, pois a demanda interna contribuia para o desenvolvimento da vantagem
competitiva na mesma medida em que deter min
inovacdo [realizadas] pelas empre sas do pai s. . p 103p ARrdsdaga das 1 989
chamadas “inddastrias correlatas e de apoi
determinaria a vantagem competitiva do pais, por causa da base tecnoldgica que essas

mesmas industrias repassavam aquelas outras que utilizassem seus produtos como bens de
capital. Enfi m, a quarta e oultima “face”,
refere-se ao contexto da estruturagéo e da concorréncia das firmas industriais, dentro do qual
estasseriam“ [ . . . ] c¢cri adas, organi zadas e idtdnai gi d:
[ da i ndustr i al]p I26). PaR O &iorEoRquiliblicde®rd metas, estratégias e
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modos de organizacdo das empresas, para estas concorrerem livremente entre si, também
determinaria a vantagem competitiva do pais. O relatério do estudo dos Profs. Dres. Jorge
Saba Arbache Filho e Joadao Al berto De Negri
novas evidéncias” (em artigo nao publetado)
do “diamante” de Porter. Nesse trabal ho, 0 ¢
adotadas por cada firma individualmente, no ambito interno do setor industrial, sendo que elas
poderiam explicar o sucesso das empresas no mercado internacional, como se Vvé nesta
citacdo:

[...] na medida em que encontramos evidéncias de que firmas da mesma industria

sdo diferentemente competitivas, entdo fatores microecondémicos associados a gestao

operacional e de recursos humanos, aversdo ao risco, capacidade inovadora,

pesquisa e desenvolvimento, retornos crescentes, investimentos, externalidades,

cultura dentre outros estariam determinando o0 desempenho e a insercdo
internacional da firma. (ARBACHE F.°; DE NEGRI, 2002, p. 27).

Havia de se considerar, também, que as politicas governamentais davam uma

importante contribuicdo a aquisicdo da tdo almejada vantagem competitiva nacional, fossem

elas “[...] politicas educacional, tributdédr
ambiental, fiscal e monetéria [...]" ( PORT E R.,700)1 Pr@a®o, segundo Porter, as
acbes do governo poderiam i nf |masjamaisisaiam, t od a

apenas por si mesmas, capazes de gerar competitividade. Seria coerente deduzir, entdo, que o
desempenho da nacdo em suas relacbes comerciais com todas as outras do resto do mundo
fosse conseqiiente da competitividade de suas empresas, a qual, por sua vez, seria decorrente
da adocdo de um conjunto de acgdes tanto micro, por parte das proprias empresas
individualmente, quanto macroecondmicas, por parte do proprio governo. E o estudo da
competitividade revelada pelas exportacdes de produtos de determinada indUstria do pais
poderia servir de referéncia para a decisdo pela continuidade das acdes ora adotadas ou, ao
contrario, pela supressdo ou correcdo destas. Eis mais uma consideracdo sobre a
competitividade das firmas industriais:

A competitividade pode ser vista como a produtividade das empresas ligada a

capacidade dos governos, ao comportamento da sociedade e aos recursos naturais e

construidos, e aferida por indicadores nacionais e internacionais, permitindo
conquistar e assegurar fatias do mercado. (COUTINHO; FERRAZ, 1994, p. 10).

Outra importante analise que convém considerar, também relacionadaaquar t a “ f a
do sistema de Porter, é a do modelo fundamentado na relacéo da estrutura do mercado com a
condutaeo desempenho das empr es deb deestnuura-tooduts o n h e ¢
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d e s e mp @esehvolVidp por alguns economistas da corrente estruturalista da &rea da
economia industrial desde o fim da década de 1930 e que, atualmente, constitui a principal
base para o estudo da competitividade das firmas industriais nos mercados interno e externo.
Trata-se de uma abordagem baseada em observacfes empiricas da realidade econdmica das
indUstrias e dos mercados feitas por economistas neocldssicos insatisfeitos com as
perspectivas limitadas das teorias microecondmicas tradicionais de sua época, que estavam
basicamente fundadas no estudo da concorréncia perfeita ideal entre as empresas do mesmo
setor industrial e da consequente formacdo de um mercado tomador de precos (sobre 0s quais
elas ndo teriam nenhum controle). A observacdo da experiéncia pratica da concorréncia das
firmas os fez levantar controvérsias sobre essas mesmas teorias e os levou a definir as
principais caracteristicas de um padrdo concorrencial dado pela a¢do conjunta das empresas
nas suas buscas individuais de estratégias diferenciadas de competi¢do para a conquista do
chamgpbader de mercado”, como se VEé nest
O padrdo concorrencial contribui para dar uma estrutura particular & inddstria,
como conseqliéncia do desempenho das empresas e dos resultados obtidos, vale
dizer: dados os recursos empregados, como conseqiiéncia da maior ou menor
eficiéncia produtiva alcangada (menores ou maiores custos) e da maior ou menor
eficiéncia gerencial obtida (maiores ou menores lucros). Os resultados obtidos pelas
empresas |l hes confer em, pel o seu
individual no seio da industria, que o indice de concentragdo tentard justamente

capturar, de uma forma sintética. (BOFF; RESENDE, 2002, p. 74-75, italicos dos
autores).

Na forma do modelo, a estrutura concorrencial do mercado estaria relacionada as
economias de escala, ao grau de concentracdo de poucas firmas no mesmo setor e as possiveis
barreiras a entrada de novas concorrentes. A capacidade produtiva de uma empresa, no que se
refere a alocacdo dos recursos escassos disponiveis para producdo, e a sua organizacao,
guanto a sua gestdo interna e ao planejamento da sua atividade, seriam fatores fundamentais

para a sua competitividade no mercado. Para isso, seria necessario o estudo das condicdes

ado,

bésicas da demanda e da oferta dos seusbens. A conqui sta do chamado

por essa empresa dar-se-ia através da melhor aplicacdo dos seus recursos alocados (que
seriam os fatores de producdo, como capital, mdo-de-obra, matéria-prima etc.) ao processo
produtivo, da diferenciacdo do seu produto e da divulgagdo comercial deste, envolvendo
estratégias diferenciadas de competicdo e de minimizacdo dos custos. Assim, a boa conduta
da firma, amparada numa estrutura concorrencial com barreiras a entrada de novas
concorrentes, teria, como consequéncia, a maximizacdo dos seus lucros dada pelos

rendimentos crescentes das suas escalas de produgédo, com aumento da oferta dos seus bens
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produzidos e reducdo dos precos dos mesmos, representando o seu bom desempenho no
mercado. Em outras palavras, poder-se-ia afirmar que cada empresa que desenvolvesse um
conjunto de estratégias proprias que definisse a sua conduta, com a finalidade de obter maior
participacdo no mercado, determinaria, conseqiientemente, o seu desempenho econémico na
concorréncia desse mercado, tendo cada estratégia especifica um efeito distinto sobre esse
desempenho, como mostra esta citagao:
Por exemplo, gastos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos refletem-se
no aumento da eficiéncia dindmica, contribuindo para a melhoria da qualidade e/ou
queda do prego dos produtos. Por outro lado, uma estratégia de cartelizacdo com o
objetivo de elevacdo dos precos tem efeito oposto. Introduz-se ineficiéncias

alocativa e produtiva, tendo, portanto, reflexos negativos sobre o desempenho
econémico. (AZEVEDO, 1998, p. 209-210).

CONDICOES BASICAS DO MERCADO
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Figura 27 RelagGes entre a estrutura do mercado, a conduta e o desempenho das empresas.
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3 A INDUSTRIA DE MOVEIS

Como setor da industria nacional, a industria de moveis é reconhecida como uma
indUstria tradicional e, de modo geral, caracterizada pela reunido de diversos processos de
producdo, com emprego de diferentes matérias-primas e geracdo de uma ampla diversidade de
produtos finais. A industria pode ser diversificada tanto no aspecto do emprego dos tipos de
materiais (como madeira, metal, couro, plastico e outros) na confeccdo dos moveis quanto no
aspecto do desenho da forma fisica desses produtos (os casos da industria de moveis
retilineos, que sdo moveis com desenhos simples de linhas retas, e da de moveis torneados,
gue tém um tipo de desenho mais elaborado e um alto padrdo de acabamento), assim como no
aspecto do uso a que estes se destinam (0s casos da industria de mdveis destinados para
domicilios e da de mdveis destinados para escritorios).

Figura 37 Moveis retilineos. Figura 4 i Mdveis torneados.

A estruturacdo da cadeia produtiva de moveis congrega varios processos de producao
que tém inicio na extracdo de matérias-primas brutas de diversos tipos (como madeiras brutas
das areas florestais, algoddo e minérios) e continuidade na sua transformagdo em matérias-
primas elaboradas (como tabuas de madeira macica, chapas de madeira processada, metais,
plasticos, tecidos etc.) nas diferentes inddstrias (dos setores madeireiro, quimico, téxtil e
metaldrgico), sendo, por sua vez, finalmente transformadas em produtos mobiliarios na
industria principal: a de moveis. Esses produtos sdo distribuidos através de diferentes canais

mercantis de distribuicdo até chegarem as méos dos consumidores finais.
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Figura 5 7 Fluxograma da estrutura da cadeia produtiva da industria moveleira e da distribuicdo
comercial de méveis.

31 A
exportadores de mdveis

inddstria moveleira

internacional

nos principais paises produtores e

Os principais paises produtores e exportadores de moveis do mundo estdo

relacionados nos trabalhos “Estudo da competitividade de cadeias integradas no Brasil:

impactos das zonas de livre comércio — Cadeia: madeira e mdveis”

Rel

at or i

o de

de modo especifico, da producdo mobiliaria realizada em cada um deles.

(20022 ep.

acompanhame 2008, p. $-8)tConvém ardtar, |

A ltalia tem uma industria moveleira muito desconcentrada, predominantemente

composta de pequenas e de médias empresas. De cerca de 39 mil firmas, aproximadamente 30

mil tm menos de 10 operarios e fornecem pecas e componentes para as grandes empresas.

Sdo apenas 35 as que tém mais de 200 trabalhadores empregados. As vantagens competitivas

da industria italiana advém do design e da inovagéo tecnoldgica, havendo um elevado grau de

terceirizacdo das funcbes relativas & producdo. Porém, o setor é muito dependente de

materiais importados. Ha forte participacdo da economia informal e os principais materiais

utilizados como matérias-primas sdo chapas de madeira reconstituida e painéis, sendo a

madeira solida empregada somente na fabricacdo de mesas, cadeiras, sofds e alguns

componentes mobiliarios. A inddstria italiana € uma das principais exportadoras de moveis

1
nd:
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retilineos de madeira, moveis estofados e mdveis de metal, além de revelar destaque nas
exportacdes de moveis de plastico também. Desde a década de 1970 até 2004, a Italia foi o
principal pais exportador, respondendo por quase 20% do valor das exportacbes mobiliarias

mundi ai s, mas perdeu t al |l ideranca”
responde por pouco mais de 10%. Entretanto, dentre os paises ricos e industrializados, ainda é
0 que apresenta menor dependéncia das importa¢des de produtos mobiliarios. O que explica a
competitividade do setor moveleiro italiano é o fato de o pais possuir a mais desenvolvida
industria de maquinas e equipamentos destinados a fabricacdo de mdveis, possibilitando,
assim, que a base tecnoldgica da sua industria moveleira esteja em constante processo de
atualizagdo. A intensa colaboragdo existente entre ambas as industrias faz os modernos bens
de capital ficar mais baratos e estar, também, sempre adaptados as reais necessidades das
empresas fabris locais. Assim, até mesmo as pequenas firmas tém acesso a maquinas de
ultima geragao.

A Alemanha possui cerca de 1.200 empresas, dentre as quais hd o predominio das
médias e das grandes firmas industriais com vantagens de producdo decorrentes das
economias de escala, sendo a sua industria moveleira uma das mais desenvolvidas da Europa.
O pais foi o terceiro principal exportador e o segundo principal importador de mdveis do
mundo em 2006. A sua indUstria importa grande quantidade de partes e componentes de
moveis, principalmente dos paises do leste europeu. Ao contrario da inddstria de moveis da
Italia, a industria alemd é altamente concentrada e possui uma estrutura verticalizada. Apesar
disso, o setor apresenta grande competitividade em varios segmentos, especialmente nagueles
cuja producdo é realizada com economias de escala, como o segmento da producdo de moveis
para cozinhas. Essa vantagem competitiva da inddstria moveleira alema decorre,
principalmente, da sua colaboracdo com a desenvolvida industria de maquinas e
equipamentos, que possibilita um continuo processo de atualizacdo da sua base tecnoldgica. A
matéria-prima mais utilizada é a madeira macica originaria de reflorestamento e importada do
exterior com origem regular certificada, mas também sdo utilizadas chapas de madeira
processada produzidas no pais. Os moveis sdo, em sua maioria, retilineos seriados, cuja
producdo exige um emprego intensivo de capital, assim como os da Itélia.

A Franca possui uma das maiores industrias de moveis da Europa, que,
semelhantemente a inddstria alemd, € mais concentrada quanto a sua organizagdo fisico-
espacial e relativamente verticalizada quanto & estruturacdo da sua cadeia produtiva, embora
que haja relagbes de subcontratacdo em desenvolvimento. Os segmentos do setor que

apresentam maiores vantagens competitivas sao o da producdo de moveis para cozinhas e o da

no
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producdo de moveis estofados. Porém, o pais importa mais do que exporta produtos
mobiliarios, tendo maior dependéncia da producdo externa. A maioria dos moveis franceses €
retilinea.

A Poldnia comecou a ter importancia no setor industrial moveleiro na década de 1990,
depois do fim do regime socialista e, por conseqiiéncia, com uma maior aproximacdo dos
paises do ocidente europeu. Entretanto, o grande desenvolvimento da industria se deu na
década seguinte, quando houve um crescimento total da ordem de 175% do valor anual das
exportacGes mobiliarias no periodo de 2001 a 2006, em relagdo a 2000. O pais, que era 0
oitavo principal exportador de produtos do setor em 2000, passou a ser o quarto em 2006,
prevalecendo sobre outros que mantinham uma tradicdo de fabricacdo mobiliaria, como
Franca, Reino Unido, Estados Unidos e Canada. O aumento das exportacdes da industria
polonesa deve-se a mutua integracdo comercial dos paises europeus que formam a Unido
Européia, da qual a Poldnia faz parte desde quando deixou de ser uma nacdo socialista. O
principal pais comprador dos moveis poloneses é a Alemanha, que, inicialmente, importava
pecas e componentes mobiliarios, mas que passou a comprar produtos finais depois. A
principal matéria-prima utilizada é, basicamente, a madeira maci¢ca, mas ha uma crescente
importacdo de chapas de madeira compensada. O design ndo é préprio, sendo imitado dos
modelos desenvolvidos em outros paises, e a mao-de-obra empregada é abundante. A
indUstria ainda carece de investimentos em capital, principalmente pelas pequenas e pelas
médias empresas (que sdo a maioria no setor), por ndo haver recursos suficientes para
importar uma maior quantidade de maquinas modernas para 0 aprimoramento da sua
capacidade produtiva. H4 uma producdo preponderante de méveis torneados, que envolve um
emprego intensivo de mao-de-obra. A estrutura da cadeia produtiva € muito verticalizada,
havendo poucas subcontratacfes de servicos relativos a producéo.

A Dinamarca f o i pioneira na exportacao de moév
concorréncia do mercado internacional durante as décadas de 1950 e de 1960. Na década de
1970, perdeu tal “1 i d e randagnantem ymaforta paricipdcdb a | i a ,
competitiva no comércio mundial. A industria moveleira dinamarquesa concentra suas
vantagens competitivas no segmento da producdo de artigos mobiliarios mais sofisticados e
de maior luxo, destinados aos segmentos sociais com elevados niveis de renda. A estrutura da
cadeia produtiva também é verticalizada e os mdveis sdo, em sua maioria, torneados.

Os Estados Unidos sdo o principal pais produtor de moéveis do mundo e responderam
por pouco mais de 20% do valor da producdo mundial do setor em 2006. A estrutura da

cadeia produtiva apresenta maior grau de terceirizacdo de muitas funcbes. A industria
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moveleira € diversificada, distribuida por todas as regides do pais e basicamente voltada para
0 mercado interno, mas estima-se que 0s modveis destinados ao mercado externo
correspondam a 5,3% do valor da producdo mobiliaria nacional. Porém, a industria ndo pode
suprir a demanda interna e, portanto, o0 recurso as importacdes € muito grande,
correspondendo a cerca de 40% do valor da mesma producédo, que permaneceu estagnada nos
ultimos dez anos. A principal matéria-prima utilizada é a madeira macica, especialmente o
carvalho, o pinho e o freijo, mas o0 emprego da madeira processada tende a crescer. Os moveis
s&0, em sua maioria, retilineos e destinados ao uso doméstico.

O Canada apresenta suas maiores vantagens competitivas na industria de moveis
torneados de madeira, principalmente na de méveis para dormitérios. E um grande importador
de partes e pecas dos paises asiaticos para a confeccao dos seus préprios produtos. A estrutura
da cadeia produtiva do setor € mais verticalizada e estd voltada, principalmente, para as
atividades de design e montagem dos mdveis, etapas com maior valor agregado.

A China esté se especializando na producdo de méveis de vime, segmento da industria
com baixa capacitacdo tecnologica e emprego intensivo de médo-de-obra, e esta aumentando as
exportacGes de seus moveis de madeira e de metal, tendo conquistado uma importante
participagdo no mercado internacional antes detida por Taiwan. Hoje, o pais detém a
“ I i d e dessermereado outrora detida pela Itélia, sendo o principal exportador mobiliario
do mundo. Em 2000, a China estava em quinta posicdo no ranking dos principais paises
exportadores de produtos do setor, com cerca de US$ 3,5 bilhdes, mas passou para a primeira
em 2005, superando a Italia, e acumulou receitas da carreira dos US$ 17 bilhdes em 2006, o
que representou um crescimento médio anual da ordem de 64% em relacdo a 2000. A
producdo destinada ao mercado externo, principalmente aos Estados Unidos, ao Japdo e a
outros paises asiaticos, representa, aproximadamente, um terco do valor da producdo
mobiliaria total do pais, o que significa que a inddstria esta mais voltada para o mercado
interno. A vantagem competitiva estd no preco médio das mercadorias, um dos menores do
mundo no mercado internacional, em razdo de a mé&o-de-obra ser barata (devido a sua
abundancia) e pouco especializada e de os produtos serem de qualidade relativamente inferior.
O design é imitado dos modelos europeu e estadunidense. A indlstria € muito
desconcentrada, sendo predominantemente composta de pequenas e de médias firmas, com
reduzida verticalizagé@o da estrutura produtiva e intensas relacdes de subcontratacao.

Taiwan, que tem um destaque maior de competitividade do setor no mercado
internacional, esta desenvolvendo uma linha de producdo industrial com maior valor agregado

em segmentos cujos mercados eram pouco explorados anteriormente, como, por exemplo, no
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segmento da producdo de moveis de metal com grande diversidade de estilos. A organizacao
da indudstria moveleira taiwanesa € caracterizada pelo predominio de pequenas e de médias
empresas altamente especializadas, com reduzida verticalizacdo da estrutura produtiva e
intensas relacfes de subcontratacao.

No setor industrial moveleiro, ainda ha alguns paises em desenvolvimento, como
Malasia, Taiwan e México, que podem apresentar-se como fortes concorrentes do Brasil no
comércio mundial. Nas tabelas 1 e 2, estdo os dados estatisticos de 2006 sobre a producéo e o
consumo de mdveis nos principais paises produtores e sobre as exportacdes e as importacdes

mobiliarias dos principais paises exportadores do setor.

Tabela 1 7 Produgdo e consumo aparente de moveis nos principais paises produtores do setor industrial
moveleiro em 2006.

Producéo Consumo aparente
Pais Receitas Despesas

(em US$ milhges) | Poreentagem |, US$pmiIh6es) POEEIEE
Estados Unidos 65.006 21,21% 87.258 28,47%
China 53.750 17,53% 37.287 12,17%
Italia 24.507 8% 15.812 5,16%
Alemanha 20.436 6,67% 21.490 7,01%
Japdo 12.289 4,01% 15.424 5,03%
Reino Unido 10.411 3,4% 16.147 5,27%
Canada 10.133 3,31% 9.746 3,18%
Franga 9.509 3,1% 13.130 4,28%
Polénia 8.114 2,64% 3.052 1%
Brasil 5.019 1,64% 4.212 1,37%
Malasia 2.852 0,93% 984 0,32%
Subtotal 222.026 72,44% 224.542 73,26%
Outros 84.479 27,56% 81.963 26,74%
Total 306.505 100% 306.505 100%

Fonte: Abimdvel.

Tabela 2 7 Exportagdes e importacdes mobilidrias dos principais paises exportadores de méveis em 2006.

Exportacoes Importacodes
Pais Receitas Despesas

(em US$ milhges) | POreentagem | -, US$pmiIh6es) ORI B
China 17.059 18,98% 596 0,66%
Italia 10.663 11,86% 1.968 2,19%
Alemanha 7.901 8,79% 8.955 9,96%
Polonia 5.988 6,66% 926 1,03%
Canada 4.457 4,96% 4.070 4.52%
Estados Unidos 3.202 3,56% 25.454 28,32%
Franca 2.626 2,92% 6.247 6,95%
Malasia 2.198 2,45% 330 0,37%
Reino Unido 1.443 1,61% 7.179 7,99%
Brasil 942 1,04% 135 0,15%
Japdo 575 0,64% 3.710 4,13%
Subtotal 57.054 63,47% 59.570 66,27%
Outros 32.838 36,53% 30.322 33,73%
Total 89.892 100% 89.892 100%

Fonte: Abimével.
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De modo geral, a concorréncia do mercado internacional acontece por meio da
formagdo de precos e as empresas do setor ndo tém poder de estipula-los. A eficiéncia da
producdo e a capacidade de reducdo de custos sdo fatores fundamentais para manté-las no
mercado. As poucas firmas competidoras que concorrem entre si por meio do aprimoramento
do estilo e do design de suas mercadorias — fato que, por exemplo, representa uma estratégia
vantajosa para as empresas italianas — conseguem uma rentabilidade maior, havendo, porém, a
necessidade de outras estratégias mais eficazes para a atracdo dos consumidores. A maioria
das empresas da industria moveleira européia investe no marketing, com a distribuicdo de
catdlogos explicativos que incluem instrucfes para montagem dos moveis, além de uma
intensa participacdo em feiras de divulgacéo e exposicdo de produtos e do treinamento de seu
pessoal especializado, inclusive com a contratacdo de especialistas em design de paises de
outros continentes (BERNARDES, 2004, p.26).

3.2 A indudstria moveleira nacional

3.2.1 Caracteristicas

No Brasil, assim como ocorre no mundo, a industria moveleira também é
predominantemente formada de muitas pequenas firmas com intensivo emprego de méo-de-
obra, em comparacdo aos demais setores da industria de transformacdo. Em 2005, segundo
dados constantes do relatério * Rel at 6ri o de a cloindgs@iannoeelmi'nt o s
(2008, p. 9), pesquisados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais, do Ministério do
Trabalho e Emprego, 6rgdo do governo federal, o pais tinha 16.298 empresas no setor
industrial moveleiro, que empregavam, juntas, uma quantidade total de 208.584 trabalhadores.
Isso, se fossem consideradas apenas as empresas do mercado formal que existiam naquele
ano, porque ha um crescente predominio da economia informal nesse setor, como se vé nesta
citacadao: “ Co n fooumenetotahde enprasampdodueotas,de moveis, incluindo
as informais, devechegara5 0 . 0 0 0 e (ERTUDDs., 2002, (. 32). A tabela 3, a sequir,
mostra dados referentes a distribuicdo da quantidade total de trabalhadores entre todas as

firmas do mercado formal em 2005.



Tabela 3 i NOmero de firmas industriais moveleiras por

guantidade de trabalhadores empregados em 2005.

Quantidade de trabalhadores | Numero de firmas industriais
empregados moveleiras

0 1.379
Até 4 7.552
De5a9 3.177
De 10a 19 2.121
De 20 a 49 1.325
De 50 a 99 432
De 100 a 249 215
De 250 a 499 74
De 500 a 999 21
Acima de 1.000 2
Total de firmas 16.298
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Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego
(2005 apud RELATORIO..., 2008).

Segundo dados do mesmo trabalho, o faturamento anual do setor industrial moveleiro
teve, em seis anos, no periodo de 2001 a 2006, um crescimento da ordem de 86% em relagéo
a 2000, passando da carreira dos R$ 7,5 bilhdes para a dos R$ 14 bilhdes (RELATORIO...,
2008, p. 15). O fator que muito contribuiu para esse crescimento — e que ja havia sido
considerado no relatério “Estudo da competitividade de cadeias integradas no Brasil:
impactos das zonas de livre comércio — Cadeia: madeira e moveis” (2002, p. 32) — foi o
aumento significativo da demanda interna, dado em decorréncia da elevacdo do produto
interno bruto (PIB) per capita no referido periodo e pela reducdo da taxa nominal de juros

aplicada ao comércio. Os numeros estdo expressos na tabela 4.

Tabela 4 7 Faturamento total anual das empresas do setor
industrial moveleiro do Brasil no periodo de 2000 a 2006.

Ano R$ milhdes acumulados
2000 7.599
2001 8.631
2002 10.095
2003 10.756
2004 12.543
2005 12.051
2006 14.133

Fonte: “Relatorio de acompanhamento setorial: industria moveleira” (2008).

Os produtos fabricados pela industria moveleira nacional sdo diversificados, mas 0s
moveis de madeira destinados ao uso doméstico sdo a maioria. Da produ¢do mobiliaria do
pais em 2006, por exemplo, segundo dados da Abimovel, a producdo desse tipo de moveis
correspondeu a cerca de 60% do faturamento total das empresas do setor. Os demais foram

moveis para escritorios (20%) e para outros usos (20%).
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3.2.2 Localizacao

A industria de mdveis esta distribuida por todo o territorio nacional, mas ainda ha uma
maior concentragdo no Sul e no Sudeste: nos estados do Rio Grande do Sul, de Santa
Catarina, do Parana, de Séo Paulo, de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, que, em 2000,

concentravam 82% das empresas do setor, como mostra o gréafico 1.

Outgos Sp
RJ 18% 2504
4%
SC
11%
RS
PR MG 15%
13% 14%

Gréfico 11 Distribuicao das empresas industriais moveleiras pelo
territorio nacional em 2000.

I(Zz%rgg:aES:jaE?TSBLgll.fjgolgéc)).rmagﬁes Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego

Uma grande parte das empresas do setor ainda esta situada em poélos regionais que
comecaram a se formar na década de 1950. O pioneiro, em S&o Paulo, é formado pela capital
e pelos municipios vizinhos (Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul).
Na década de 1960, formou-se um pélo no Rio Grande do Sul, e, na de 1970, surgiu o de
Santa Catarina (BRASIL, 2002 apud ESTUDO..., 2002, p. 42). Hoje, segundo informacdes da
Abimovel, existem outros polos moveleiros, ja desenvolvidos, em Minas Gerais (Ub4,
Uberaba e Uberlandia), no Espirito Santo (Linhares), no Parana (Arapongas) e, ainda em fase
de desenvolvimento, em outros estados, nas regides de Macapa e Santana (no Amapa),
Paragominas (no Pard), Fortaleza, Sobral, Juazeiro e Igatu (no Ceard), Teresina (no Piaui),
Caruaru, Afogados, Garanhus, Gravata e Lajedo (em Pernambuco) e Itapetininga (em S&o
Paulo). No Distrito Federal, ja existe um pélo também em fase de desenvolvimento.

Nos trabalhos “Estudo da competitividade de cadeias integradas no Brasil: impactos
das zonas de livre comércio — Cadeia: madeira e moveis” ( 200-27)e p“ Retl2at 6r i
acompanhamento setori al : -28)ncohstasm bsrprinegpaispolose | e i r

industriais moveleiros do pais e algumas caracteristicas mais importantes da producéo
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mobiliaria realizada em cada um. Convém fazer uma breve abordagem sobre eles.

Concentracao de Fabricantes de Moveis no Brasil @- Arapongas
Parana

(Z)- Bento Gongalves
Rio Grande do Sul

(3- Cuiaba
Mato Grosso
@-Fortaleza
Ceara
®- Grande S3o Paulo
Rio Grande Séo Pau_lo
dp Morte ®- Imperatriz
Araiba Maranhéo
Feiilambuco @- Ji-Parana
Alagoas Rondénia
ergipe (8- Linhares, Colatina e Vitéria

Espirito Santo
@- Mirassol e Yotuporanga
Séo Paulo
{0)- Recife
Pernanbuco
@%- salvador
Bahia
-S40 Bento do Sul e Chapecéd
Rio de Janeiro Santa Catarina
@8- Uba
Minas Gerais
@- Belo Horizonte
Minas Gerais
- Grande Belém
Para

@ - Acre

@h - Amapa

- Distrito Federal
19 - Amazonas

@0 - Roraima

Grosso
Distrito Fe

Figura 6 7 Pdlos industriais moveleiros no Brasil.

Em 2000, o estado de Sdo Paulo foi responsavel por cerca de 40% do faturamento do
setor e, no segmento da producdo de moveis para escritorios, deteve cerca de 80% do valor da
producdo nacional. Era o principal produtor e o quarto principal exportador, mas, em 2006,
havia passado a ser o terceiro principal exportador, tendo mantido a mesma primeira posicao
como produtor.

O polo moveleiro da regido metropolitana da Grande Sédo Paulo possui cerca de 2
mil empresas com mais de 7 mil trabalhadores empregados atualmente. As empresas sdo, em
sua maioria, pequenas e médias e produzem moveis torneados de madeira macica para uso
domeéstico sob encomenda. As empresas grandes produzem mdveis para escritorios e muitas
delas destinam boa parte da producdo para o mercado externo. O grau de associacdo das
firmas do setor pelas relagbes de subcontratacdo é muito baixo na regido e a maior parte da

producdo ainda é destinada ao mercado interno.
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O pdlo moveleiro de Votuporanga retne, aproximadamente, 180 empresas com mais
de 4 mil funcionérios, dentre as quais a maioria, formada de pequenas e de médias, produz,
preferencialmente, mdveis torneados de madeira macica para uso doméstico, além de mdveis
estofados e moveis metélicos. A maior parte da producao esta voltada para o0 mercado interno.

O pdblo moveleiro de Mirassol é formado por aproximadamente 280 empresas com
mais de 5 mil trabalhadores empregados, dentre as quais ha um predominio das pequenas
firmas especializadas em algumas etapas do processo produtivo. A especialidade maior se
encontra no segmento da producdo de mdveis retilineos seriados destinados ao uso doméstico,
cuja matéria-prima principal mais utilizada é a madeira reconstituida.

Em 2000, o estado do Rio Grande do Sul, o entdo segundo principal produtor e
exportador do pais, deteve cerca de 20% do valor da producdo nacional do setor, com
aproximadamente 3.200 empresas fabricantes de moveis instaladas. Esse estado foi, naquele
ano, responsavel por cerca de 30% das receitas das exportacdes mobiliarias nacionais, que
estavam crescendo como resultado das acBes adotadas pelo governo federal através do
Promovel, e ainda conta com o pélo de Bento Gongalves, especializado na fabricacdo de
moveis retilineos seriados e que produziu algo do segmento correspondente a 9% do valor de
toda a producdo mobiliéria do pais. Em 2006, manteve a segunda posi¢do dentre os principais
estados produtores e exportadores também.

O pdélo moveleiro de Bento Gongalves possui, aproximadamente, 560 empresas com
cerca de 13 mil trabalhadores empregados. As maiores firmas detém a mais moderna
tecnologia de producdo e um maior destaque no design, fator de diferenciacdo de
competitividade dos produtos do setor. Elas estdo direcionadas a producdo de moveis
retilineos de madeira reconstituida, enquanto que as pequenas e as médias firmas ainda
produzem moéveis de madeira macica e mdveis metalicos. A quase totalidade dos produtos
mobiliarios destina-se ao uso doméstico. Apesar de a maior parte da producdo estar voltada
para 0 mercado interno, o pdlo responde por aproximadamente um quarto do valor das
exportacGes mobiliarias do pais.

Em 2000, o estado de Santa Catarina estava em terceira posi¢cdo no ranking dos
principais estados produtores de mdveis, mas ocupava, com destaque, a primeira nas
exportacGes. Foram, aproximadamente, 50% das receitas das vendas mobiliarias externas
brasileiras. O grande responsavel por essa significativa taxa foi o pdlo moveleiro de Sdo
Bento do Sul, cujas caracteristicas da atualidade serdo tratadas a parte ainda neste capitulo,
mais adiante. S6 o municipio respondeu por quase 40% do valor total das exportagdes

nacionais. O pdlo abrange, além da cidade de Sdo Bento do Sul, as cidades vizinhas de
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Campo Alegre e do Rio Negrinho e ainda é especializado no segmento da producdo de moveis
torneados de madeira macica, especialmente de pinho para uso doméstico, com cerca de 80%
do faturamento da producdo do setor naquele ano. As empresas instaladas no polo,
independentemente de seu tamanho, ainda operam, em sua maioria, com exportacdes. Em
2006, o estado manteve as mesmas posi¢des como produtor e exportador do pais.

No estado do Paran, o p6lo moveleiro de Arapongas caracteriza-se pela producao de
moveis populares para uso doméstico (especialmente os estofados) e predominantemente
direcionados ao mercado interno. Porém, ha a tendéncia de mudancga dessa caracteristica
quando médias e grandes firmas, com alta tecnologia, passaram a exportar boa parte de suas
producdes. O setor, na regido, conta com 389 empresas e cerca de 12 mil trabalhadores. Em
2000, o estado era o quarto principal produtor e o terceiro principal exportador do pais, mas,
em 2006, havia perdido a terceira posicéo para Sdo Paulo nas exportacdes, tendo passado para
a quarta e mantido a mesma quarta posic¢ao na producéo do setor.

O polo moveleiro de Uba, localizado no estado de Minas Gerais, € formado por cerca
de 600 empresas com mais de 9 mil trabalhadores empregados, as quais, em sua maioria, sdo
pequenas e médias. A especialidade maior esta no segmento da producdo de armarios de aco
para cozinhas destinados ao mercado interno.

Sinteticamente, as caracteristicas de cada p6lo, em 2006, estdo apresentadas na tabela

5, a seguir.

Tabela 57 Po6los industriais moveleiros do Brasil e suas caracteristicas em 2006.

Polo industrial Ndmero de [NUmero de |Principais L
. U.f. P Principais produtos
moveleiro empresas _|empregos | mercados
Arapongas PR 150 7980 Todo o pais Moaveis retilineos, estofados, de escritérios e
tubulares
Exterior e todo | Mdveis retilineos, de pinho e metalicos
Bento Gongalves RS 370 10.500 0 pais tubulares
Bom Despacho e Martinho Cadeiras, mobilias para dormitérios e salas,
Campos MG 117 2.000 MG estantes e méveis sob encomenda
Exterior, RS, | Mobilias para dormitérios e salas, méveis de
Lagoa Vermelha RS 60 1.800 SP,PRe SC pinho, mdveis estofados e estantes
Linhares e Colatina ES 130 3.000 SP,ESe BA Movqsl . retilineos (,de . mobilias  para
dormitdrios e salas) e moveis sob encomenda
. . . Cadeiras, mobilias para salas e dormitorios,
Mirassol, Qacu Balsamo e SP 85 7.400 SP, MG, RJ e estantes e moveis de madeira macica sob
Neves Paulista PR
encomenda
Regido metropolitana da Exterior e todo | Mobilias para dormitérios e jardins e moveis
x SP 3.000 9.000 . e P
Grande S&o Paulo 0 pais retilineos para escritorios
Sdo Bento do Sul e Rio sc 210 8.500 Exterior, PR, |M©veis torneados de pinho, sofas, mobilias
Negrinho ) SCeSP para cozinhas e dormitérios
Tupa sp 54 700 sp Mesas, racks, estantes, comodas e moveis sob
encomenda
Uba MG 310 3.150 MG, SP, RJ e | Cadeiras, mpbl!las para dormitérios e salas,
BA estantes e mdveis sob encomenda
Cadeiras, armarios, estantes, mesas, mobilias
Votuporanga SP 210 8.500 Todo o pais para dormitorios, moveis estofados e de
madeira macica sob encomenda

Fonte: Abimével.
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3.2.3 Mercados

O mercado interno € basicamente suprido pela producdo nacional, havendo grande
preferéncia pelos moveis retilineos. De acordo com Gorini (1998 apud DENK, 2002, p. 56), a
nova tendéncia dos consumidores de classe média é o consumo de moveis modulares, que
fazem parte da categoria dos retilineos seriados, mas sdo produzidos em modulos adaptaveis a
um determinado projeto. Os problemas apontados pelo relatorio “Estudo da competitividade
de cadeias integradas no Brasil: impactos das zonas de livre comércio — Cadeia: madeira e
moveis” (2002, p. 63) em relacdo ao mercado interno sdo particularmente concernentes ao
prazo de entrega, ao transporte, a estocagem e a montagem, constituindo motivos para
diversas reclamacoOes registradas pelas agéncias do Programa de Orientagdo e Protecdo ao
Consumidor (Procon).

O mercado externo é o que realmente interessa a este estudo e ha de se verificar que
esse mercado é extremamente exigente. Os paises da Unido Européia, por exemplo, s
compram moveis brasileiros produzidos com madeira de origem regular certificada. Na
Alemanha, além da exigéncia da madeira originaria de reflorestamento, as embalagens dos
moveis tém de ser feitas de material reciclavel. Os modveis sdo enviados totalmente
desmontados e sdo os consumidores finais que os montam. Essa caracteristica do mercado
consumidor do exterior, principalmente do europeu e do estadunidense, esta se configurando
numa nova tendéncia mundial, buscando, principalmente, a reducédo de custos. Nos Estados
Unidos, ja esta desaparecendo a funcdo de montador de méveis. Essa novidade requer méveis
mais praticos e funcionais, acompanhados de manuais de instru¢cdes de montagem. Segundo
dados do relatodério “Relatorio de (208,p.mP,anhan
0s principais paises compradores dos produtos mobiliarios do Brasil, em 2007, foram o0s
Estados Unidos (cujas compras corresponderam a 24,5% do valor das exportaces mobiliérias
brasileiras), a Franca (8,3%), a Argentina (8,3%) e o Reino Unido (7,8%), como mostra a
tabela 6.

Tabela 6 7 Principais paises importadores de méveis brasileiros em 2007.

2007
Pais Valor total das

importagdes Participacdo percentual

(em US$ mil)
Estados Unidos 247.147 24,5%
Franca 84.129 8,3%
Argentina 83.307 8,3%
Reino Unido 78.712 7,8%
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2007
Pais V_anr total das .

importacdes Participacao percentual

(em US$ mil)
Espanha 57.563 5,7%
Angola 44,082 4,4%
Chile 42.322 4,2%
Alemanha 36.663 3,6%
Paises Baixos 33.367 3,3%
Uruguai 19.655 1,9%
Subtotal 726.947 72%
QOutros 282.250 28%
Total 1.009.197 100%

Fonte: “Relatorio de acompanhamento setorial: industria moveleira” (2008).

No que se refere aos problemas para atender ao mercado externo, o estudo exposto no

trabalho “Estudo da competitividade de cadeias integradas no Brasil: impactos das zonas de

livre comércio — Cadeia: madeira e mdveis” (2002, p. 63) ressalta 0s seguintes obstaculos:

ineficiente logistica de distribuicdo, falta de armazéns para depdsito de estoques em mercados

estratégicos, baixa participacdo das empresas do setor em feiras internacionais de exposi¢édo e

divulgacdo, reduzida escala de producgéo para exportacéo e falta de cultura exportadora. Mas,

segundo informacg6es da Abimdvel, varias acGes estdo sendo adotadas pelo governo federal,

através do Promdvel, para a ampliacdo da participacdo da inddstria no mercado internacional,

das quais se destacam:

a) a realizacdo de missbes empresariais no exterior para promover 0 COmMErcio e 0s

investimentos na inddstria, feita pelo ministro de estado do Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior, acompanhado de grandes empresarios e assessores, em

paises como Russia, Ucrénia, Japdo, Argentina, China, india, México e Colémbia;

b) a participacdo das empresas da indUstria nacional em feiras internacionais desde 2001

(como em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos, em Birmingham, no Reino Unido, no

Mississipi, nos Estados Unidos, e em varios lugares de outros paises);

c) a realizacdo da Feira Internacional para Compradores Estrangeiros, que traz ao Brasil

um contingente de compradores estrangeiros filiados as redes mundiais de empresas

comerciais atacadistas e varejistas de moveis para negociar diretamente com o

produtor;

d) a pagina eletrénica“ Vi t r ixporgadord, am limk da pagina “Portal do exportador”

disponivel na internet pelo endereco <www.portaldoexportador.gov.br>, em que os

produtos brasileirosc onst am

expostos numa *“ veimaig

de 19 mil firmas exportadoras brasileiras de varias industrias (inclusive da moveleira);

e

ne


http://www.portaldoexportador.gov.br/
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e) a divulgacdo e o fortalecimento da marca “Brasil” , gue temaestarabj et i
qualidade do produto exportado pelo pais, através da propaganda cultural e comercial
dos produtos nacionais realizada pela Agéncia Brasileira de Promoc¢édo de Exportacfes
e Investimentos (Apex), que ja contratou uma agéncia de publicidade para apoiar as
acOes de divulgacdo de ofertas das empresas no exterior e fazer o treinamento de
participantes dos seus projetos e de funcionarios das embaixadas, tendo sido o
programa langado no México e na Franca e tendo estado em fase de preparacdo para

lancamento em outros paises.

3.2.3.1 Canais de distribuicido comercial

Os canais de distribuicdo comercial utilizados pelas empresas da industria moveleira
variam, geralmente, de acordo com o tamanho de cada empresa e do mercado consumidor que
elas pretendem suprir. As firmas pequenas sdo caracterizadas pela produgdo de moveis sob
medida, cuja venda é realizada diretamente ao consumidor, podendo este contar com o
intermédio de um arquiteto-designer. As firmas médias e as grandes possuem, geralmente,
representantes responsaveis pela venda de seus produtos para os distribuidores e as lojas.
Algumas das grandes empresas possuem franquias ou estabelecem lojas proprias.

No mercado externo, o canal de comercializagdo mais utilizado € o contato dos
exportadores nacionais com 0s importadores estrangeiros através das agéncias nacionais de
exportacdo. Hoje, por exemplo, existem 12 agéncias desse tipo localizadas apenas no
municipio de Sdo Bento do Sul, no estado de Santa Catarina, segundo informacdo da
Abimével. Os agentes de exportacdo fazem intermediacdo tanto comercial quanto técnica e
possuem o gerenciamento da distribuicdo de pedidos entre as empresas, 0 que da a indudstria
maior flexibilidade na producdo e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. No
entanto, esse método comercial torna as empresas dependentes e “reféns” do importador ou
do proprio agente, principalmente na questdo da imposi¢éo de preco e qualidade do produto.
Basicamente, 0 comércio se processa da seguinte forma: a agéncia de exportacdo contacta um
cliente potencial (representante de uma empresa importadora estrangeira interessada) e o traz
ao Brasil, onde lhe apresenta mais de uma empresa nacional. Aquela que lhe oferecer
melhores condic¢des de preco, prazo de entrega, qualidade etc., sera a escolhida e o contrato é
estabelecido. O cliente, entdo, envia-lhe o projeto com as especificacdes de tamanho, design,
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cor etc. e, com base neste, a empresa desenvolve um prot6tipo e submete-o a sua aprovagéo.
Se aprovado, o projeto vai para a linha de producdo. Cada pedido é, normalmente, de
aproximadamente 1.000 pecas, a quantidade que um container comporta. Os compradores,
principalmente os europeus, preferem os moveis brasileiros aos chineses embora que estes
sejam mais baratos. 1sso, porque o cidaddo europeu, sendo extremamente consciente quanto a
questdo de direitos humanos e sociais, percebe que o trabalho infantil ainda é muito explorado
na China. Assim, as empresas importadoras européias ndo querem associar suas marcas a
moveis produzidos sob tais condi¢fes, pois assumiriam um grande risco de sofrer boicote no
mercado interno dos seus paises, conforme declarava um especialista em comércio exterior de
uma das principais empresas exportadoras do polo moveleiro de S& Bento do Sul
(BERNARDES, 2004, p. 34-35).

3.2.4 Competitividade da industria moveleira nacional: uma analise dos principais
fatores relativos ao processo produtivo

Dentre os fatores que determinam, no que se refere ao processo produtivo, a
competitividade das empresas da industria brasileira de méveis no mercado internacional, 0s
principais sdo a matéria-prima, a tecnologia de producdo e o design, sendo este, inclusive,
considerado como o fator que mais agrega valor ao produto. Vale lembrar que eles
determinam a competitividade apenas sob o aspecto da producdo, pois estdo diretamente
relacionados a esta. A capacitacdo tecnoldgica, a especializacdo técnica do trabalho e a
atividade de design fazem parte do capital empresarial da industria, que representa um fator
de producdo, assim como a matéria-prima e a propria mao-de-obra qualificada. Na forma do
modelo de comércio internacional de Porter, abordado no segundo capitulo, os fatores de
producdo conjuntamente considerados constituem um Unico fator especifico dentre todos os
quatro que determinam, efetivamente, a vantagem competitiva do setor no mercado

internacional.

3.2.4.1 Matéria-prima

A principal matéria-prima empregada na confec¢do da maioria dos moveis brasileiros
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é a madeira, que pode ser de base florestal ou processada, mas a industria também fabrica
maoveis com diversos outros materiais, dentre os quais estdo o metal, o plastico, o vime e a
pedra como principais e o tecido e a borracha como complementares. Nas Ultimas décadas,
segundo analise da Abimovel, observou-se um crescente emprego do metal, principalmente
do ferro e do aco, e do plastico na producdo mobiliaria como matérias-primas principais, mas
0 predominio da madeira ainda permanece. Portanto, é a Unica matéria-prima que convém
tratar neste estudo como base para o setor no processo produtivo.

Uma grande preocupacao da indastria moveleira nacional refere-se ao abastecimento
de madeira. De acordo com o Programa Nacional de Florestas (PNF), do Ministério do Meio
Ambiente, 6rgdo do governo federal, ha um desequilibrio entre a oferta e a procura de
madeira para atender as projecdes de crescimento da indUstria para 0s proximos anos. Se, para
suprir as necessidades de todos os segmentos do setor industrial, sdo devastados, em média,
aproximadamente 450 mil ha por ano de florestas de pinho e de eucalipto e a area reflorestada
anualmente ndao é maior do que 150 mil ha, o resultado I6gico é um déficit de 300 mil ha por
ano. Se persistir essa tendéncia, a exaustdo dos estoques de madeira do pais ocorrera em

poucos anos.

3.2.4.1.1 Madeira de base florestal

A madeira de base florestal, também chamada de macica, pode ser nativa ou originaria
de reflorestamento.

A madeira nativa foi largamente explorada no século passado, tendo deixado em
risco de extin¢do algumas espécies nobres (como imbuia, cedro etc.). Hoje, sdo poucas as
espécies que ainda podem ser usadas pela industria (como cerejeira € mogno), dado que a
extracdo de madeira nativa é controlada pelo poder publico. Outro forte fator que inibe o uso
dessa matéria-prima sdo as pressdes de grupos ambientalistas.

A madeira originaria de reflorestamento (os exemplos do pinho e do eucalipto) tem
se mostrado como uma grande alternativa para a indistria moveleira. Porem, 0os moveis
produzidos com essa madeira, principalmente com pinho, sdo essencialmente destinados as
exportacdes, pois ndo tém uma boa aceitacdo no mercado interno. Contrariamente a este, 0
mercado consumidor europeu, por exemplo, s6 compra mdveis que sejam fabricados com

madeira de areas reflorestadas.
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Figura 7 i Area florestal de pinho, a principal
madeira originaria de reflorestamento usada na
indastria de moveis.

3.2.4.1.2 Madeira processada

A madeira processada é feita através dos processos de trituracdo de madeira macica
em minuUsculas fibras, de mistura destas com outras substancias quimicas, de compressao, de
laminacdo, de colagem e de secagem em temperatura e pressdo elevadas. Ela é normalmente
utilizada na fabricacéo de partes de moveis e pode ser:

a) madeira aglomerada, de qualidade bem rudimentar, tendo densidade e durabilidade
bem menores (sem resisténcia a pregacdo e a umidade), utilizada na fabricacdo de
tampos de mesas, partes laterais de portas e de armarios, racks, divisorias e estantes;

b) madeira serrada, também de qualidade rudimentar, utilizada na fabricacéo de tampos
de mesas, partes frontais e laterais de balcBes, partes laterais de gavetas, assentos,
estruturas de cadeiras, de sofas e de camas, molduras, embalagens, pés de mesas, de
camas e de racks, estrados e acabamentos de moveis;

¢) madeira compensada, de qualidade mais aprimorada, tendo densidade e durabilidade

relativamente maiores, utilizada na fabricacdo de fundos de gavetas e de armarios,
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armarios, roupeiros, tampos de mesas, partes laterais de mdveis, bracos de sofas e
prateleiras;

d) chapa de madeira compensada de média densidade (medium density fiberboard),
de qualidade superior a das madeiras processadas relacionadas anteriormente, sendo
mais grossa e tendo maior durabilidade, utilizada na fabricacdo de componentes
frontais, internos e laterais de moveis, fundos de gavetas, estantes, tampos de mesas e
racks; ou

e) chapa de madeira compensada dura (hardboard), de qualidade bem semelhante a da
madeira macica, sendo a mais grossa e a mais homogénea de todas, utilizada na
fabricacdo de fundos de gavetas, de armarios e de racks, tampos de moveis, méveis

para uso infantil e divisorias.

Figura 8 1 Mdvel fabricado com emprego de chapas
de madeira aglomerada.

3.2.4.2 Tecnologia de producéo

O r e | &sudorda competitividade de cadeias integradas no Brasil: impactos das
zonas de livre comércio — Cadeia: madeirae moveis” (2002, p. &6npresasonst a
industriais dos polos de Bento Gongalves e de S&o Bento do Sul, os principais exportadores
de moveis do pais, foram as que mais investiram em tecnologia. Esses investimentos foram,
basicamente, na importacdo de maquinas e equipamentos com controle numérico

computadorizado de paises como lItalia, Alemanha e Espanha, que sdo bens de capital que
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permitem uma consideravel aceleracdo do processo produtivo.

Segundo o mesmo estudo, a maioria das empresas da indUstria moveleira nacional esta
defasada em capacitacdo tecnoldgica. Ainda que, na década de 1990, o setor tenha sido
marcado por maiores investimentos nisso, os altos custos da importacdo de novos bens de
capital ndo permitiram o acesso das pequenas e das médias empresas ao processo de
modernizacdo de seus parques fabris. Nos ultimos anos, segundo informacdo da Abimovel, as
grandes empresas e algumas médias em ascensdo, aproveitando uma fase de relativa
valorizacdo da moeda, tém investido muito na renovacdo da sua capacidade produtiva com
importacdo de maquinas e equipamentos modernos, mas a maioria das médias e das pequenas
firmas continua apresentando baixa capacitacdo tecnoldgica na produgdo. Portanto, a
defasagem da tecnologia de producdo constitui um fator limitador da perspectiva de
competitividade do setor no mercado internacional, pois o pais ainda carece de uma industria
de base prépria e desenvolvida e de maiores investimentos na pesquisa de novas técnicas de
producdo e de automacdo, para garantir a suficiéncia da inddstria de mdveis em bens de
capital, assim como o acesso da sua estrutura fabril a uma progressiva modernizacdo. Tendo,
como referéncia, 0 concei to de “industrias correlatas
da vantagem competitiva nacional na forma do sistema de Porter, pode-se dizer que, no
Brasil, ndo hd uma integrac&o vertical entre o setor moveleiro e o setor de base tecnoldgica na
cadeia produtiva mobiliaria assim como ha& nos distritos industriais italianos, muito
caracterizados pela intensa cooperagdo entre as firmas industriais de transformacédo e as de
base (COMERLATTO, 2007, p. 24).

O segmento do setor moveleiro com maior capacitacéo tecnoldgica € o da producdo de
moveis retilineos de madeira, cujas principais empresas produtoras situam-se no poélo
moveleiro de Bento Gongalves, mas esse tipo de moveis ainda ndo tem competitividade no
mercado internacional por causa do elevado custo de sua matéria-prima principal: a madeira
aglomerada. O alto preco dessa madeira é conseqliente da defasagem tecnoldgica das fabricas
fornecedoras, que estdo mais empenhadas na producdo de matérias-primas originarias de
areas reflorestadas (como pinho e eucalipto), cujos custos sdo menores (BERNARDES, 2004,
p. 37). Vale lembrar que, nesse pdélo, todas as empresas possuem a melhor capacitacdo
tecnoldgica do pais, inclusive as pequenas (RELATORIO..., 2008, p. 23). No p6lo de S&o
Bento do Sul, as pequenas e as medias firmas possuem uma capacitacdo tecnoldgica
relativamente boa, mas inferior a das grandes, estando a sua importancia maior na
especializacao do trabalho, o que faz muitas prestar servigos subcontratados a estas. O quadro

1, a seguir, apresenta os polos moveleiros nacionais e as suas respectivas caracteristicas
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relativas aos padrées de tecnologia e as atualizagBes destes, no periodo de 2005 a 2006.

Quadro 1 1 Pdlos industriais moveleiros nacionais e respectivas tecnologias de producdo no periodo de

2005 a 2006.

Pélo industrial
moveleiro

Tecnologia de producao

Atualizacéo dos padrdes tecnoldgicos

Grande Séo Paulo (SP)

Heterogénea:

fiméveis seriados: produgdo de alta tecnologia

fiméveis sob encomenda: produgdo artesanal

fiméveis para escritérios: producdo de elevada
complexidade tecnolégica

Diversificada:
fiméveis seriados: rapida (incremental)

fiméveis sob encomenda: lenta (em produgdo de
copias)
fméveis

para escri tfull ine’g

Votuporanga e Mirassol, no
Noroeste Paulista (SP)

Heterogénea:

figrandes empresas: alta tecnologia na producéo de
moveis retilineos e metélicos

fipequenas e médias empresas: produgdo com
baixa tecnologia e emprego intensivo de méo-de-
obra

Diversificada:

flgrandes empresas: rapida

fipequenas e médias empresas: em prosseguimento,
com busca de agdes conjuntas

Ub4 (MG)

Heterogénea:

figrandes empresas: producéo de alta tecnologia

fipequenas e médias empresas: produgdo com
niveis inferiores de tecnologia e emprego
intensivo de méo-de-obra

Diversificada:
flgrandes empresas: rapida
fipequenas e médias empresas: lenta

Arapongas (PR)

Heterogénea:

figrandes empresas: producdo com nivel médio de
capacitacédo tecnolégica

fipequenas e médias empresas: produgdo com
niveis inferiores de capacitacdo tecnolégica

Néo diversificada:
flgrandes empresas: em prosseguimento
fipequenas e médias empresas: em prosseguimento

S&o Bento do Sul (SC)

Heterogénea:
figrandes empresas exportadoras: nivel de
capacitacdo tecnoldgica superior a média

nacional, mas sem design préprio

fipequenas e médias empresas: boa capacitagéo
tecnolégica, mas inferior a das grandes empresas,
com subcontratacdo de prestacdo de servicos a
estas

Diversificada:
flgrandes empresas exportadoras: muito rapida
fipequenas e médias empresas: relativamente rapida

Bento Gongalves (RS)

Homogénea:
fitodas as empresas: maior capacita¢do tecnolégica
e maior especializacdo em design do pais

Néo diversificada:
fitodas as empresas: muito rapida, similar a das
empresas estrangeiras

Fonte: “Relatério de acompanhamento setorial: indistria moveleira” (2008).

Uma importante iniciativa, adotada nos principais polos e que criou uma perspectiva

de inovacéo acessivel a um nimero maior de empresas pelos baixos custos que representa, foi
a criacdo dos centros tecnologicos, geridos pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), que, além de prestarem suporte as empresas na formacdo de mao-de-obra e na
atualizacdo tecnoldgica, experimentam e desenvolvem técnicas para o0 emprego de matérias-
primas alternativas na indistria moveleira, como no caso do eucalipto, que, até entdo, era
pouco utilizado por causa dos problemas de rachadura e de empenamento caracteristicos
desse tipo de madeira. Por isso, segundo informacdo da Abimovel, esses centros estdo
desenvolvendo técnicas de secagem, usinagem, colagem e acabamento, com o objetivo de
sanar tais problemas. Os principais centros em atividade no pais sdo o Centro Técnico do
Mobiliario (CTM), em S&o Bento do Sul, no estado de Santa Catarina, o Centro Tecnologico
do Mobiliario (Cetemo), em Bento Gongalves, no estado do Rio Grande do Sul, e o Centro
Tecnologico da Madeira e do Mobiliario (Cetmam), em Sdo José dos Pinhais, na regido

metropolitana de Curitiba, no estado do Parand. No anexo A, consta uma sintese das
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atividades desenvolvidas pelo CTM.

3.2.4.3 Design

O design é o grande fator de inovacdo proprio da industria de mdveis e um dos que
mais agrega valor aos produtos. O sucesso da industria moveleira da Itélia, por exemplo,
decorre do seu design.

No estudo da Prof.2 Ana Lucia Gongalves da Silva (no contetdo eletrénico do portal
da Abimdvel, na internet), foram identificadas trés fontes de origem do design dos produtos
mobiliarios da indlstria brasileira. A primeira e principal fonte é a fusdo de diversos
modelos, que sdo observados em revistas, catdlogos de empresas concorrentes e feiras
nacionais e internacionais, para a formac&o de um modelo Gnico. E o que foi denominado de
fiprojeto hibridoo. A segunda fonte sdo o0s investimentos das grandes empresas no
desenvolvimento de projeto proprio. Em muitas firmas, esse desenvolvimento ocorre, de
forma rudimentar, por meio do processo de tentativas e erros. Em outras, ocorre, de uma
forma mais aprimorada, quando realizado mediante o trabalho de especialistas da propria
empresa ou os servigos de designers contratados. A terceira e Gltima fonte sdo a compra e a
adaptacdo de projetos estrangeiros. E o caso especifico de algumas empresas exportadoras
do pdlo moveleiro de Sdo Bento do Sul, que recebem os projetos encomendados do exterior
com o design, desenvolvidos previamente pelas préprias firmas importadoras interessadas.
Nas empresas do pélo moveleiro de Bento Goncgalves, ha um design préprio mais
desenvolvido, mas, como o setor € especializado na producdo de moveis retilineos, 0s
desenhos da forma desses produtos tém menor complexidade em comparacdo aos da forma
dos torneados, que exigem um grau superior de aprimoramento (DENK, 2002, p. 93).

No Brasil, ainda predominam as copias modificadas de modelos internacionais. Séo
poucas as empresas que possuem um departamento de design estruturado. Para Adelino Denk
(2002, p. 96), o Brasil ndo possui “identidade nacional” em design. Segundo informacdes da
Abimavel, o governo federal, através do Promovel, esta atuando nessa area com importantes
realizacGes, tais como:

a) o lancamento dos nucleos de desenvolvimento de design de moéveis em seis polos
industriais moveleiros do pais (no Rio Grande do Sul, em Santa Catarina, no Parand,

em Minas Gerais, em Sao Paulo e no Espirito Santo), em parceria com o Conselho
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Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e com apoio do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, através do Programa
Brasileiro de Design;

b) a realizacao anual do Prémio Nacional de Design do Mobiliério;

c) a concessdo de bolsas de estudos para alunos de cursos técnicos de desenho industrial,

e

d) a concessdo de bolsas de estudos para mestrado em design no Reino Unido.

Portanto, a falta da criacdo de um padrdo proprio de design constitui outro fator
limitador da perspectiva de competitividade do setor no mercado internacional, visto que as
grandes empresas fabris optam por investir mais na tecnologia de producéo, com importagédo
de maquinas e equipamentos especializados, do que na criatividade potencial de inovacdo das
técnicas de desenho da forma dos seus produtos, pois o objetivo mais importante para elas é o
aumento das escalas de producdo para exportagdo, relacionando a competitividade a eficiéncia
na capacidade de produzir moveis de acordo com as especificacbes dadas pelo cliente
importador (DENK, 2002, p. 95).

3.3 Principais estados exportadores de moveis

Dentre os quatro principais estados exportadores de méveis do pais, estdo os da regido
geogréfica do Sul. Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana responderam, juntos, por

77,22% dos ganhos das exportacGes mobiliarias brasileiras em 2006, como mostra a tabela 7.

Tabela 77 Principais estados exportadores de méveis em 2006.

2006

Estado Receita total Participacs |

(em USS) articipacdo percentua
Santa Catarina 358.184.699 37,89%
Rio Grande do Sul 266.669.982 28,21%
Sao Paulo 106.538.382 11,27%
Parana 105.157.512 11,12%
Bahia 71.526.492 7,57%
Minas Gerais 16.435.213 1,74%
Espirito Santo 7.431.501 0,79%
Ceara 3.562.450 0,38%
Para 2.372.935 0,25%
Outros estados* 7.375.835 0,78%
Total 945.255.001 100%

*Inclui-se o Distrito Federal como se fosse um estado, por ter tratamento equivalente ao de uma unidade
da federacéo.
Fonte: Abimével.
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Santa Catarina € o principal estado exportador de mdveis, tendo sido responsavel por
37,89% do valor das exportacGes mobiliarias brasileiras em 2006. Em 2000, essa participacdo
era de aproximadamente 50%, mas houve diminuicdo em decorréncia do aumento das vendas
externas realizadas por outros estados, como Rio Grande do Sul, que conta com o poélo de
Bento Goncgalves, S8o Paulo, com o0s seus polos mais importantes (Grande S&o Paulo,
Mirassol e Votuporanga), e Parand, com o seu pdlo de Arapongas. As empresas dos polos
desses estados estdo se empenhando em exportar diretamente 0s seus produtos, mas as do
polo de Sdo Bento do Sul continuam exportando mdveis mediante encomenda das empresas
estrangeiras e essas exportacdes sio muito sensiveis as variacdes cambiais (RELATORIO...,
2008, p. 17). Portanto, ainda que a sua participacdo nas vendas externas do pais constitua uma
maioria relativa, e ndo absoluta, o estado de Santa Catarina € o Unico que realmente interessa
a este estudo para uma abordagem mais aprofundada sobre a industria moveleira e a sua
competitividade no mercado internacional. Muitas das firmas industriais exportadoras desse
estado tém a totalidade de suas produgdes destinada ao mercado externo. Mesmo assim,
muitos negocios com empresas do exterior deixam de ser realizados porque muitas empresas

catarinenses ainda ndo possuem escala de producao suficiente (BERNARDES, 2004, p. 41).

3.3.1 Santa Catarina: o principal estado exportador

3.3.1.1 Origem e desenvolvimento da industria de moéveis no estado

A indUstria moveleira catarinense surgiu no inicio do século XX, amparada pela
abundancia de matérias-primas, principalmente de madeiras de varias espécies, como a
araucaria, a embuia, o cedro e outras, e pela presenca de imigrantes alemaes, poloneses e
austriacos, que dominavam as técnicas de beneficiamento da madeira. A primeira fase da
formacéo do setor foi eminentemente caracterizada pelo destaque da industria de extracao e
producdo dessa matéria-prima, que, na década de 1930, foi o principal produto de exportacdo
das empresas do estado.

As primeiras firmas moveleiras surgiram sob a forma de pequenos empreendimentos
familiares que produziam mdveis na sua generalidade, além de esquadrias, portas, forros e
demais artefatos de madeira. Durante as décadas de 1960 e de 1970, houve uma grande

expansdo da industria causada pelo aumento da demanda interna, o qual, por sua vez, foi
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decorrente, dentre varios fatores, da politica habitacional do governo federal, no regime
militar, que incentivou a construcdo civil com a criagdo do Banco Nacional de Habitagdo
(BNH). Numa época de grande crescimento econdmico do pais, varias empresas foram
surgindo no estado e as que ja estavam no mercado foram se consolidando, 0 que gerou uma
aglomeracdo de firmas do setor industrial e de apoio a atividade moveleira, transformando
Santa Catarina num estado de alta especializagéo produtiva.

Na década de 1980, a indudstria passou por profundas mudancas nas estratégias
empresariais. As empresas direcionaram a sua capacidade produtiva, que, até entdo, era
predominantemente restrita & fabricacdo de moveis coloniais, para a producdo de modelos
modernos de mdveis domésticos, consolidaram o pinho como matéria-prima bésica,
substituindo as madeiras nobres ja escassas no mercado, e ampliaram a sua perspectiva
potencial para a exportacao, gerada pelo surgimento das agéncias de exportacao, as chamadas
“tradings” internacionais.

Contudo, a ampla abertura comercial da economia e a profunda recessao interna, no
primeiro quinglénio da década de 1990, mantinham as empresas do setor pressionadas a
busca de alternativas de sobrevivéncia. Foram grandes as revolucdes internas: reengenharia da
mao-de-obra (com consequiente diminuicdo do nimero de postos de trabalho), esforcos de
modernizacdo da planta industrial (com introducdo de novas técnicas gerenciais, adogdo de
novos procedimentos produtivos e aquisicdo de maquinas e equipamentos modernos) e o
direcionamento da producdo para o mercado externo. Com a apreciacdo da moeda nacional
ante o ddlar, resultado da politica econdmica governamental da época, associada a progressiva
reducdo das tarifas de importacdo e ao sistema de financiamento externo com juros
extremamente baixos, as firmas moveleiras, que perdiam como exportadoras dos seus
produtos, passavam a ganhar como importadoras de equipamentos de Ultima geracdo para a
renovacdo de seus parques industriais.

Hoje, o estado conta com empresas adequadas aos padrdes internacionais e que estéo
tendo um bom desempenho no mercado externo, e muitas delas, inclusive, estdo destinando a

sua producéo total para esse mercado.

3.3.1.2 Caracteristicas

O setor industrial de moveis no estado de Santa Catarina, de acordo com informagao
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da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, érgdo do governo
estadual, € formado por 721 empresas atualmente. A indUstria é especializada no segmento da
producdo de moveis de madeira macica para uso doméstico (em cozinhas, dormitorios, salas,
copas etc.) e pecas avulsas (como oratorios, bares e bercos).

A matéria-prima predominantemente utilizada é o pinho (geralmente de origem
florestal legalmente certificada, o que representa um fator diferencial de competitividade ao
produto final). As empresas do estado utilizam, também, madeiras nativas e, em pequena
proporcéo, o eucalipto, além de madeirasc 0 mp e n sltdodklbosrd” e revesti do con
de madeira decorativa. As madeiras tropicais utilizadas (como mogno, cedro, imbuia etc.)
originam-se das regides geograficas do Norte e do Centro-Oeste, e seu uso é restrito em
funcdo dos altos custos de transporte. O uso da chapa compensada de média densidade ainda €
pequeno, mas com tendéncia de crescimento em virtude da instalacdo de uma empresa
processadora dessa madeira no p6lo moveleiro de S&o Bento do Sul. Na questdo da mateéria-
prima, duas recentes acdes governamentais estaduais beneficiaram o setor. A primeira foi a
isencdo da cobranca do imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servicos (ICMS)
concedida aos produtos de madeira que circulavam em Santa Catarina. Essa medida fez essa
matéria-prima passar a ser beneficiada dentro do estado, o que fortaleceu toda a cadeia
produtiva. Antes, a madeira saia em estado bruto e ganhava valor agregado fora do estado,
retornando para o uso da industria moveleira com um aumento que variava de cinco a dez
vezes do valor original. A segunda acdo foi a instalacdo do Programa Florestal Catarinense,
da Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural, 6rgdo do governo estadual,
com a execucdo do Projeto Florestal de Geragdo de Trabalho e Renda, que incentivou um
reflorestamento na regido e a criagdo de associagOes de agricultores. Tratava-se de um
beneficio mensal de meio salario minimo por familia destinado ao plantio de até dois hectares
de floresta durante quatro anos dentro do territério catarinense. O reembolso da renda minima
seria feito pelos agricultores em 20 anos. Como resultado dessa acdo, ja foram reflorestados,
no periodo de 2000 a 2006, aproximadamente 17 mil ha de terra com cerca de 24 milhdes de
mudas, segundo dados apresentados pelo programa. A floresta cultivada rende por seis vezes
mais do que a floresta nativa. O fornecimento da matéria-prima foi, sempre, uma questdo de
incerteza para as empresas, seja pelo padréo de qualidade da madeira ofertada ou pela ameaca
constante de desabastecimento. Isso fez as grandes empresas incorporar a0 Seu Processo
produtivo o cultivo de madeira, a producdo de madeira serrada e a secagem desta em estufa,
garantindo a qualidade e o auto-abastecimento da industria, mas aumentando o grau de

verticalizacdo de sua estrutura produtiva, contrapondo-se as tendéncias modernas de
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organizacdo empresarial, que defendem exatamente o contrério: a terceirizacdo das etapas do
processo produtivo.

As formas de organizacdo das empresas catarinenses estdo defasadas também no
aspecto da gestdo. O gerenciamento da maioria dessas firmas ainda é em ambito familiar. Sdo
poucas as que se utilizam de profissionais executivos contratados especialmente para a
administracdo do negdcio.

Em relacdo as vendas, as empresas do estado seguem 0 mesmo padrdo das demais do
pais. No mercado externo, as agéncias de exportacdo desempenham a funcdo de
representantes comerciais das empresas exportadoras, “encurtando” a distancia entre
compradores e vendedores do setor. No mercado nacional, as grandes empresas expdem seus
moveis em lojas proprias ou franqueadas. Algumas se utilizam, também, d es-c“olnccjei t 07
em que se trata de um espaco exclusivo, dentro de lojas tradicionais de moveis, onde sdo
expostos os artigos da empresa fabricante. As pequenas e as médias firmas utilizam canais de
distribuicdo mais convencionais. Suas vendas sdo realizadas para grandes empresas varejistas
ou diretamente ao consumidor, sendo essa ultima forma de venda adotada mais
frequentemente pelas menores firmas em cidades pequenas. Além das cidades do proprio
estado, as empresas catarinenses também atendem aos mercados do Rio Grande do Sul, do
Parana e de Sdo Paulo. Mas o mercado nacional corresponde a uma pequena parcela do
faturamento dessa industria, ja que a maior parte da producdo mobiliaria do estado é destinada

ao mercado externo.

3.3.1.3 Polo industrial moveleiro catarinense de Sdo Bento do Sul

3.3.1.3.1 Origem e desenvolvimento

Localizado na regido do Alto Vale do Rio Negro, no planalto da meso-regido
geografica do Norte Catarinense, a 259 km do municipio de Florianopolis, a capital do estado,
e a 117 km do porto maritimo do municipio de Sdo Francisco do Sul, o territério do municipio
de Sdo Bento do Sul compde, junto dos territorios dos municipios vizinhos do Rio Negrinho e
de Campo Alegre, a micro-regido geografica de mesmo nome, a qual possui, atualmente, um

dos principais polos industriais moveleiros do pais.
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Sd0 Rento

. doSaf Campo Alagre

Figura 91 Localiza¢do dos municipios da micro-regido geogréafica de Sdo Bento do
Sul no territdrio do estado de Santa Catarina.

A cidade de Sdo Bento do Sul foi fundada por imigrantes alemaes, poloneses e
austriacos em 1873. O desenvolvimento da industria moveleira na regido teve o seu inicio nos
primeiros anos do século XX, como consequéncia de varios fatores, dentre os quais destacam-
se:

a) a abundancia de matéria-prima prépria para as atividades de marcenaria;

b) o imenso acumulo de rejeitos de madeira serrada destinada a exportacdo, o que
motivou o seu aproveitamento para a producédo de pequenos artefatos de madeira como
bandejas, farinheiras, pequenos mdveis, esquadrias, portas, tabuinhas para assoalho
etc.; e

c) o conhecimento técnico e a habilidade dos imigrantes estrangeiros que povoaram essa
mesma regido, quanto a préatica do beneficiamento da madeira.

A fase inicial da inddstria moveleira na regido de S8o Bento do Sul caracterizou-se
pelo predominio do artesanato e das pequenas firmas individuais. Posteriormente, com a
diminuicdo da atividade de extragdo de madeira, por causa do esgotamento das reservas
florestais nas areas mais proximas, uma crescente quantidade de mao-de-obra foi sendo
disponibilizada para outras novas atividades. Além disso, 0 aumento do poder aquisitivo dos
colonos, dado pelo aumento dos ganhos da extracdo e do beneficiamento da erva-mate, fez
crescer a demanda dos artigos da industria nascente. Entdo, logo em 1923, foi criada a
primeira firma industrial moveleira, a Inddstria Zipperer, que veio a ser uma das principais

empresas exportadoras do pélo. De acordo com Bercovich (1993 apud DENK, 2002, p. 106),
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na primeira metade do século passado, foi desenvolvida a base de acumulacdo de
conhecimento técnico e de capital para a expansdo e a consolidacdo da industria de moveis
naquela regido durante a segunda metade do mesmo.

Na década de 1970, a industria do polo de Sdo Bento do Sul passou por profundas
modificag¢Oes na estrutura de sua producdo. A politica do governo do regime militar, na época,
que havia criado o BNH como fonte de fomento para a construcao civil, e a resolucéo de 1968
do Banco Central do Brasil (Bacen), que permitiu a captacdo de financiamentos externos
pelas empresas sob juros subsidiados, propiciaram a ascensdo da producdo industrial
mobiliaria nesse polo. Por forte pressdo da demanda interna e ampla disponibilidade de
capitais, os investimentos das firmas na fabricacdo de mdveis cresceram muito, aumentando a
quantidade de produtos fabricados e criando expectativas para a possibilidade de exportacéo,
pois o governo federal havia adotado uma medida estratégica para limitar a saida de madeira
bruta do pais.

Em 1973, foi organizada e realizada a primeira feira nacional de exposi¢ao de artigos
industrializados da cidade de Sdo Bento do Sul, a “Exibe 100", em comemoracdo ao seu
centenario de fundacdo e que divulgou a regido para o mercado nacional. O estilo colonial dos
moveis fabricados pelas empresas do pélo foi conhecido e aprovado por decoradores vindos
de Séo Paulo, a cidade de onde se inspirava 0 padrdo de moda naquela época. Surgiram,
porém, dificuldades relacionadas a mado-de-obra, que, até entdo, era habilitada através do
simples repasse de conhecimentos entre pessoas, pois ainda ndo havia escolas técnicas para a
formacdo de marceneiros. A escassez da oferta de trabalhadores especializados teve, como
consequéncias, um substancial aumento salarial e uma maior rotatividade de pessoal no setor.
Para suprir a caréncia, o Senai, instalado naquela regido desde 1972, inaugurou 0 seu primeiro
centro de treinamento. Ainda assim, a capacitacdo profissional ndo acompanhou as mudancas
advindas da implantacdo de equipamentos modernos na industria e da elevacdo do padrdo
internacional de qualidade exigido para as mercadorias destinadas ao mercado externo. Outra
medida para atender a demanda de mdo-de-obra foi a criacdo da Fundacdo de Ensino,
Tecnologia e Pesquisa (Fetep) pelo governo municipal de Sdo Bento do Sul em 1975, com o
objetivo de promover estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desenvolvimento
tecnoldgico, econébmico e social, aléem do de oferecer cursos técnicos de conhecimento e
treinamento para a formacgdo e a capacitacdo de trabalhadores qualificados, principalmente
para o setor industrial moveleiro.

Ante o crescimento econdémico vigoroso do pais na década de 1970, estando a procura

maior do que a oferta, muitos empresarios locais se acomodaram e ndo se preocuparam em
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investir na modernizacdo tecnoldgica da estrutura de producdo fabril de suas empresas,
transferindo seus investimentos para projetos paralelos e particulares seus. Essas mesmas

firmas, portanto, ficaram despreparadas para enfrentar a crise econémica da década de 1980, a

décadac hamada desendomer §i. dal, a cri se, oriunda

petroleo e da falta de recursos, levou muitas empresas moveleiras a faléncia ou a venda para
outras empres a s mai s c DENKL 2002] z 418)a Por. causa da recessdo, a
economia se contraia em cada ano que se passava e a preferéncia de muitos consumidores,
entdo moradores de apartamentos, ficava sendo de moveis menores, mais leves e mais
baratos, cuja producdo era realizada em outros polos industriais moveleiros do pais, mais
novos e mais adaptados as exigéncias do mercado interno. Assim, os moveis de estilo colonial
produzidos no polo de Sdo Bento do Sul afastavam-se do novo padréo de producdo mobiliaria
nacional que tendia a ser mais explorado nesse mercado.

As dividas externas adquiridas na década anterior, em ddlares, assumiam propor¢oes
maiores em funcdo das desvalorizagdes cambiais da moeda brasileira ante a dos Estados
Unidos. As empresas endividadas passaram a diminuir seus custos com reducgdes das jornadas
de trabalho e demissBes coletivas. A matéria-prima, ja em processo de extin¢do nas regies
mais proximas (pois os primeiros fornecedores foram os centros madeireiros dos municipios
de Canoinhas, de Porto Unido e de Cacador), passou a vir de outras mais distantes
(principalmente do interior do Parand), elevando o custo dos transportes e forcando as firmas
a procurar outras madeiras alternativas para a continuidade da producdo. Entdo, passaram a
ser utilizadas a cerejeira, 0 mogno e o pinho.

Conforme a pesquisa de Denk (2002, p. 114), o auge da crise ocorreu em 1987, apds o

insuces so do Pl ano Cruzado, com o “descongel a

década, passando, ainda, pelos Planos Bresser e Verdo, que ndo contribuiram para modificar a
realidade econémica da regido. Nesse momento de recessdao da economia do pais, houve a
necessidade prioritaria das empresas do setor de reavaliar seus métodos de gestdo e de
planejamento estratégico da producdo, buscando novas medidas para enfrentar as
dificuldades.

Os anos 80 marcaram uma nova e decisiva fase no desenvolvimento da inddstria de
mdveis na regido, caracterizada pela retracdo do mercado interno, mudanca de

matéria-prima (consolidacdo do pinus) e busca do mercado internacional, [...]
(LANZER et al., 1998 apud DENK, 2002, p. 112).

A nova matéria-prima principal empregada, o pinho, madeira abundante naquela

regido, conhecida e aprovada no mercado externo, serviu para incentivar o aumento da
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producdo mobilidria. “ A pr e o c u p a ca&uwopaend pefmitegaientraala de madeira
de lei e o pinus brasileiro € mais barato (15-20 anos para beneficiamento), do que o europeu
30-40 anos) . " ,p(1DOk Askim, ho@dv®olnZcio dos processos de modificacdo da
estrutura da cadeia produtiva do setor e de ampliacdo do parque industrial do polo moveleiro
de Sdo Bento do Sul, que é atualmente reconhecido, portanto, como o principal polo
exportador de moveis de pinho do pais.

Logo, surgiram pequenas firmas, vulgarment e conhecdefdasd @ odn® §u i
pela iniciativa de trabalhadores demitidos, mas especializados em algumas funcdes das etapas
do processo produtivo (como lustracdo, lixagdo, torneamento etc.). Elas prestavam servicos as
empresas maiores numa relacdo de subcontratacdo, diferentemente das demais oficinas de
marcenaria, que produziam diretamente para o consumidor. Essa foi a fase inicial da
terceirizacdo que algumas grandes empresas passaram a adotar visando a reducdo de seus
custos. Em 1982, houve a criagdo de um curso técnico de nivel médio para a habilitacdo de
tecnologos em producdo de moveis e esquadrias e, em 1984, a do curso de graduacdo em
Administracdo de Empresas, o primeiro de nivel superior na regido, mediante um convénio
entre a Fetep e a Universidade da Regido de Joinville (Univille).

A opcdo pelas exportacdes de mdveis representou uma forma de resisténcia das firmas
industriais do setor a crise, e as vendas para o0 exterior cresceram, principalmente, com a
criacdo das empresas Primex Internacional do Brasil Ltda., a pioneira no agenciamento de
exportacdo, e Planor Comércio Exterior de Mdveis Ltda., muito conhecidas como “tradings”,
na segunda metade da década de 1980.

As agéncias de exportacdes desempenharam um papel central no movimento
exportador das empresas da regido, sobretudo a partir dos anos 80. Essas empresas
ndo s6 cumprem o papel de agenciadores na exportagdo, mas também participam
como agentes de importacdo e de difusdo de conhecimentos tecnoldgicos, atuando
como verdadeiros difusores de informagGes, de novos conhecimentos, de novas

técnicas e de novos desenhos e produtos, [...] (LANZER et al., 1998 apud DENK,
2002, p. 114).

Mudancas econdmicas ocorridas no espago geopolitico mundial, no fim da década de

1980 e no inicio da de 1990, também foram motivos de maior crescimento das exportaces
mobiliarias do pdlo, como se Vé nesta citagéo:

Em decorréncia da crise econdmica e politica no Leste europeu no final da década

de 80 e inicio de 90, houve procura por parte dos importadores daquele continente,

pois muitos paises tradicionais fornecedores destes mercados deixaram de abastecer
seus clientes, em funcéo da crise na queda do comunismo. (DENK, 2002, p. 117).

Assim, as grandes e principais empresas industriais passaram a atender ao mercado
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externo, muitas destinando-lhe 100% de suas producfes, enquanto que as pequenas e as
médias conquistaram a sua maior participacdo no mercado interno anteriormente detida pelas
primeiras referidas. Segundo Lanzer et al. (1998 apud DENK, 2002, p. 119):
[...] o processo de insercdo das empresas moveleiras da regido no mercado
internacional foi bastante facilitado pelos importadores que tradicionalmente fazem
pedidos sob encomenda, definem os modelos e enviam planos detalhados com
exigéncias em termos de normas e especificacdes técnicas, compensando a falta de
tradigdo em design. A qualidade obtida pela indistria local e a exigéncia constante

de novos modelos por parte dos importadores, vem permitindo uma crescente
sofisticacdo e diferenciacio do produto exportado.

J& na década de 1990, havendo o predominio da exportagdo mobiliaria pelas firmas
maiores, a industria do pélo de Sdo Bento do Sul passou por novas dificuldades em 1994,
guando o Plano Real foi implantado no Brasil e a moeda nacional supervalorizou-se ante o
dolar, ficando seus produtos mais caros e perdendo estes a competitividade no mercado
internacional. Naquele ano, o crescimento do valor anual das exportacfes foi da ordem de
6,5% em relacdo a 1993, enquanto que, nesse referido ano anterior, havia ultrapassado 50%
em relacdo a 1992. Assim, muitas empresas exportadoras foram voltando a direcionar suas
vendas para 0 mercado interno, com novos modelos de produtos, mas sem conseguir a
recuperacdo de suas participagdes mantidas anteriormente, j& tomadas pelas firmas dos outros
polos. Por mais uma vez, as empresas tiveram a necessidade de uma reorganizacdo de suas
estruturas fabris de producdo. Elas, aproveitando o real valorizado, modernizaram suas
fabricas, importando da Italia equipamentos de Gltima geracdo, totalmente computadorizados
e com controles numéricos eletrénicos, o que passou a conferir maior precisao e celeridade ao
processo produtivo, como mostra esta citacao:

De acordo com a Revista Expressdo (1994, n.° 43, p. 46), a Weihermann, uma das
grandes empresas exportadoras da regido, investiu, em 1993, o equivalente a US$ 2
milhdes na importacdo destes equipamentos. O centro de usinagem, que custou US$
320 mil, realiza praticamente todas as etapas do processo de fabricacdo de um
mével: desenha, corta, fresa, fura, faz ranhaduras etc.. Uma cadeira, pelo sistema
antigo, levava 2 horas para ficar pronta. O centro de usinagem, além de produzir
duas ao mesmo tempo, faz 0 mesmo trabalho em 2 minutos. Outro equipamento,

também italiano, controla automaticamente todo o processo de secagem e
envernizamento das madeiras. (BERNARDES, 2004, p. 52-53).

As pequenas e as medias empresas recorriam aos servigos de outras por motivo,
inclusive, de impossibilidade da realizagdo de maiores investimentos na aquisicdo de
equipamentos, na renovagdo da infra-estrutura fabril e no alcance das escalas minimas de
lotes de producdo, o que causou o surgimento de pequenas firmas especializadas. Mas essa

terceirizacdo de parte do processo produtivo, segundo Denk (2002, p. 119-120), deu-se mais
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pela questdo dos obstaculos decorrentes da saturagdo da capacidade tecnoldgica instalada do
que pela escolha de uma estratégia de desverticalizacdo, pois o recurso a subcontratacdo era

percebi do como uma deyde &santeltezasaggadtooa qualeladeceaos t 0 s

prazos de entrega.

Num esfor¢o de modernizagéo, foi implantado o Programa de Qualidade Total pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) em 1994, visando a
reducdo de desperdicios e aos ganhos de produtividade das industrias através da
reestruturacdo dos processos de producao. Em 1996, surgiu a Fundacdo Promotora de Eventos
de S&o Bento do Sul (Promosul), estabelecida num pavilhdo que ocupa uma &rea de 15.500
m2, com finalidade a realizacdo de feiras e eventos para a promog¢édo dos méveis produzidos na
regido. Em setembro de 1996, houve a realizacdo da | Feira Industrial do Norte Catarinense
(Feinorte) e, em 2001, a da primeira feira internacional totalmente destinada a empresas
importadoras do exterior.

O Senai, mediante uma parceria com a Fetep, instalou, em 1995, o Centro Técnico do
Mobiliario, como parte do seu programa “ Cent r os Técnicos”
moveleiras, associacdes empresariais do setor e centros universitarios. O CTM tem a funcao
de desenvolver projetos que tenham o objetivo de descobrir novas técnicas tanto para o
processo produtivo quanto para a gestdo institucional, realizando testes com matérias-primas,
promovendo cursos para capacitacdo de mao-de-obra, prestando assessoria as industrias etc..
A formacdo do CTM, com suas respectivas fungdes, consta no anexo A. O resultado desse
esforco de modernizacdo industrial feito no pélo moveleiro de Sdo Bento do Sul atribuiu ao
estado de Santa Catarina as atuais condicdes de terceiro principal produtor de méveis do pais
e de principal exportador.

A primeira metade da década de 2000 foi um periodo de significativo crescimento da
producdo e das exportacdes de moveis da inddstria da regido. Porém, a queda da taxa de
cambio, com a conseqliente valorizacdo da moeda brasileira ante o ddlar, fez 0os ganhos das
vendas externas cair da carreira dos US$ 226 milhdes, em 2005, para a dos US$ 177 milhdes,
em 2006, pois os produtos mobiliarios ficaram mais caros e, portanto, menos competitivos no
exterior. Em maio de 2005, as 187 empresas ali estabelecidas contabilizavam cerca de 9.640
trabalhadores empregados, mas, no fim de 2006, passaram a contabilizar, aproximadamente,
6.800 (COMERLATTO, 2007, p. 66).
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3.3.1.3.2 Caracteristicas

A cidade de S&o Bento do Sul é a principal produtora do setor e, segundo a pesquisa
realizada por Denk (2002, p. 129), aproximadamente 57% das firmas do pdlo estavam ali
situadas em 2000. Além das empresas industriais moveleiras estabelecidas naquele cluster ou
aglomerado industrial, existiam, também, muitas outras de apoio, que exerciam funcGes
auxiliares diversas relacionadas a atividade principal de producdo. Tratava-se de firmas
fornecedoras de madeiras, tintas, vernizes, papelGes, ferragens, abrasivos, acessorios
tubulares, maquinas com equipamentos complementares etc. e prestadoras de servigos de
manutencdo, transporte, representacao de vendas etc..

Aproximadamente 94,4% dos moveis produzidos na regido destinavam-se ao uso
doméstico em 2000, como aqueles para dormitérios, cozinhas e salas (camas, cémodas,
moveis estofados etc.), e o resto destinava-se ao uso em escritorios, como 0s para
computadores, as escrivaninhas etc. (DENK, 2002, p. 132). O pinho originario do
reflorestamento é a matéria-prima principal predominantemente utilizada na fabricacdo
mobiliaria, tendo sido o tipo de madeira empregado na producdo de 67% dos moveis no
mesmo ano referido (DENK, 2002, p. 141). As principais maquinas utilizadas pelas empresas
moveleiras para a producao provém do exterior, mais precisamente da Alemanha e da Italia,
paises que dettm a tecnologia na producdo de equipamentos computadorizados
completamente automatizados. Porém, a indUstria sempre foi caracterizada, basicamente, pela
producdo preponderante de moveis torneados, que envolve um emprego intensivo de médo-de-
obra.

Segundo dados mais recentes apresentados no relatorio de estudo “ Rel at 6r i o
acompanhament o set or (2808, p. 21), estima-setqueios prodatosy e | e i
mobiliarios destinados ao mercado externo correspondam a aproximadamente 80% do
faturamento da inddstria do polo, principalmente por parte das grandes empresas e das médias
em ascensdo. A industria é formada por aproximadamente 210 empresas com cerca de 10 mil
trabalhadores empregados. Numa pesquisa realizada por Lairton Marcelo Comerlatto (2007,
p. 70) nas oito principais firmas exportadoras em 2006, constatou-se que sete destas
exportavam 100% das suas unidades produzidas e apenas uma exportava cerca de 50%.
Dentre os artigos exportados, aproximadamente 52% eram mdveis para dormitérios, 37%,
para salas e cozinhas, 6%, para escritorios, e 5%, para outros usos. Esses produtos s&o,

geralmente, de alto padrdo e de madeira macica originaria de reflorestamento (oriunda das



62

regides do norte e do oeste de Santa Catarina e do interior do Parand), sendo essencialmente
de pinho e, em menor escala, de eucalipto. As firmas que destinam a sua produgdo para o
mercado interno sdo, em sua maioria, pequenas, e as matérias-primas principais utilizadas sao
a madeira macica e, com tendéncia de aumento de escala, as madeiras processadas, como a
madeira aglomerada e as chapas compensadas de média densidade.

As grandes empresas exportadoras subcontratam servi¢os de pequenas e de médias
firmas, as quais sdo especializadas em determinadas funcGes de algumas etapas do processo
produtivo (como torneamento, lixacdo, revestimento etc.), havendo terceirizacdo
correspondente a 15% do custo total da sua atividade de producdo (e que pode chegar a 40%
em alguns casos). Os principais motivos sdo os elevados custos da realizacdo propria dessas
mesmas funcBes especificas e a qualidade superior do trabalho oferecido por essas firmas
especializadas.

Segundo a pesquisa de Comerlatto (2007, p. 82), os investimentos feitos pelas
empresas, individualmente, na aquisicdo de maquinas e equipamentos novos importados, no
periodo de 2001 a 2005, foram superiores a R$ 1,5 milhdo em aproximadamente 50% delas,
em razdo da necessidade de modernizacdo tecnoldgica da estrutura fabril a servigo das novas
exigéncias do mercado internacional quanto ao padrdo de producdo mobiliaria.

As firmas do setor se utilizam de agéncias de exportacgéo, as c hradmgsd,as “
para realizar a exportacdo de seus produtos, sendo um recurso muito adotado nos demais
polos moveleiros do pais. A escolha pelas firmas compradoras do exterior é feita com base em
critérios como design, padrGes de qualidade, prazos de entrega e precos. As empresas
industriais do pdlo ndo possuem criatividade propria para o design, sendo este inspirado ou
imitado do modelo estrangeiro, cujos projetos, geralmente, j& sdo dados prontos pelos
préprios compradores interessados, através dos catdlogos de exportacdo editados pelas
agéncias. A intensa dependéncia das firmas exportadoras da regido de s s tmadings® -ské&
pela necessidade prioritaria de adequacdo dos seus produtos aos padrdes de competitividade
do mercado internacional, com o objetivo de manter a sua crescente participagdo nele,
fazendoparte do que Comerl atto chama de “cade
moveleiro.

Contudo, o padrdo concorrencial das empresas industriais do polo moveleiro de Sao
Bento do Sul ainda apresenta relativa defasagem em comparacdo ao padrdo internacional,
como mostra o quadro 2 (DENK, 2002, p. 237).
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Quadro 27 Perfil comparativo entre o padrao de concorréncia da industria moveleira internacional e o da
indlstria moveleira do pélo de Sdo Bento do Sul, em Santa Catarina.

Industria moveleira internacional (na Italia, na|Inddstria moveleira do pélo de Sdo Bento do Sul,

Alemanha e em Taiwan) em Santa Catarina

1. Especializacdo das empresas em determinadas|1l. Alto grau de verticalizacdo das empresas, com
etapas do processo produtivo, com intensas relacbes de subcontratacdo em desenvolvimento.
relagBes de subcontratacdo. Grande experiéncia e forte atualizagdo tecnolodgica.

2. Alto grau de coalizdo entre as empresas Baixo grau associativo das empresas, com
(concorrentes, correlatas e fornecedoras), com perspectiva voltada para os seus aspectos internos e
intensa e mutua colaboracdo. distanciada do mercado.

3. Atuacdo e integracdo fortes com a industria de|3. Fragil integracdo com a industria fornecedora de
maquinas e equipamentos, proporcionando maquinas e equipamentos, havendo dependéncia da
desenvolvimento especifico do setor. importacdo desses bens de capital.

4. RelacBes setoriais e colaborativas com poucas|4. Relaces comerciais com muitas empresas
empresas fornecedoras. fornecedoras e parcerias em desenvolvimento.

5. Alta produtividade e 6tima qualidade, com design Média produtividade e boa qualidade, com design
mobiliario aprimorado. mobiliario pouco aprimorado.

Fonte: Lanzer et al. (1997 apud DENK, 2002).

Entretanto, recentemente, mudancas significativas tém ocorrido na composicdo da

rede industrial do pdlo, como se Vvé nesta citacao:

A aquisicdo de uma grande empresa local por uma empresa americana cria a
primeira multinacional da regido. Estd projetada também a instalacdo de uma
distribuidora francesa que adquirird os moveis de pequenas e médias empresas e
controlara o processo final de inspecdo da qualidade e embalagem para posterior
distribuicdo. (BERNARDES, 2004, p. 46-47).
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4 A INDUSTRIA BRASILEIRA DE MOVEIS E AS SUAS RELACOES COM O
MERCADO EXTERNO

A década de 1990 foi, praticament e, o]
Brasil no mercado internacional como uma participante efetiva. Alguns autores, para efeito de
andlise dos nimeros das exportacdes, dividem o periodo em duas etapas. A primeira, antes da
implantacdo do Plano Real em 1994, teria sido o que consideram como a fase d edebtit” d a
industria nacional no mercado externo, consideracdo que, segundo eles, explicaria o
vertiginoso crescimento das vendas externas do setor. A segunda etapa, na vigéncia do Plano
Real, teria sido a fase da sedimentacdo da industria nesse mercado (BERNARDES, 2004, p.

55).

Na secdo 4.1, esta exposta uma analise da evolucdo das exportacdes do setor industrial
de mdveis no periodo de 1989 a 2008, com referéncia aos dados disponiveis das vendas
externas anuais medidas tanto sob o0 aspecto das receitas acumuladas quanto sob o do volume
dos produtos exportados. Na secdo 4.2, apresenta-se uma analise da evolugéo das exportaces
anuais, no mesmo periodo, de apenas dois tipos especificos de artigos fabricados pela
industria moveleira: os mdveis de madeira para quartos e 0s de madeira para cozinhas. A
razdo dessa abordagem se da pela observacdo da disparidade entre os numeros das vendas
desses dois tipos de produtos mobilidrios para o exterior, tanto em valor monetério quanto em

volume de peso.

4.1 Evolucdo das exportaces anuais brasileiras de mdveis no periodo de 1989 a 2008:
uma analise geral do setor

Os dados numéricos estatisticos das exportacbes anuais de moveis mostram um
crescimento expressivo nos ultimos vinte anos anteriores. Em 1989, o volume exportado de
mercadorias do setor ndo ultrapassou as 125 mil t, mas, passados dez anos depois, em 1999,
ele ja beirou as 224 mil. Em 2008, o volume exportado foi de quase 405 mil t. As maiores
taxas de crescimento foram observadas nos anos de 1992 e de 1993, quando atingiram,
respectivamente, as ordens de 125% e de 115%, cada uma em relagdo ao respectivo ano
anterior. A tabela 8, a seguir, mostra a evolucdo das exportacfes anuais brasileiras de

produtos mobiliarios nos Gltimos vinte anos anteriores, de 1989 a 2008.



Tabela 8 7 Evolugdo das exportacfes mobilidrias anuais
brasileiras no periodo de 1989 a 2008.

Exportagdes anuais brasileiras de méveis
Ano Receitas Peso liquido Preco médio
(em US$) (em kg)

1989 47.591.408 24.000.569 1,98292
1990 41.844.822 24.240.877 1,72620
1991 61.564.159 29.633.263 2,07753
1992 130.988.300 66.883.307 1,95846
1993 249.480.277|  143.997.304 1,73253
1994 271.193.108|  137.150.993 1,97733
1995 316.737.403|  139.775.964 2,26603
1996 330.843.193|  145.656.564 2,27139
1997 366.328.765|  161.437.472 2,26916
1998 338.055.318|  159.427.100 2,12043
1999 385.225.859|  223.462.121 1,72389
2000 489.278.293|  297.122.125 1,64672
2001 484.964.772|  305.574.388 1,58705
2002 536.610.769 |  323.364.215 1,65946
2003 668.425.669 |  425.208.366 1,57199
2004 948.184.329  552.956.831 1,71475
2005 997.471.377|  508.764.565 1,96057
2006 955.990.935  461.163.440 2,07299
2007 989.213.973|  457.524.437 2,16210
2008 972.494.850|  403.820.273 2,40823

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior.
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No grafico 2, esta representada a evolucao das exportaces mobiliarias anuais durante

0 periodo, sob 0 aspecto das receitas acumuladas em ddlares.

Receitas (em US$)

Receitas das exportacdes mobiliarias brasileiras (1989-2008)
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Grafico 2 T Evolucao das receitas das exportagfes mobilidrias anuais brasileiras no periodo de 1989 a

2008.

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Elaborag&o propria.

Nesse grafico, as excecOes da tendéncia crescente das receitas das exportagdes foram
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verificadas em 1990, 1998, 2001, 2006 e 2008, quando houve uma queda do valor do
montante exportado em relacdo a cada respectivo ano anterior. Porém, foram somente 1998,
2006 e 2008 os anos em que as vendas externas tiveram, realmente, um indice negativo de
crescimento, tanto em valor monetario quanto em volume de peso. Nos outros anos, 1990 e
2001, o que houve foi o fato de o indice percentual da queda do pre¢co médio anual do
quilograma do movel brasileiro destinado ao mercado externo ter sido maior do que o do
crescimento do volume anual exportado, tendo diminuido, assim, o valor anual em dolares
recebido das exportacbes. Quanto a 1998, vale lembrar que foi 0 ano em que a politica
mantenedora da valorizagdo cambial do real ante o ddlar, estabelecida desde 1994 como um
instrumento do Plano Real, estava sendo abandonada. Observa-se, também, que foi nesse
periodo de valorizacdo cambial que se verificou menor crescimento das receitas das vendas
externas do setor, pois, de 1994 a 1998, esse crescimento foi da ordem de 35% em relacdo a
1993, bem menor do que o observado no periodo de 1990 a 1993, que foi da ordem de 424%
em relacdo a 1989. Em 2006, houve mais uma valorizacdo cambial decorrente da politica
monetaria de aumento da taxa nominal de juros (como medida implementada pelo governo
federal), que visava a manutencdo da estabilidade econdmica com reducdo dos indices de
inflacdo, e, em 2008, outra nova valorizagdo da moeda brasileira como um dos reflexos da
crise financeira do mercado imobiliario dos Estados Unidos. Os indices de reducgdo do valor
anual das exportagdes foram bem menores em todos 0s cinco anos referidos, ndo chegando a
13%. No periodo de 1999 a 2000, houve um crescimento das receitas de aproximadamente
45% em relacdo a 1998, e, no de 2002 a 2005, outro da ordem de 105% em relacdo a 2001.
Depois de 2005, elas ficaram estagnadas, com insignificantes variacdes até 2008.

No préximo gréfico, que mostra a evolucdo da taxa real de cAmbio do real para o ddlar
durante o periodo, percebe-se um movimento similar ao da evolucdo dos ganhos das
exportac@es. Isso significa que as exportacdes de mdveis sdo sensiveis as variacdes cambiais,
sendo que uma variagdo do valor da moeda nacional ante o dolar pode repercutir sobre a

demanda dos produtos mobiliarios brasileiros no exterior.
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Taxa real de cambio do real para o dolar (1989-2008)
com valores a prec¢os de janeiro a julho de 2009

3
™~ S———
0 25
>} \v‘;
& 2 v‘@oﬁ /
m
£ 15
N—r
o
_g 1
«Q 0,5
O
0
()] o — N [92] <t Lo [{e] N~ ee) (2] o — (9] [92] <t Te) [{e] N~ [ee)
[ee) (2] (o)) (o)) (o)) (o)) (o)) (o] (2] (2] (2] o o o o o o o o o
(o)) ()] ()] ()] (o)) (o)) [o)] [e)] D (o)) (o)) o o o o o o o o o
— — — — — — — — — — — AN AN N N N N N (9\) N
Ano

Gréfico 37 Evolucéo da taxa real média anual de caAmbio do real para o dolar no periodo de 1989 a 2008.
Fonte: IPEA. Elaboracéo propria.

Como a industria moveleira nacional atua no mercado internacional com produtos
classificados como commodities, pois ainda ndo tem tradicdo na inovacdo do design (o0 mais
importante fator de diferenciacdo de competitividade dos moveis), sua competitividade se
baseia nos precos aplicados aos mesmos. Portanto, houve o empenho das empresas do setor
na busca de reduzir seus custos de producdo, podendo os resultados ser observados no gréafico
4, a seguir, que mostra a evolucdo do preco médio anual do quilograma do mdvel brasileiro

exportado no periodo.

Preco médio do quilograma do mével brasileiro exportado
(1989-2008)

/-\3
g
3 25
[7p]
D
2_
e
D
N—r
15
Ol
©
xq_)l
S
o
o 0,5
El
0
0O O 4 AN MM < IO © - 0 O O 4 AN MO & 10 O© I~
0 OO O O OO O OO O OO O OO O O ©O O O O o o o
oD OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO O O O O O O O o o
I 4 Hd A Hd 4 4 AN AN AN AN AN NN NN
Ano

Gréfico 4 i Evolucao do preco médio anual do quilograma do mével brasileiro exportado no periodo de
1989 a 2008.

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Elaborag&o propria.



68

Percebe-se que esse preco médio apresentou valores anuais maiores durante o periodo
de 1994 a 1998, tempo que, conforme ja visto anteriormente, corresponde ao periodo de
menor crescimento das exportacGes dos produtos do setor, tanto em valor monetario quanto
em volume. Porém, nos ultimos cinco anos, de 2004 a 2008, o preco médio voltou a subir
progressivamente, fazendo estabilizar os ganhos das exportacdes desde 2005. Ambos os
periodos em que os moveis ficaram mais caros no exterior correspondem as vezes em que 0
aumento ocorreu em funcao da valorizacdo cambial da moeda nacional ante o dolar.

O Brasil teve um periodo de plena ascensdo das receitas das vendas mobiliarias
externas no primeiro qlinquénio da atual década até elas ficarem estagnadas nos ultimos
quatro anos, de 2005 a 2008, apresentando uma diminuta queda de 2,5% em relagdo a 2004,
mas manteve a décima posicdo dentre os principais paises exportadores do setor em 20086,
ainda que com uma pifia participacdo de 1,04% da renda mundial das exportacdes de moveis,
segundo informacgdes da Abimdvel. O segmento mais promissor da industria moveleira
brasileira é o da producdo de moéveis de madeira macica e, conforme afirma Denk (2002 apud
BERNARDES, 2004, p. 59) ,[...] © Brasil tem forte potencial exportador no segmento de

moveis de madeira macica, no qual obtém maior competitividade. . a véhtagsm ainda é
possivel por causa da facilidade na obtencdo da matéria-prima. Porém, esse recurso ja mostra
claros sinais de tendéncia a exaustdo devido ao déficit anual da disponibilidade de madeira,
conforme considerado no capitulo anterior. As exportacdes anuais do setor, durante o periodo

de 1989 a 2008, estdo detalhadas nas tabelas dos anexos C e D.

4.2 Evolucdo das exportacGes anuais brasileiras de moveis no periodo de 1989 a 2008:
uma analise especial a dois segmentos do setor

A grande especialidade da industria moveleira nacional esta na producéo de moveis de
madeira para quartos destinados a exportacdo. Apenas esse tipo mobiliario corresponde a
quase 30% dos ganhos das vendas externas anuais do setor. Outro produto presente no
comércio exterior da industria € o movel de madeira para cozinhas, mas este ndo tem uma
representatividade muito significativa na totalidade das exporta¢cdes mobiliarias. 1sso decorre
do fato de os moveis de cozinhas serem, normalmente, compostos por modulos sob medida, o
que exige um atendimento personalizado e local aos clientes finais, dificultando, assim, o
crescimento de suas vendas ao exterior.

A diferenciacdo crescente entre as quantidades exportadas de ambos os tipos de
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produtos observada nos Gltimos vinte anos pode estar relacionada, também, a uma maior
preferéncia da demanda externa por mdveis torneados, cuja produgdo exige um emprego
intensivo de méo-de-obra e cuja especialidade maior é detida pelas empresas produtoras de
moveis de madeira macica para dormitorios. O trabalho é um fator de producéo relativamente
abundante e, portanto, de custo menor do que o do capital, fator mais restrito e mais oneroso
em razdo dos custos elevados da importagdo de méaquinas e equipamentos especializados. Na
avaliacdo das possiveis causas que justificam o preco médio mais baixo do quilograma do
movel de madeira para quartos exportado, cabe destacar que as firmas do pdlo moveleiro de
Sao Bento do Sul, o principal pblo exportador do pais, muito caracterizado pela tradi¢do do
emprego intensivo da mao-de-obra em muitos segmentos do setor com alta especialidade na
producdo fabril, adquiriram economias de escala maiores no segmento da fabricacdo de
moveis de pinho para dormitérios, que foram proporcionadas pelo aprimoramento da
capacidade produtiva possibilitado pela importacdo de modernos bens de capital. Essa
importacdo foi possivel principalmente nas épocas de valorizagdo cambial da moeda e a
guantidade de méaquinas empregadas € menor em comparacdo a de trabalhadores, o que
significa que, nas fabricas onde o emprego de trabalho é maior, a base tecnologica serve,
apenas, para auxilia-los em determinadas fungdes especificas, acelerando o processo
produtivo. Ja os mdveis de madeira para cozinhas séo retilineos e, portanto, fabricados com
emprego intensivo de capital, e as grandes empresas especializadas no segmento estdo
localizadas no pdlo de Bento Gongalves, mas a matéria-prima principal é a chapa de madeira
compensada de média densidade, um tipo de madeira mais caro do que o pinho, largamente
utilizado pelas firmas fabricantes dos moéveis de madeira para quartos. Tal diferenca entre os
custos das matérias-primas é outro fator que também explica o alto preco médio do
quilograma do movel de madeira para cozinhas no exterior. Assim, na medida em que 0s
moveis brasileiros concorrem no mercado internacional em funcéo de seus precos baixos, fica
mais claro perceber os motivos do distanciamento entre os volumes de ambos 0s tipos
mobiliarios destinados ao mercado externo. Essas consideragfes conclusivas estdo baseadas
na observacdo dos dados estatisticos que mostram baixas taxas das exportacdes dos méveis de
madeira para cozinhas em relacdo as vendas externas totais dos produtos mobiliarios
brasileiros, tanto em valor monetario quanto em volume de peso, sendo que, durante todo o
periodo analisado, as receitas anuais do segmento ndo chegaram a 10% das de todo o setor no
comeércio exterior. A tabela 9, a seguir, apresenta a evolucdo das exportacdes anuais dos dois

tipos de produtos no periodo de 1989 a 2008, comprovando tais afirmacoes.
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Tabela 9 i Evolucdo das exportagdes anuais brasileiras de mdveis de madeira para quartos e das de
moveis de madeira para cozinhas no periodo de 1989 a 2008.

Exportaces anuais de moveis de|Exportacbes anuais de moveis de
Ano |madeira para quartos madeira para cozinhas

Receitas Peso liquido Preco médio Receitas Peso liquido Preco médio

(em US$) (em kqg) (em US$) (em kg)
1989 4.604.780 3.434.597 1,34070 904.922 583.944 1,54967
1990 5.369.204 3.873.789 1,38603 779.943 437.809 1,78146
1991 9.469.193 5.755.616 1,64520 1.353.885 784.388 1,72603
1992 31.366.125 19.004.020 1,65049 5.113.357 2.745.569 1,86240
1993 71.631.304 60.356.607 1,18680 21.488.334 10.175.972 2,11167
1994 80.328.775 49.100.993 1,63599 24.534.143 12.085.910 2,02997
1995|  107.708.749 52.930.028 2,03492 31.345.778 12.879.632 2,43374
1996 |  108.263.484 56.188.967 1,92677 28.655.588 12.102.627 2,36771
1997 | 112.549.774 60.697.112 1,85428 23.090.250 10.809.122 2,13618
1998 98.569.311 59.184.335 1,66546 21.410.482 10.375.298 2,06360
1999 |  124.187.010 85.159.389 1,45828 19.796.087 11.864.634 1,66849
2000 | 149.780.004|  111.299.461 1,34573 26.621.789 20.075.638 1,32607
2001 | 152.617.280|  117.568.435 1,29811 23.674.452 18.990.150 1,24667
2002 | 167.499.734| 114.552.196 1,46221 26.105.861 18.673.854 1,39798
2003 | 214.087.546| 161.521.123 1,32544 30.479.441 21.514.114 1,41671
2004 | 307.182.977| 222.816.747 1,37863 37.918.464 25.551.359 1,48400
2005| 310.972.648| 197.131.490 1,57748 39.797.912 23.681.031 1,68058
2006 | 288.230.166|  181.740.335 1,58594 48.734.809 27.011.722 1,80420
2007 | 288.122.607|  179.306.963 1,60686 55.709.286 29.117.753 1,91324
2008 | 289.531.719| 161.856.916 1,78881 53.870.981 26.236.511 2,05328

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.

A reducdo do preco médio do quilograma do movel de madeira para cozinhas para

abaixo do preco médio do quilograma do moével de madeira para quartos no mercado externo,

no periodo de 2000 a 2002, pode ter sido conseqliente das acdes governamentais de incentivo

aos investimentos empresariais na inddstria iniciadas em 1998, quando o Promével foi criado

pelo governo federal, e mais intensamente aproveitadas pelas firmas do p6lo moveleiro de

Bento Gongcalves, que puderam importar uma maior quantidade de maquinas e equipamentos

de Gltima geracdo para a modernizacdo de seus parques fabris.

O gréfico 5, a seguir, mostra a evolucdo das exportacdes anuais dos dois tipos de

produtos do setor durante o periodo de 1989 a 2008, sob o aspecto das receitas acumuladas

em dolares.
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Receitas das exportagdes brasileiras de moveis de madeira para
guartos e das de méveis de madeira para cozinhas (1989-2008)
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Gréfico 51 Evolucdo das receitas das exportagdes anuais brasileiras de méveis de madeira para quartos e
das de moveis de madeira para cozinhas no periodo de 1989 a 2008.

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Elaboragéo propria.

O gréfico 5 permite observar que, em determinados segmentos de tempo, 0s ganhos
das exportacGes dos dois tipos mobiliarios, ainda que ndo na mesma proporcao, seguiram
trajetérias de crescimento similares entre si. Percebe-se um afastamento muito acentuado
entre os valores anuais das vendas externas de ambos no periodo de 1992 a 1997 e, mais
ainda, no de 1999 a 2005. Em 2006, essa diferenca apresentou uma pequena diminuicéo,
assim como em 1998, e, desde entdo, estabilizou-se.

O ano de 1993 foi marcado pela forte expansdo das exportacbes dos dois tipos de
produtos, tanto em valor monetario quanto em volume, e vale destacar as sucessivas
desvalorizagbes cambiais da moeda nacional ante o ddlar enquanto que a inflacdo finalizava o
periodo acumulada em 2.490% em relacdo ao ano anterior, segundo informacédo do IPEA. O
preco médio anual do quilograma do mével de madeira para quartos atingia o seu menor valor
no mercado externo, abaixo do preco médio de 1989 em aproximadamente 11,5%, ao
contrario do observado no valor do quilograma do mével de madeira para cozinhas, que
estava elevado a uma taxa da ordem de 36%.

Os anos seguintes sdo caracterizados pela politica de valorizacdo cambial da moeda
nacional, um dos suportes do proposito de estabilizacdo econdmica do Plano Real, langado em
1994. Desde 1995, o resultado foi um pequeno crescimento das receitas das exportacdes dos
moveis de madeira para quartos até 1998, com um indice da ordem de 22% em relacdo a
1994, e uma pequena queda dos ganhos das exportagdes dos moveis de madeira para cozinhas

até 1999, a uma taxa de quase 20% em relacdo ao mesmo ano referido. A quase estagnagéo
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das vendas externas pode ser explicada, em parte, pelo redirecionamento da producéo para o
mercado interno incentivado pelo aumento do poder de compra do consumidor brasileiro,
atribuido pela estabilizacdo da economia ocorrida no periodo.

Em marco de 1995, houve uma infima desvalorizacdo cambial de 5,6% e, naquele ano,
as receitas das exportaces dos mdveis de madeira para quartos apresentaram um crescimento
da ordem de 34% em relagdo ao ano anterior, mas abaixo do resultado anual de 1993 em cerca
de 50%. Logo em 1998, a valorizacdo do real comecou a ser reduzida e as exportacdes
iniciaram o0 seu processo de reacdo. No periodo de 1999 a 2000, os mdveis de madeira para
quartos apresentaram um grande aumento do valor de suas vendas para 0 mercado externo,
com uma taxa média anual de aproximadamente 26% em relacdo a 1998, acompanhada de
uma continuada reducdo do preco médio que vinha desde 1995. Em 2001, houve uma
estagnacdo com insignificante crescimento de quase 2% em relacdo a 2000, mas, no periodo
de 2002 a 2004, as exportacdes, em suas receitas, foram dobradas em relacdo a 2001. A
estagnacdo voltou em 2005, com aumento de 1,23% do valor das vendas externas em relagéo
ao ano anterior como conseqiiéncia da valorizacdo cambial, e, em 2006, os ganhos das
exportacGes sofreram uma reducdo de 7,3% em relacdo a 2005, ficando estabilizados até
2008. Quanto aos moveis de madeira para cozinhas, estes tiveram fases de maior crescimento
do valor de suas exportages em 1995, com quase 28% em relacdo a 1994, em 2000, a uma
taxa da ordem de 34% em relacdo a 1999, e no periodo de 2003 a 2007, com
aproximadamente 113% em relacdo a 2002. Em 2008, as receitas das exportacdes
mantiveram-se estagnadas.

No quadro 3, a seguir, estdo relacionadas as principais empresas exportadoras de
maoveis domésticos para quartos e cozinhas em 2006, cada uma com sua localizacdo e sua

respectiva especialidade de producéo.

Quadro 31 Principais empresas exportadoras de méveis domésticos em 2006.

Empresa Localizagdo Especialidade de producéo
Industrias Artefama S.A. Santa Catarina Moveis para domicilios
IndUstria de Moveis Toigo Ltda. Rio Grande do Sul Méveis para dormitérios
Méveis Gaudéncio Ltda. Rio Grande do Sul Moveis para dormit6rios
SCA Industria de Méveis Ltda. Rio Grande do Sul Moveis para cozinhas
Intercontinental Indlstria de Mdveis . Moveis para dormitérios e outros para
Santa Catarina S
Ltda. domicilios
Fabrica de Moveis Florense Ltda. Rio Grande do Sul Moveis para cozinhas
Méveis Weihermann S.A. Santa Catarina Moveis para dormitérios
Maveis Pérola Ltda. Santa Catarina Moveis para dormitérios
Fabrica de Mdveis Neumann Ltda. Santa Catarina Moveis para cozinhas

Fonte: Abimovel.
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4.3 Barreiras técnicas, tarifarias e ndo-tarifarias

Segundo analise da Abimovel, ndo foi constatada a existéncia de barreiras técnicas,
que sdo normas referentes as qualidades técnica e sanitaria das mercadorias, impostas as
exportacGes brasileiras de moveis (ESTUDO..., 2002, p. 87). De acordo com o relatério
“Est udo twdadecde cageiestintegradas no Brasil: impactos das zonas de livre

comércio—Cadei a: ma d eo Instauto dlaciona de dMetrsldgia, Normalizacéo e

Qualidade Industrial (Inmetro), com base no chamado “ pont o f oc al brasi

t écni cas a sdispenibihiza vatioa serdigssas empresas exportadoras, dentre 0s
quais a consulta aos regulamentos técnicos existentes no pais de destino. Em caso de eventual
existéncia de barreira técnica, o Inmetro tem a funcdo de analisar a dendncia para tomar as
providéncias cabiveis junto a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).

As pressdes exercidas por grupos ambientalistas e pelos compradores finais dos
produtos mobiliarios importados pelos paises desenvolvidos — especialmente pelos paises da
Unido Européia e pelos Estados Unidos — passando mais a requerer méveis de madeira
fabricados com certificacdo do manejo florestal sustentavel e da origem regular da matéria-
prima, podem representar uma barreira ndo-tarifaria muito importante para os produtos
brasileiros exportados do setor (ESTUDO..., 2002, p. 107).

Quanto as barreiras tarifarias, o Brasil, pela sua condicdo econdmica de pais em
desenvolvimento, goza de algumas tarifas preferenciais unilateralmente concedidas pelos
governos dos paises desenvolvidos para certos produtos. Contudo, ndo h& uma regra clara
relacionada a inclusdo do pais no Sistema Geral de Preferéncia (SGP), um programa da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) cuja finalidade € o incentivo a exportacdo de
determinados tipos de mercadorias pelas na¢fes subdesenvolvidas e por aquelas em processo
de desenvolvimento, através de politicas de concessdo unilateral de privilégios alfandegéarios
(seja com subsidios ou isengdes de tarifas de importacdo) por parte dos governos dos paises
desenvolvidos e sem nenhuma exigéncia de reciprocidade as nacGes beneficiadas. Nos
Estados Unidos, por exemplo, ndo existem tarifas para os mdveis de madeira brasileiros. No
Canadéa e nos paises da Unido Européia, as barreiras tarifarias, tanto para a madeira quanto
para 0s moveis, sdo menores do que as praticadas no Brasil para 0s mesmos produtos vindos
daqueles paises. O Meéxico, ao contrario, adota tarifas mais altas do que as brasileiras
(ESTUDO..., 2002, p. 107-108). Por se tratar dos artigos mais representativos nas vendas

externas brasileiras do setor, a tabela 10, a seguir, relaciona as tarifas alfandegarias aplicadas
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pelos principais paises importadores, em 2002, apenas para os produtos mobilidrios de

madeira exportados pelo Brasil.

Tabela 10 7 Tarifas aplicadas aos moveis brasileiros de madeira pelos principais paises importadores em
2002.

Produtos mobiliarios de madeira Tarifas aplicadas sobre o preco do produto
(em porcentagem)
Cadigo Especificacdo do tipo Canada México Paises ,d.a Unido
Européia

9403.30 Moveis de madeira para escritérios 0% 25% 0%
9403.40 Moveis de madeira para cozinhas 9,5% 25% 2,7%
9403.50 Moveis de madeira para quartos 9,5% 25% 0%
9403.60 Outros méveis de madeira 9,5% 25% 0%

I(Zz%rgs) “Estudo da competitividade de cadeias integradas no Brasil: impactos das zonas de livre comércio — Cadeia: madeira e méveis

Conclui-se, entdo, que, com excecdo do México, as negociacdes com 0s paises da
Area de Livre Comércio das Américas (ALCA) e da Unifo Européia, com conseqiientes
reducdes das tarifas brasileiras, pouco podem beneficiar as exportacdes nacionais de madeira
e de moveis. Com o México, entretanto, existiram ganhos por parte do Brasil numa
negociacdo bilateral, visto que os produtos mobiliérios brasileiros tém maior competitividade
naquele mercado do que os fabricados no proprio territério. Além disso, as exportacdes para
aquele pais poderiam contribuir para uma maior abertura do mercado estadunidense para
artigos brasileiros de outros segmentos do setor, como o da producdo de partes dos moveis
que seriam montados em solo mexicano e reexportados para os Estados Unidos (ESTUDO...,
2002, p. 110).

4.4 Destino das exportacbes mobiliarias e perspectivas do mercado exportador
brasileiro

Os paises de destino das exportagdes do setor em 2007, bem como suas respectivas
participacdes na importacdo dos moveis brasileiros, foram apresentados no terceiro capitulo
deste trabalho, na tabela 6, e, dentre os principais, estdo os Estados Unidos, com uma
participacdo de 24,5% do valor das vendas mobilidrias externas do Brasil, a Franga, com
8,3%, a Argentina, com 8,3%, o Reino Unido, com 7,8%, e a Espanha, com 5,7%. As receitas
das exportacGes mobiliarias para os Estados Unidos foram da carreira dos US$ 247 milhdes,
enquanto que, para a Franca e a Argentina, elas somaram mais de US$ 160 milhdes em ambos

0s paises. Contudo, ndo foi verificada uma clara diferenciacdo de pregos em mercados
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diversos. Os pfreeeog bogrd” “ ( “ p p a n &t 0 £ mbaapringipiog Eonforme

constatado no relatério“* Rel at 6ri o de acompanhame 2008,
p. 18), sdo indistintos para todos os paises. O grafico 6 mostra, de forma mais explicita, a
contribuicdo dos paises importadores de moveis brasileiros nas receitas das exportacdes

mobiliarias nacionais em 2007, outrora mostrada na tabela 6.
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Gréfico 6 T Participacdo dos paises importadores de mdveis brasileiros nas
receitas das exportacdes mobiliarias do Brasil em 2007.

Fonte: “Relatério de acompanhamento setorial: indistria moveleira” (2008). Elaboracdo propria.

A perspectiva de o Brasil atender, no setor industrial moveleiro, a mercados
consumidores estrangeiros ainda nao explorados parece incerta, porque a sua participacao no
mercado internacional ainda é muito pequena (com 1,04% da renda mundial das exportacoes
mobilidrias em 2006), mesmo estando dentre 0s quinze principais paises produtores e
exportadores de mdveis do mundo. Vale salientar que, em 2006, as exportacdes do setor
ficaram restritas a apenas 11,5% do valor da producdo mobiliaria nacional e as importac@es, a
pouco mais de 2% (RELATORIO..., 2008, p. 15). A industria de moveis no pais ainda esta
em fase de desenvolvimento, mas, nos Gltimos quatro anos, as vendas externas ficaram
estagnadas, tanto em valor monetario quanto em volume de peso. O Japdo, o segundo
principal pais importador de mdveis do mundo, seria um exemplo de mercado consumidor
potencial que ainda ndo foi conquistado em razédo da sua longa distancia geogréafica do Brasil,
0 que envolveria custos muito altos relativos ao transporte das mercadorias, e da presenca de
fortes concorrentes do setor naquela regido, como a China, a Malasia e Taiwan. A América

Latina, na maioria dos seus paises, constitui outro potencial mercado consumidor, mas cuja

seto
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possibilidade de exploragdo pela inddstria brasileira é maior, devido & proximidade
geogréfica, a tecnologia de producéo inferior a do Brasil e a auséncia de restri¢cdes ambientais
(ESTUDO..., 2002, p. 82). Segundo dados constantes do

acompanhament o set or i 2008, p. 1B8)n lbuves tma ireducdomda
participacdo da Argentina nas receitas das exportacbes mobiliarias brasileiras de 15,9%, em
2000, para 8,3%, em 2007, mas o valor absoluto anual teve um pegueno aumento da carreira
dos US$ 79.022 mil para a dos US$ 83.307 mil. A participacdo do Uruguai diminuiu tanto em
valor relativo quanto em valor absoluto. De 5,6% caiu para 1,9%, e as receitas das vendas
para o pais diminuiram, substancialmente, da carreira dos US$ 27.795 mil para a dos US$
19.655 mil, também no mesmo periodo. Cabe lembrar que os moveis brasileiros ficaram mais
caros nesses paises em decorréncia da valorizacdo cambial do real ante o délar. Porém,
segundo dados do mesmo relatério, o Chile, cuja participacdo ndo passava de 1% do valor das
exportagcdes do setor em 2000, passou a ser a fonte de 4,2% das receitas das vendas
mobiliarias externas em 2007. Contudo, hd a necessidade de atender a outros mercados
consumidores alternativos que estdo se despontando no comércio mundial do setor e que
ainda sdo pouco explorados pela industria moveleira do Brasil, como os paises arabes do
Oriente Médio, cujas participacdes nas receitas das exportacbes somaram mais de 3% em
2006, e os paises do leste europeu, cuja soma das participacGes ndo excedeu a 2%, segundo
dados da Abimovel. Porém, ndo se verifica tendéncia de crescimento das vendas para esses
paises, visto que as perspectivas de aumento da competitividade da inddstria nacional de
moveis no mercado externo ainda estdo limitadas por fatores como a defasagem da tecnologia
de producdo e a baixa criatividade no design, que ainda é imposto por muitas firmas
importadoras estrangeiras, ficando a vantagem competitiva basicamente restrita aos precos
dos produtos no exterior, muito sensiveis as variacbes cambiais. As empresas exportadoras
tém priorizado mais o crescimento das escalas de producdo do que a agregacdo de valor ao
produto em si, tentando reduzir os custos das suas producdes, como estratégia de manter o0s
seus principais mercados consumidores ja consolidados, como os Estados Unidos e os paises
mais ricos da Unido Européia. Entretanto, segundo Bernardes (2004, p. 68-69), a industria
brasileira de moveis tem capacidade potencial para ampliar suas exportagdes na medida em
que a maioria dos paises do mercado europeu € deficitaria na producdo mobiliaria. Essa
capacidade decorre da sua grande competitividade no mercado interno, visto que a demanda

interna é basicamente suprida pela producdo nacional do setor.
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45 Andlise tedrica dos fatores determinantes da competitividade da industria
brasileira de méveis no mercado externo

No segundo capitulo, foi feita uma abordagem das principais teorias econdmicas sobre
0 comércio internacional e do desenvolvimento historico das mesmas, tendo sido ressaltados
os conceitos fundamentais criados pelos tedricos mais importantes. Conforme verificado
nesse capitulo, os conceitos sdo cumulativos nas sucessivas teorias desenvolvidas pelos
diferentes autores, que foram agregando outras perspectivas aos antigos conceitos para derivar
outros novos: ua a” vradezAdad &mnith, servis de base para a criacdo
do conceito da “ vant agem cdompdalo desenvowidd por David Ricardo e
posteriormente aprimorado por Heckscher e Ohlin, que inspirou a c hamada “vant
competitiva naci onal 7, pa ®@anter aoi estudo da dcandmia zneerdacional
atual. Dentre os modelos de comércio internacional até entdo apresentados, o mais
aprimorado é o da teoria de Porter, e € nele que estdo expressos 0s quatro fatores
determinantes da competitividade das firmas industriais, os quais, combinados com acdes
governamentais eficientes e favordveis ao estimulo de investimentos empresariais na
atividade produtiva, seriam capazes de gerar a tdo almejada vantagem competitiva para as
nacdes que mantivessem relagbes comerciais entre si.

Os fatores de competitividade da industria moveleira tratados no terceiro capitulo séo
inerentes ao processo produtivo mobiliario e correspondem aos fatores de producéo,
considerados por Porter como“ c ondi ¢ 0 e s o pdireeirofdes guatno &terés do seu
modelo. A tecnologia de producdo e o design, assim como a especializacdo do trabalho, sdo
componentes do capital como fator de producdo. Além do capital, hd a médo-de-obra e a
matéria-prima. Convém fazer uma breve revisdo sobre esses trés fatores de producdo e seus

problemas no quadro 4, a seguir.
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Quadro 4 i Principais consideracdes sobre os fatores de producdo empregados na inddstria brasileira de
moveis.

ALl d? Consideracoes principais
producéo
Tecnologia de producéo:
11 defasagem da capacitagdo tecnolégica, em comparacéo aos padrdes internacionais de tecnologia de produgdo
91 auséncia de uma industria nacional de base desenvolvida para o fornecimento dos bens de capital ao setor
1 maior dependéncia da importacdo de maquinas e equipamentos modernos de paises como Italia e Alemanha
91 impossibilidade de acesso das pequenas e das médias firmas ao processo de modernizagdo de seus parques
fabris, dada pelos altos custos da importagdo dos bens de capital, embora que o setor tenha sido marcado por
maiores investimentos nisso na década de 1990, principalmente
1 excegdo no polo moveleiro de Bento Gongalves, no Rio Grande do Sul, onde todas as empresas possuem
capacitacdo tecnoldgica superior para a producdo de moveis retilineos seriados, cuja fabricagéo envolve um
emprego intensivo de capital, e no pélo moveleiro de Sdo Bento do Sul, em Santa Catarina, onde as pequenas
e as médias empresas dispdem de um padrdo tecnolégico relativamente bom
. Design
Capital 11 fator que mais agrega valor ao produto
91 auséncia de design mobiliario proprio e desenvolvido para a competitividade do produto nacional do setor no
mercado externo
1 predominio de projetos adaptados de modelos estrangeiros
11 imposicdo do design mobiliario por empresas importadoras estrangeiras as empresas exportadoras brasileiras,
através dos catalogos das agéncias de exportagio
Especializag&o do trabalho:
1 capital humano da indUstria
11 capacitacéo da méo-de-obra dada pelos centros técnicos de treinamento do Senai em varios estados do pais
11 destaque especial para o Centro Técnico do Mobiliario (CTM), no pélo moveleiro de Sdo Bento do Sul,
responsavel pela capacitagdo de trabalhadores qualificados para a industria local, muito especializada na
produgdo de méveis torneados, que envolve um emprego intensivo de mao-de-obra
Méo-de-obra:
Trabalho 1 mép-de-obra_ apundame e r_elativa_mepte barata nos segmentos onde 0 seu emprego é intensivo _
9 maior especializagdo técnica, principalmente nos segmentos com intensivo emprego de capital, havendo
agregacéo de valor ao trabalho, como acontece na indUstria do pélo moveleiro de Bento Gongalves
Matéria-prima principal:
9 predominio da madeira
9 uso predominante da madeira originaria de reflorestamento, principalmente do pinho
1 certificacdo da origem regular da madeira como fator de diferenciacio de qualidade para os moveis
Matéri a-prim a gxportados e como forma de adgqya(;éo da comp_eti_tividade dos mesmos aos padrdes internacionai_s. _
1 incluséo do cultivo e do beneficiamento madeireiros como etapas do processo produtivo mobiliario pelas
grandes empresas, aumentando o grau de verticalizagdo da estrutura da cadeia do setor
9 ameaga constante de desabastecimento e necessidade de inovagdo na busca e no uso de matérias-primas
alternativas, a exemplo do pinho e do eucalipto, que passaram a ser empregados em substituicdo as madeiras
nativas nobres em extingado

Fonte: elaboracéo prépria com base neste trabalho.

Os problemas relacionados aos fatores de producdo considerados no quadro anterior,
principalmente ao capital, nas questBes da capacitagdo tecnoldgica e do design, constituem
fatores limitadores das perspectivas de competitividade do setor moveleiro do pais no
mercado internacional. Quanto a matéria-prima, ainda existe a ameaca de desabastecimento, o
que fez as grandes empresas incluir o cultivo e o beneficiamento da madeira ao processo
produtivo mobiliario. Uma estratégia adotada que muito contribuiu para a diferenciacdo da
competitividade pela qualidade do produto foi a certificacdo da origem regular da madeira.

As “ conddeniaend ad e 0 segundo fator do

decisivas para o crescimento da industria e da sua participagdo no mercado externo, pois a
demanda interna de mdveis sempre foi suprida pela producdo nacional, havendo pouca
necessidade de importacdo no setor. Assim, a preferéncia dos consumidores do pais
determinou a necessidade da adocdo de estratégias de inovacdo para a diferenciacdo do

produto por parte das empresas concorrentes, estimulando estas a ampliar e a aprimorar a

S
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capacidade produtiva. Os consumidores brasileiros sdo, em sua maioria, de classes sociais
média e baixa e preferem moveis retilineos seriados, mais leves e mais baratos, muito
fabricados pela industria do polo moveleiro de Bento Goncalves, cuja maior parte da
producdo é destinada ao mercado interno. As estratégias de inovacdo das firmas sul-rio-
grandenses do pélo para diferenciar os seus produtos no mercado nacional, acompanhadas do
aumento da produtividade, contribuiram muito para gerar competitividade no mercado
externo, passando o estado do Rio Grande do Sul a ser o segundo principal exportador de
moveis do pais. O caso do polo moveleiro de Sdo Bento do Sul é um exemplo especial a ser
considerado neste estudo, visto que somente 0 excedente da producdo da sua industria é
consumido internamente, pois os produtos destinados ao mercado externo correspondem a
cerca de quatro quintos do valor de toda a producdo mobiliaria local do setor, sendo o estado
de Santa Catarina o principal exportador de moéveis do pais. 1sso acontece porque a industria é
especializada na fabricagdo de moveis torneados, que, por serem muito sofisticados e terem
um alto padrdo de acabamento, ndo tém maior aceitagdo no mercado interno e séo
consumidos, geralmente, por consumidores mais ricos, que representam um segmento muito
restrito da demanda interna. Assim, pode-se dizer que a influéncia da demanda nacional na
competitividade da inddstria no mercado externo serviu, apenas, como uma forca propulsora
da expanséo e do desenvolvimento do setor na regido durante uma época em que 0S moveis
torneados eram bem aceitos pela maioria dos consumidores brasileiros, principalmente na
década de 1970, o que viabilizou a perspectiva do posterior lancamento das empresas a
concorréncia do mercado internacional, que se deu, sobretudo, na década de 1990. As
primeiras firmas moveleiras surgiram como pequenos empreendimentos familiares que
produziam mdveis para o consumidor local na primeira metade do século passado. Depois, na
segunda metade do mesmo, elas foram crescendo, se consolidando e servindo de incentivo
para a entrada de novas concorrentes, sendo gue todas passaram a produzir para a populacdo
de todo o estado e, por fim, para 0 mercado de todo o pais. Na década de 1980, conforme
visto no capitulo anterior, as empresas industriais tiveram a necessidade de direcionar a
capacidade produtiva, que, até entdo, era predominantemente restrita a fabricacdo de moveis
de estilo colonial, para a produgdo de moveis modernos, mas jamais abandonaram a tradicao
do emprego intensivo de trabalho e a cultura da forma torneada dos seus produtos. Poréem, ndo
mais tendo estes muita competitividade no mercado interno, devido a maior preferéncia da
demanda por mdveis retilineos, as firmas catarinenses do pdlo precisaram se langar para 0
mercado externo, cuja demanda, especialmente a dos paises mais ricos e desenvolvidos, tem

maior preferéncia por moveis torneados.
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As “induastrias ¢ o tencegd fatar, ads seteres iddestriass mue i o ”
auxiliam a industria moveleira com o fornecimento de bens de capital e de matérias-primas. A
industria que fornece maquinas e equipamentos é a de base e a que fornece matérias-primas
esta dividida em diferentes setores, como 0 madeireiro, o metaldrgico, o quimico e o téxtil. A
caréncia de uma desenvolvida industria nacional de base e de pesquisas de novas tecnologias
de producdo, condi¢des necessarias para a garantia da suficiéncia do setor moveleiro em bens
de capital e do seu acesso a uma constante renovacao da sua estrutura fabril, constitui um
grave obstaculo para a sua competitividade no mercado externo. Conforme abordado no
terceiro capitulo, ndo h4, no Brasil, uma forte integragdo vertical entre o setor de base
tecnoldgica e o de transformacdo na cadeia produtiva mobiliéria, ficando a indUstria muito
dependente da importacdo de maquinas e equipamentos especializados. Os custos das
compras externas, por serem muito altos, ndo permitem o acesso das pequenas e de muitas
médias firmas a progressiva modernizacao da capacidade produtiva. Quanto ao fornecimento
de matérias-primas empregadas pela maioria das grandes empresas na producao de maveis, as
industrias correlatas estdo mais presentes em outros setores do que no madeireiro, pois o
cultivo e o beneficiamento da madeira foram incluidos como etapas do processo produtivo,
aumentando o grau de verticalizacdo da estrutura da cadeia. Na categoria, também estdo
incluidas as firmas de apoio a atividade moveleira que ndo sdo industriais, mas que prestam
servicos auxiliares a industria, a exemplo das agéncias de exportacdo, que fazem a
intermediacao entre exportadores nacionais e importadores estrangeiros, além de varias outras
que prestam outros servigos como manutengéo e transporte.

A “estratéegia, estrutura e rivaldemdserde de
analisadas sob o ponto de vista de um outro modelo relacionado: 0 modelo de estrutura-
conduta-desempenho. Convém utilizar essa forma de andalise para uma melhor descricdo do
perfil do mercado exportador brasileiro e da atuacdo das firmas concorrentes. Cabe observar
gue a pal avr a ‘daperPortan 4 refererte’a estrutuna da ifirsmmancampetidora
individualmente considerada, diferentementedapal avra “estrutura” do
conduta-desempenho, que é relativa a estrutura do mercado do setor. Conforme visto no
segundo capitulo, a capacidade produtiva, no que se refere a alocagdo dos recursos escassos
disponiveis para producdo, e a organizacdo, quanto a gestdo interna e ao planejamento da
atividade, definem a forma de estruturacdo da empresa, constituindo condigdes essenciais para
a sua competitividade no mercado. As firmas sdo organizadas e dirigidas para que possam
competir livremente entre si, buscando estratégias proprias e diferenciadas de inovacdo da

producdo para a conquista do “poder de mercado” e determinando, conseqientemente, 0
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padrdo concorrencial do mercado do setor, ao qual elas se adéquam e nele se consolidam. Isso

pode explicar a relacdo entre a estrutura da empresa e a do mercado. A p a |l atvrraat é“gei sa”

por sua vez, estaassoci ada ao conceito de Competigidut a” ,

individual da firma na concorréncia comercial, sendo o seu resultado expresso pelo conceito
de “desempenho”. A palavra “rivatestdirsedida
no contexto da estrutura do mercado referida pelo modelo de estrutura-conduta-desempenho.
Para um estudo mais aprofundado da estrutura do mercado exportador da inddstria e
da reparticéo das receitas entre as empresas, € necessario considerar a participacdo do setor no
mercado externo ndo apenas pela competicdo das firmas que efetivamente exportam, mas,
sobretudo, pela acdo de todas as que participam da producdo dos moveis destinados a
exportacdo, incluindo aquelas que prestam servicos subcontratados relativos as etapas do
processo produtivo mobiliario. Assim, a analise da atuacdo da inddstria nacional no exterior
torna-se mais clara na medida em que se considera a concorréncia e a colaboracdo entre as
firmas do mesmo setor em toda a extensdo da cadeia produtiva. Convém relembrar que a
estrutura da cadeia produtiva do setor industrial moveleiro é muito verticalizada no Brasil, o
que significa que as empresas, principalmente as grandes, concentram consigo quase todas as
etapas do processo produtivo, desde o cultivo da madeira até a confeccdo dos produtos finais.
As relacOes de subcontratacdo feitas pelas grandes firmas, com terceirizagdo das funcdes de
algumas etapas as pequenas e as médias, ja estdo em fase de desenvolvimento, mas essas
relacBes ainda correspondem a uma pequena parcela dos custos de toda a atividade de
producdo. Isso dificulta a entrada de novas empresas no mercado exportador porque estas
surgem, geralmente, como firmas menores que pretendem ter alguma perspectiva de
crescimento no mercado interno com retornos provenientes de seus investimentos. Porém,
como a estrutura da cadeia produtiva dos maéveis destinados a exportacdo é muito complexa,
pois congrega varios processos especializados dentro de um mesmo processo produtivo, com
maior agregacdo de valor ao trabalho e a producdo, a oportunidade de essas firmas
prosperarem no mercado local seria maior se elas prestassem servigcos auxiliares as empresas
maiores do que se realizassem producdo artesanal sob encomenda do consumidor. Portanto, as
subcontratagdes tornariam o mercado exportador mais competitivo nas diversas etapas do
processo produtivo pela cooperacao entre as empresas do setor na medida em que facilitariam
a insercdo de muitas pequenas novas firmas especializadas nas mesmas func¢des de cada uma
dessas etapas, reduzindo os custos da producdo das grandes empresas e proporcionando
ganhos de produtividade a industria, assim como acontece na Italia, o segundo principal pais

exportador de mdveis do mundo atualmente. Ao contrario do padrdo concorrencial mercantil

lden )
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da industria italiana, a estrutura do mercado exportador mobiliario brasileiro é caracterizada
pela existéncia de barreiras a entrada de novas firmas e de um ndmero limitado de grandes
empresas industriais que detém a maior participacdo absoluta nos faturamentos das vendas
mobilidrias externas, enquanto que as médias detém uma participacdo menor. Essas barreiras
sdo decorrentes de uma estrutura de custos atribuida pela concentracdo de quase todos 0s
custos de produgdo na estrutura fabril interna dessas grandes empresas, que operam,
basicamente, com economias de escala. No Brasil, havendo excecdo no po6lo de Sao Bento do
Sul e, principalmente, no de Bento Goncalves, as pequenas firmas fabris do setor possuem
baixissima capacitacdo tecnoldgica, com producdo predominantemente artesanal, e destinam
0s moveis produzidos diretamente ao consumidor local, geralmente sob encomenda,
dependendo da madeira exclusivamente fornecida por firmas madeireiras. As médias possuem
um emprego intensivo de méo-de-obra, com divisdo do trabalho, e algumas em ascensao
dispdem de uma capacidade tecnoldgica relativamente boa para produzir para 0 mercado de
todo o pais e, inclusive, para exportacdo. As grandes sdo as que detém tecnologia superior
para producao em larga escala, as que controlam quase todas as etapas do processo produtivo
e as que mais produzem para 0 mercado externo, além de atenderem ao mercado interno.
Convencionalmente, as empresas industriais moveleiras s&o classificadas como
pequenas, quando possuem um ndmero de até 49 trabalhadores empregados diretamente no
processo produtivo, como médias, quando possuem um numero de 50 até 99, e como grandes,
guando possuem uma quantidade igual ou superior a 100. Em 2006, no Brasil, as grandes
detiveram 77% das receitas anuais das exportacGes mobiliarias, ficando 23% para as médias.
Na Itélia, a participacdo das grandes no valor anual das vendas externas do setor foi de 60%,
restando 40% as médias. Porém, os custos das subcontratacdes de servicos relativos a
atividade produtiva, considerando-se apenas 0s servigos prestados pelas pequenas e pelas
médias firmas as grandes no mesmo setor e somente a producdo dos moveis destinados ao
mercado externo, corresponderam a quase 42% dos ganhos das exportacOes italianas de
produtos mobiliarios naquele ano. No Brasil, esses mesmos custos supridos pelas grandes
empresas, que sdo externos a sua estrutura de producdo fabril, ndo passaram de 10% do valor
das vendas externas de toda a industria. Essas informagdes foram extraidas do contetido
eletrénico do portal da Abimovel e significam que a reparticdo dos ganhos do comeércio
exterior pelas grandes empresas fabricantes as pequenas e as médias do mesmo setor
moveleiro, dada pela intensa colaboragdo existente entre elas através das relagGes de
subcontratagdo, é bem maior na Italia. Entretanto, a Abimdvel tem observado um crescimento

significativo de 36% da participacdo direta das empresas medias nas receitas das exportacoes
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brasileiras da industria durante o periodo de 2001 a 2006, em relacdo a 2000, com apoio do
governo federal, através do Promdvel, e da Apex. No Brasil, em 2006, as firmas com menos
de 100 trabalhadores corresponderam a 98,2% de todas as existentes no setor
(RELATORIO..., 2008, p. 9).

A conduta das grandes empresas exportadoras, amparada numa estrutura de mercado
exportador caracterizada pela existéncia de barreiras & entrada de novas firmas e de uma
participacdo bem maior de um ndmero limitado de grandes empresas industriais na renda das
vendas mobiliarias externas devido a verticalizacdo da estrutura da cadeia produtiva do setor,
esta associada aos amplos investimentos em tecnologia, principalmente os realizados na
década de 1990, com importagdo de maquinas e equipamentos com controle numérico
computadorizado para a automacao das suas fabricas. Porém, a defasagem tecnoldgica ainda
persiste porque os altos custos da importacdo dos bens de capital ndo permitiram o acesso das
pequenas e das médias firmas ao processo de modernizagdo da sua capacidade produtiva. A
conduta também estd relacionada ao recurso aos servicos prestados pelas agéncias de
exportacdo, como forma de adequar os produtos aos padrdes de concorréncia do mercado
internacional de acordo com as exigéncias dos importadores estrangeiros. Além disso, vale
destacar a participacdo recente das empresas em feiras nacionais e internacionais de
divulgacdo e exposicdo de artigos industrializados, incentivada pelo governo federal através
do Promovel.

O desempenho se reflete no progressivo crescimento das escalas de producao
destinadas ao mercado externo, decorrente dos investimentos realizados e das estratégias de
minimizacao dos custos e de diferenciacdo dos produtos, principalmente pela certificacdo da
origem regular da madeira, e na conseqiiente reducdo dos precos, tendo, como resultados, a
maximizacdo dos lucros e a ampla oferta de mdveis no exterior.

Contudo, o crescimento das exportacdes ndo foi suficiente para garantir, de modo
efetivo, a vantagem competitiva nacional do setor moveleiro no mercado internacional.
Enfim, conclui-se que as deficiéncias de competitividade da industria residem, basicamente,
nas “condi ¢ 0 epsoblenthe confo adéfasagemm stetnolodica, dependéncia da
importacdo de bens de capital, falta de design competitivo proprio e incerteza quanto a
suficiéncia no fornecimento da matéria-pr i ma pri nci pal) e nas “i
apoi o”deumé agedentvolvida industria nacional de base para a garantia da suficiéncia
tecnolégica na produgdo mobiliaria). Portanto, mesmo que a demanda interna tenha
contribuido em parte (com a s chamadas demaoda’d)i,¢c 0@ s r @eleat i vc

competitivo da inddstria no mercado externo durante os ultimos vinte anos anteriores ficou
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restrito as economias de escala das grandes empresas, a busca da certificacdo de qualidade e a
competitividade dos precos (na for ma

definidas, sob o ponto de vista do modelo de estrutura-conduta-desempenho, por uma
estrutura concorrencial de mercado exportador caracterizada pela participacdo predominante
de um namero limitado de grandes empresas exportadoras em razao da estrutura verticalizada

da cadeia produtiva do setor).

da
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5 CONCLUSAO

Os objetivos propostos neste trabalho foram, basicamente, estudar algumas
caracteristicas mais importantes da inddstria moveleira internacional nos principais paises
produtores e exportadores do mundo e a organizacdo da inddstria moveleira nacional,
descrevendo um perfil comparativo entre elas quanto aos padrbes de producdo e de
competitividade, e fazer uma analise dos fatores que determinaram o desempenho competitivo
da industria brasileira de moveis no mercado externo durante os ultimos vinte anos anteriores,
aplicando a referéncia tedrica aos resultados. De acordo com essa analise, todos os quatro
fatores do modelo de Porter incidiram conjuntamente na significativa evolucdo das
exportacdes realizadas no periodo considerado e fizeram crescer a participacdo do setor na

concorréncia do mercado internacional. Na forma do modelo, esses quatro fatores séo: fatores

de producdao (“condicdbes de fatores”), d e ma
auxiliares (“induastrias correlatas aisdbe apc
mesmo setor no mercado exportador ( “ estr at égi a, estrutura e

Analisando esses fatores, verifica-se que as deficiéncias de competitividade da industria no
mercado externo residem, basicamente, nos fatores de producdo, como defasagem
tecnoldgica, dependéncia da importacdo de bens de capital, falta de design competitivo
préprio e incerteza quanto a suficiéncia no fornecimento da matéria-prima principal, e nas
firmas auxiliares, como falta de uma desenvolvida industria nacional de base para a garantia
da suficiéncia tecnoldgica na produgcdo mobiliaria e da constante renovacdo da capacidade
produtiva. Embora que a demanda interna tenha contribuido parcialmente para a determinacao
das estratégias de competitividade das empresas exportadoras, o relativo sucesso competitivo
da inddstria no mercado externo durante os ultimos vinte anos anteriores ficou restrito as
economias de escala, a busca da certificacdo de qualidade e a competitividade dos precos e
amparado numa estrutura de mercado exportador caracterizada pela participacdo
predominante de um nimero limitado de grandes empresas exportadoras na renda das vendas
mobiliarias externas em razdo da estrutura verticalizada da cadeia produtiva do setor.

A verticalizacdo da estrutura fabril se da pelas incertezas relativas a capacidade de
eficiéncia das firmas subcontratadas do mesmo setor e de outros setores quanto a qualidade do
produto ou do servico oferecido, ao prazo de entrega e, mais ainda, ao abastecimento da
madeira, a principal matéria-prima da maioria dos moveis brasileiros, que esta sob constante

ameaca de insuficiéncia por parte do setor madeireiro. Por isso, houve a incluséo do cultivo e
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do beneficiamento da madeira ao processo produtivo mobiliario pelas grandes empresas. Vale
lembrar que a Alemanha também possui uma inddstria moveleira com estrutura de produgédo
verticalizada e € o quarto principal pais produtor e o terceiro principal exportador de moveis
do mundo, baseando sua producdo especialmente em economias de escala, principalmente na
fabricagdo de moveis retilineos para cozinhas e escritorios. A Itdlia, porém, possui uma
indUstria bem mais desconcentrada, caracterizada pelo predominio das pequenas firmas e
pelas intensas relagdes de subcontratacdo, e esta em terceira posicdo na producdo e em
segunda nas exportacdes. Em ambos 0s paises, 0 setor esta amparado por uma inddstria de
base fortemente desenvolvida com excelente capacidade de inovagdo tecnoldgica. Na Italia,
até as pequenas firmas fabris tém acesso a maquinas de Gltima geracdo. No Brasil, as relaces
de subcontratacdo ja estdo em fase de desenvolvimento, mas elas ainda correspondem a uma
pequena parcela dos custos de producdo das maiores empresas moveleiras.

A industria moveleira brasileira é formada, em sua maior parte, por muitas firmas
pequenas e médias que atuam no mercado interno, enquanto que as grandes e as médias em
ascensdo atuam no mercado internacional. Porém, conforme verificado no capitulo anterior,
as grandes detém a maior participacdo absoluta nas exportacdes, ficando com uma parte bem
maior das receitas das vendas para o exterior, enquanto que as médias ficam com uma muito
menor. O setor, no Brasil, encontra-se distribuido por todo o territério nacional, concentrando
suas unidades fabris em varios polos industriais moveleiros que tém caracteristicas proprias e
distintas entre si. Dentre eles, merece destaque especial o p6lo moveleiro de Sdo Bento do
Sul, localizado no estado de Santa Catarina, onde estdo estabelecidas as principais empresas
exportadoras, pois sua importancia estd justamente na sua maior participacdo nas vendas
mobiliarias externas brasileiras, colocando o estado na condicdo de principal exportador de
moveis do pais. A participacdo do estado na renda das vendas externas do setor constitui
maioria relativa, pois correspondeu a aproximadamente 38% das receitas das exportacdes do
pais em 2006, segundo informacdo da Abimovel, mas, em 2000, essa participacdo foi de
aproximadamente 50%.

O efetivo langamento das empresas brasileiras do setor ao mercado internacional é
relativamente recente. No inicio da década de 1990, as receitas anuais das exporta¢Ges ainda
ndo chegavam a US$ 50 milhGes, mas, em 2008, esse valor alcancou a carreira dos US$ 972
milhdes. Esses significativos resultados sdo decorrentes das economias de escala geradas pela
modernizacdo dos mecanismos produtivos das firmas industriais devido a importagdo de
maquinas e equipamentos especializados na década passada, principalmente no periodo de

valorizacdo cambial da moeda. Vale destacar as empresas do polo de S&o Bento do Sul, que,
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especializadas na producdo de moveis torneados de madeira macica, ndo mais atendiam aos
padrées de preferéncia da demanda interna, que ja estava direcionada para 0 consumo
preponderante de moveis retilineos populares, mais simples e de menor custo. Isso, acrescido
da recessdo originaria das crises econdmicas internas da década de 1980, reduzia ainda mais a
extensdo do mercado nacional a que a industria do p6lo atendia até ent&o.

Quanto a necessidade de adequacdo das empresas aos padrdes de competitividade do
mercado internacional, cabe constatar a existéncia do apoio das firmas auxiliares e, no caso da
industria brasileira de mdveis, a importancia maior € atribuida as agéncias de exportacao,
criadas por ex-funcionérios das empresas industriais do setor que perderam seus empregos
devido as crises econdmicas internas e que detinham relativa experiéncia no trato com o
comeércio exterior. Essas agéncias também contribuiram muito para o sucesso das exportacdes
da industria. Além disso, a busca da certificacdo do manejo florestal sustentavel e da origem
regular da madeira, como fator diferencial de qualidade para a adequacdo do produto as
exigéncias do mercado externo, também contribuiu muito para o aumento das vendas
mobiliarias externas. As empresas do setor precisaram reestruturar a sua capacidade produtiva
e, aproveitando a moeda valorizada na década de 1990, passaram a importar maquinas e
equipamentos modernos com controle numérico eletrbnico para inovar a tecnologia de
producdo e aumentar as suas escalas, fazendo crescer, assim, a oferta de moéveis a pregos
menores no exterior. Porém, as economias de escala ainda estdo estritamente relacionadas aos
investimentos na aquisicdo de bens de capital, devendo ser ampliadas por maiores
investimentos na qualificacdo técnica profissional da mdo-de-obra (com destaque ao pélo de
Sao Bento do Sul, cuja industria opera com emprego intensivo de trabalho na producgdo de
maveis torneados) e em pesquisas de novas técnicas de producdo. Dentre as medidas de apoio
do governo federal, que podem desempenhar um fator importante na obtencdo de
competitividade no longo prazo, relacionam-se as principais:

a) o Promovel, programa criado em 1998, em parceria com a iniciativa privada, que vem
realizando um trabalho de capacitacdo e aperfeicoamento das empresas brasileiras na
producdo de moveis, com a promogdo de certificacGes, palestras e seminarios que
abordam problemas relativos ao setor, além da divulgacdo do produto brasileiro no
exterior;

b) a criacdo de cursos, inclusive de design, em niveis universitario e técnico-
profissionalizante, no polo moveleiro de Sdo Bento do Sul, para a capacitacdo da méo-
de-obra; e

c) investimentos, atraveés do Senai, no fortalecimento da estrutura de apoio para as
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empresas produtoras e na formacdo de centros tecnoldgicos destinados a capacitagdo

empresarial e as pesquisas tecnoldgicas.

A analise das exportacOes da indudstria brasileira de moveis demonstrou que as vendas
para 0 mercado externo sdo muito sensiveis as variages cambiais. O processo de crescimento
acelerado das exportagdes do setor observado nos primeiros anos da década de 1990, por
exemplo, foi interrompido durante todo o periodo em que houve uma valorizacdo da moeda
brasileira ante o dolar, em razdo da politica econémica cambial adotada na época da
implantacdo do Plano Real, voltando a acelerar com a flexibilizacdo do controle do cambio.

A conquista de um design mobiliario proprio e desenvolvido aliviaria a indUstria de
moveis das pressdes da concorréncia externa e da dependéncia do design imposto pelos
importadores estrangeiros, porque trata-se de um fator de alta diferencia¢do do produto e um
dos que mais agrega valor. Essa tornou-se uma importante meta a ser alcancada,
principalmente pelo fato de que os moveis brasileiros concorrem no mercado internacional
apoiados em seus precos baixos e, como tais, sdo suscetiveis de ser ultrapassados pela
concorréncia de produtos de outros paises que possuam ou construam vantagens comparativas
que lhes permitam custos de producdo menores do que os brasileiros no setor, como € o caso
da China, que possui vantagens comparativas na producdo mobilidria com emprego intensivo
de trabalho devido a sua mao-de-obra barata e abundante, tendo passado a ser o segundo
principal pais produtor e o principal exportador de méveis do mundo. A preocupagéo se torna
ainda mais justificavel quando se observa o crescimento das exportacdes de mdveis naquele
pais, inclusive porque os mdveis chineses disputam a maior participacdo nas vendas para o
mercado consumidor dos Estados Unidos, o principal pais importador de moveis brasileiros.

De modo geral, conforme ja dito no capitulo anterior, conclui-se que a industria
brasileira de moveis, em razdo da sua grande competitividade no mercado interno, tem
capacidade potencial para ampliar suas vendas externas na medida em que a maioria dos
paises do mercado europeu € deficitaria na produgdo de mdveis. As principais alternativas de
solugdo para os problemas verificados estariam no fortalecimento do setor madeireiro e no
desenvolvimento do setor de base tecnoldgica através de incentivos fiscais e de varias outras
politicas governamentais favoraveis aos investimentos empresariais. E necesséario que o
governo ajude a ampliar ainda mais a capacidade de reflorestamento das areas desmatadas e a
estimular a préatica do beneficiamento da madeira legalmente extraida mediante concessao de
crédito financeiro aos agricultores e as firmas madeireiras, visando ao progresso do setor
agricola e do setor industrial madeireiro e a volta da garantia da certeza da plena suficiéncia

de madeira as empresas que a consomem como materia-prima. Também é necessario que haja
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maiores investimentos de longo prazo na ciéncia e na tecnologia de produgdo, mediante uma
parceria do governo com a iniciativa privada, para a pesquisa de novos métodos mais
aprimorados de automacdo industrial, propiciando condi¢cdes para a perspectiva de
prosperidade a industria de base tecnologica e de um consequente crescimento ainda maior
das escalas de producdo da industria moveleira, dado pela suficiéncia do setor em bens de
capital. Vale salientar que os centros tecnoldgicos do Senai ja estdo contribuindo para isso,
mas o desenvolvimento da base tecnoldgica do processo produtivo mobilidrio ainda esta
muito longe de ser suficiente.

Um problema limitador desta pesquisa corresponde a falta de anélise das alternativas
de solucdo para os problemas verificados no setor e dos possiveis efeitos sobre a indUstria e a
sua competitividade no mercado externo. Sugere-se um estudo mais aprofundado sobre as
acOes que poderiam ser adotadas tanto pelo governo quanto pelas empresas, com abordagem
daquelas que ja foram ou estdo sendo implementadas, bem como as suas implicacGes, no
curto, no médio e no longo prazo, na produtividade e nas perspectivas de crescimento das
exportacBes. O principal enfoque desse estudo devera ser a questdo da operacionalizacdo dos
custos de producdo referentes aos investimentos na diferenciacdo do produto como fator
estratégico para a busca dos ganhos de competitividade. Assim, haver4d uma compreensao
maior da capacidade de inovacdo do produto pela industria em diversos aspectos, como
qualidade, design, padrdo de acabamento etc., e da sua relagdo com 0s retornos provenientes

da forma com que os recursos sao alocados e investidos na capacidade produtiva.
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ANEXO AT Formacao e atividades do Centro Técnico do Mobiliario (CTM)

O Centro Técnico do Mobiliario (CTM) foi criado pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai) em 1995, através do Centro de Educacdo e Tecnologia
(CET) e da Fundacdo de Ensino, Tecnologia e Pesquisa (Fetep), com a participacdo do
Governo Municipal de Sdo Bento do Sul, do Sindicato da Industria da Construcdo e do
Mobiliario de Sdo Bento do Sul (Sindusmobil), da Universidade do Estado de Santa Catarina
(Udesc), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e da Associacdo Comercial e
Industrial de Sao Bento do Sul (ACISBS).

O CTM, localizado no municipio de Sdo Bento do Sul, no estado de Santa Catarina,
atende as empresas do setor industrial moveleiro, principalmente as fornecedoras de insumos
e artefatos de madeira, dos estados de toda a regido geogréafica do Sul e do estado de S&o
Paulo. Possui, também, oito laboratorios especializados em suas determinadas funcdes e
atividades. Séo eles:

a) laboratorio fisico-mecénico, onde séo realizados testes de resisténcia, durabilidade e
segurancga dos maveis;

b) laboratorio fisico-quimico, onde sdo realizados testes para definicdo da qualidade da
madeira e das suas especificacdes (no caso das exportacfes, o relatorio do resultado
dos testes acompanha o produto, embora que ndo possa garantir a qualidade de toda a
producdo);

c) laboratério de producdo, onde é feito o desenvolvimento de protétipos para as
empresas que querem lancar novos produtos ao mercado interno e para outras que
recebem catalogos com as especificacbes exigidas pelos clientes do exterior
(principalmente o design), além de ser o lugar onde os aprendizes dos cursos técnicos
do CTM fazem a aplicacdo pratica dos conhecimentos que lhes sdo ensinados;

d) laboratorio de informatica, destinado as aulas de computacdo dos cursos técnicos do
CTM e ao treinamento de pessoal especializado no trabalho com maquinas com
controle numérico computadorizado dentro das empresas;

e) laboratorio de pesquisa aplicada ao desenvolvimento tecnoldgico, destinado ao
desenvolvimento e a melhoria de produtos, processos, materiais e sistemas, assim
como as adaptacOes de tecnologias, a producdo de softwares e ao desenvolvimento de
novas tecnologias;

f) laboratorio de assisténcia técnica e tecnologica, destinado ao diagndstico sobre o
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aperfeicoamento dos métodos de trabalho das empresas, a assessoria na implantagdo
de novos processos, maquinas e equipamentos e ao estudo de formas de
industrializacéo e de viabilidade técnica;
g) laboratorio de informacdo tecnoldgica, que dissemina informacbes e transfere
tecnologia para os interessados; e
h) laboratorio de educacgdo profissional, onde sdo realizados os cursos técnicos de
aprendizagem e conhecimento, os de niveis médio e superior e outros de habilitacdo
profissional que ndo fazem parte da escolaridade oficial.
O CTM ainda ndo expede certificacdo de qualidade, por ndo estar legalmente
reconhecido como 6rgdo certificador, mas seus testes seguem as normas técnicas
internacionais, aceitas pelos paises da América do Norte e da Unido Européia, principais

importadores dos produtos das empresas do polo industrial moveleiro de Sdo Bento do Sul.
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ANEXO B 1 Classificacdo de mercadorias na forma do Sistema Harmonizado (SH)

O Sistema Harmonizado de Designacdo e de Codificacdo de Mercadorias, ou
simplesmente Sistema Harmonizado (SH), é um método internacional de classificacdo de
mercadorias baseado numa estrutura de codigos e respectivas denominacfes descritivas. Foi
criado para promover o desenvolvimento do comércio internacional, assim como para
aprimorar a coleta, a analise e a comparagao de dados estatisticos, principalmente os relativos
ao comércio exterior de cada pais (exportacdes e importacdes). Além disso, 0 SH também tem
o0 intuito de facilitar as negociacdes comerciais internacionais e a elaboracéo das tarifas de
fretes e das estatisticas relativas aos diversos meios de transporte de produtos industriais e de
informacdes utilizadas pelos agentes intervenientes no comércio internacional.

O Brasil, a Argentina, o Paraguai e o Uruguai adotam, desde janeiro de 1995, a
Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), cuja base é o SH. A NCM passou a vigorar no
Brasil em 1996, o ultimo ano em que ainda foi utilizada a Nomenclatura Brasileira de
Mercadorias (NBM), também com base no mesmo sistema. Os cddigos da NBM possuiam
dez digitos e os da NCM possuem oito, sendo os seis primeiros formados pelo SH e 0s
restantes correspondentes aos desdobramentos especificos atribuidos no &mbito do Brasil, no

caso da NBM, e no ambito do Mercado Comum do Sul (Mercosul), no caso da NCM.

Quadro 11 Classificagdo dos moveis na forma da NCM e sua correlacdo & NBM.

Cdédigo da NCM | Descricdo da NCM Correlacdo a NBM
9401.10.10 :\ésrseeor;tos ejetaveis para veiculos 9401.10.0100 — Assentos ejetaveis para veiculos aéreos
9401.10.90 gel;g:ss assentos  para  veiculos 9401.10.9900 — Outros assentos para veiculos aéreos
9401.20.00 Assentos para veiculos | 9401.20.0100 — Assentos para dnibus
= automotores 9401.20.9900 — Assentos para outros veiculos automotores
Assentos giratérios de madeira
9401.30.10 com altura ajusta 9401.30.0100 — Poltronas giratérias com altura ajustavel
justavel N 4
——— 9401.30.0200 — Cadeiras giratorias com altura ajustavel
9401.30.90 Assentos glratlorlos de OLIJUOS 9401.30.9900 — Outros assentos giratrios com altura ajustavel
T materiais com altura ajustave
9401.40.10 Assentos . de mageira 9401.40.0200 — Assentos de madeira transforméaveis em camas
transformaveis em camas
.. | 9401.40.0100 — Assentos de ferro ou ago transformaveis em camas
9401.40.90 Assentos de outros materiais | 9401.40.0300 — Assentos de pléstico transforméveis em camas
e transforméaveis em camas 9401.40.9900 — Assentos de outros materiais transformaveis em
camas
; 9401.50.0100 — Sofés e poltronas de cana, vime, bambu etc.
9401.50.00 Assentos. de cana, vime, bambu 9401.50.0200 — Cadeiras de cana, vime, bambu etc.
ou material semelhante 9401.50.9900 — Outros assentos de cana, vime, bambu etc.
A fad 9401.61.0100 — Sofas e poltronas estofados com armagdo de
ssentos estofados com armagéo madeira
9401.61.00 de madeira 9401.61.0200 — Cadeiras estofadas com armacéo de madeira
9401.61.9900 — Outros assentos estofados com armacéo de madeira
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Cddigo da NCM

Descri¢do da NCM

Correlagdo a NBM

Outros assentos com armacdo de

9401.69.0100 — Soféas e poltronas ndo estofados com armagdo de
madeira

9401.69.00 . 9401.69.0200 — Cadeiras néo estofadas com armagéo de madeira
madeira 9401.61.9900 — Outros assentos ndo estofados com armagdo de
madeira
9401.71.0101 — Sofas e poltronas estofados com armacéo de ferro
ou ago
9401.71.0199 — Sofés e poltronas estofados com armagdo de outro
metal
_ | 9401.71.0201 — Cadeiras estofadas com armagdo de ferro ou ago
9401.71.00 Assentos estofados com armag&o | 9401.71.0202 — Cadeiras estofadas com armago de aluminio
T de metal 9401.71.0299 — Cadeiras estofadas com armacéo de outro metal
9401.71.9901 — Outros assentos estofados com armagéo de ferro ou
aco
9401.71.9902 — Outros assentos estofados com armacéo de aluminio
9401.71.9999 — Outros assentos estofados com armagéo de outro
metal
9401.79.0101 — Soféas e poltronas ndo estofados com armagdo de
ferro ou ago
9401.79.0199 — Sofés e poltronas ndo estofados com armagdo de
outro metal
9401.79.0201 — Cadeiras ndo estofadas com armacéo de ferro ou ago
5 9401.79.0202 — Cadeiras ndo estofadas com armagéo de aluminio
9401.79.00 Outl’(l)s assentos com armagéo de 9401.79.0299 — Cadeiras nio estofadas com armagao de outro metal
meta 9401.79.9901 — Outros assentos nédo estofados com armagao de ferro
ou aco
9401.79.9902 — Outros assentos ndo estofados com armagdo de
aluminio
9401.79.9999 — Outros assentos ndo estofados com armagdo de
outro metal
9401.80.0100 — Assentos de pedra
9401.80.0200 — Assentos de amianto-cimento, celulose-cimento etc.
9401.80.0301 — Assentos de barro
9401.80.0399 — Assentos de outro material ceramico
9401.80.0401 — Sofés e poltronas de outros materiais
9401.80.00 QOutros assentos 9401.80.0402 — Cadeiras de plastico, mesmo com fibra de vidro
9401.80.0499 — Outros assentos de plastico, mesmo com fibra de
vidro
9401.80.9901 — Outros sofas e outras poltronas de outros materiais
9401.80.9902 — Outras cadeiras de outros materiais
9401.80.9999 — Quaisquer outros assentos
9401.90.10 Partes para assentos de madeira
Partes para assentos de outros |9401.90.0000 — Partes para assentos
9401.90.90 > P P
materiais
9403.10.00 Méveis de metal para escritérios | 9403.10.0000 — Méveis de metal para escritorios
9403.20.0100 — Mesas de metal
9403.20.0200 — Armarios de metal para banheiros e cozinhas
9403.20.0300 — Bercos de metal
9403.20.00 Outros méveis de metal 9403.20.0400 — Balcdes, vitrinas e expositores de metal
9403.20.0500 — Camas de metal
9403.20.0600 — Arcas, credéncias, oratorios e comodas de metal
9403.20.9900 — Outros méveis de metal
9403.30.00 MO\{E!S. de madeira  para 9403.30.0000 — Méveis de madeira para escritdrios
escritorios
9403.40.00 Méveis de madeira para cozinhas | 9403.40.0000 — Mdveis de madeira para cozinhas
9403.50.00 Méveis de madeira para quartos | 9403.50.0000 — Méveis de madeira para quartos
9403.60.00 Outros méveis de madeira 9403.60.0000 — Outros moveis de madeira
9403.70.00 Méveis de plastico 9403.70.0000 — Méveis de plastico
9403.80.0100 — Armarios de outros materiais
9403.80.0200 — Balcdes, vitrinas e expositores de outros materiais
9403.80.0300 — Arcas, credéncias, oratorios e comodas de outros
A 7o | Materiais
9403.80.00 MO\IIeIS. d? OUtr.OS t;nat%“als 9403.80.9901 — M6veis de vime, bambu ou material semelhante
(inclusive vime, rotim e bambu) | 9403 80.9902 — Méveis de pedra
9403.80.9903 — Mdveis de amianto-cimento, celulose-cimento etc.
9403.80.9904 — Moveis de materiais ceramicos
9403.80.9999 — Outros méveis de outros materiais
9403.90.10 Partes para méveis de madeira
Partes para mdveis de outros |9403.90.0000 —Partes para moveis
9403.90.90 P P

materiais
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Ichd rrach lasti
9404.21.00 Colchbes de borracha ou pléstico
aveolares, mesmo recobertos

9404.29.0100 — Colchdes com molas

9404.29.00 Colchdes de outros materiais 9404.29.9900 — ColchBes de outros materiais
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.

9404.29.0000 — Colchdes de borracha ou pléstico aveolares
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ANEXO C i Exportagdes mobiliarias anuais brasileiras no periodo de 1989 a 1996

Os dados referentes as exportacdes mobiliarias anuais do Brasil no periodo de 1989 a

1996 foram extraidos do Sistema de Andlise das Informacdes de Comeércio Exterior via

Internet (Sistema Alice), do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e

constam nas tabelas seguintes. Até 1996, as partes para moveis de madeira e as partes

para moveis de outros materiais eram conjuntamente classificadas, sob uma Unica

codificagdo, como partes para moveis.

Tabela 17 Exportacdes mobilidrias brasileiras em 1989.

Produto mobiliario 1989
2 ot . Receitas Peso liquido & T
Codigo Especificacao do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 M@veis de metal para escritorios 694.518 135.272 5,13423
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros méveis de metal 1.013.977 390.806 2,59457
9403.30.0000 M@veis de madeira para escritorios 2.316.583 1.592.514 1,45467
9403.40.0000 Moveis de madeira para cozinhas 904.922 583.944 1,54967
9403.50.0000 M@éveis de madeira para quartos 4.604.780 3.434.597 1,34070
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 6.196.446 4.368.023 1,41859
9403.70.0000 Méveis de plastico 209.355 53.734 3,89613
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 215.048 109.600 1,96211
9403.90.0000 Partes para méveis 5.168.632 3.293.068 1,56954
Subtotal 21.324.261 13.961.558 1,52735
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo 0 género e suas partes 25.195.300 9.849.818 2,55794
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 1.071.847 189.193 5,66536
Total 47.591.408 24.000.569 1,98292
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 27 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1990.
Produto mobilirio 1990
o A . Receitas Peso liquido o
Codigo Especificagéo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 Moéveis de metal para escritorios 622.181 131.125 4,74494
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros moveis de metal 838.861 250.342 3,35086
9403.30.0000 Moveis de madeira para escritorios 2.034.208 1.750.996 1,16174
9403.40.0000 M6veis de madeira para cozinhas 779.943 437.809 1,78146
9403.50.0000 Moéveis de madeira para quartos 5.369.204 3.873.789 1,38603
9403.60.0000 Outros mdveis de madeira 7.017.242 5.147.588 1,36320
9403.70.0000 Moveis de plastico 147.788 32.917 4,48971
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 110.088 58.280 1,88894
9403.90.0000 Partes para moveis 6.117.475 3.782.301 1,61739
Subtotal 23.036.990 15.465.147 1,48960
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo o género e suas partes 18.590.117 8.653.193 2,14835
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 217.715 122.537 1,77672
Total 41.844.822 24.240.877 1,72620
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 37 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1991.
Produto mobiliario 1991
- A . Receitas Peso liquido o
Codigo Especificagéo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 Moéveis de metal para escritorios 212.581 86.983 2,44393
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros méveis de metal 1.292.484 463.487 2,78860
9403.30.0000 Moéveis de madeira para escritorios 3.394.392 2.118.997 1,60188
9403.40.0000 Moveis de madeira para cozinhas 1.353.885 784.388 1,72603
9403.50.0000 Moéveis de madeira para quartos 9.469.193 5.755.616 1,64520
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 13.853.047 7.437.732 1,86253
9403.70.0000 Moveis de plastico 457.170 118.991 3,84205
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 46.195 17.944 2,57439
9403.90.0000 Partes para méveis 8.438.512 4.418.663 1,90974
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Produto mobiliario 1991
P e . Receitas Peso liquido >
Codigo Especificacéo do tipo (em USS$) (em kg) Preco médio
Subtotal 38.517.459 21.202.801 1,81662
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo o género e suas partes 22.955.716 8.415.996 2,72762
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 90.984 14.466 6,28950
Total 61.564.159 29.633.263 2,07753
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior.
Tabela 4 i Exportacdes mobilidrias brasileiras em 1992,
Produto mobiliario 1992
2 Tyt . Receitas Peso liquido &7
Codigo Especificacdo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 M@veis de metal para escritorios 605.869 353.770 1,71260
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros mdveis de metal 3.936.505 1.460.740 2,69487
9403.30.0000 M@veis de madeira para escritorios 5.875.274 3.551.421 1,65434
9403.40.0000 Moveis de madeira para cozinhas 5.113.357 2.745.569 1,86240
9403.50.0000 M@veis de madeira para quartos 31.366.125 19.004.020 1,65049
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 32.314.076 17.861.701 1,80912
9403.70.0000 M@veis de plastico 680.016 216.212 3,14513
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Méveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 1.280.317 1.074.051 1,19204
9403.90.0000 Partes para moveis 10.359.245 6.538.159 1,58442
Subtotal 91.530.784 52.805.643 1,73335
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo 0 género e suas partes 39.150.592 14.008.397 2,79479
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 306.924 69.267 4,43102
Total 130.988.300 66.883.307 1,95846
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 57 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1993.
Produto mobiliario 1993
- A . Receitas Peso liquido .
Codigo Especificacéo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 M@veis de metal para escritorios 474.170 264.253 1,79437
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros méveis de metal 5.810.807 2.674.104 2,17299
9403.30.0000 M©veis de madeira para escritorios 8.402.935 4.831.324 1,73926
9403.40.0000 Moveis de madeira para cozinhas 21.488.334 10.175.972 2,11167
9403.50.0000 M©veis de madeira para quartos 71.631.304 60.356.607 1,18680
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 66.056.499 31.680.999 2,08505
9403.70.0000 M@veis de plastico 2.212.822 857.472 2,58063
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 3.486.156 1.727.732 2,01776
9403.90.0000 Partes para méveis 18.463.159 11.533.756 1,60079
Subtotal 198.026.186 124.102.219 1,59566
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo 0 género e suas partes 51.112.011 19.807.100 2,58048
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 342.080 87.985 3,88793
Total 249.480.277 143.997.304 1,73253
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 6 7 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1994,
Produto mobiliario 1994
- A . Receitas Peso liquido -
Cadigo Especificacdo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 Moveis de metal para escritérios 1.043.525 353.192 2,95455
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros méveis de metal 5.059.195 2.181.588 2,31904
9403.30.0000 M@veis de madeira para escritorios 6.782.584 3.492.652 1,94195
9403.40.0000 M@veis de madeira para cozinhas 24.534.143 12.085.910 2,02997
9403.50.0000 M@veis de madeira para quartos 80.328.775 49.100.993 1,63599
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 72.942.045 37.103.754 1,96589
9403.70.0000 M@veis de plastico 1.055.986 307.130 3,43823
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 4.120.780 1.462.824 2,81700
9403.90.0000 Partes para moveis 19.197.924 12.763.516 1,50412
Subtotal 215.064.957 118.851.559 1,80952
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo 0 género e suas partes 54.386.290 18.027.967 3,01677
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 1.741.861 271.467 6,41647
Total 271.193.108 137.150.993 1,97733

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.




Tabela 7 i Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1995.
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Produto mobiliario 1995
- e . Receitas Peso liquido >
Cadigo Especificagdo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 Moveis de metal para escritérios 991.949 335.359 2,95787
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros moveis de metal 4.051.274 1.463.386 2,76842
9403.30.0000 M@veis de madeira para escritérios 7.594.289 3.443.591 2,20534
9403.40.0000 Moveis de madeira para cozinhas 31.345.778 12.879.632 2,43374
9403.50.0000 M@veis de madeira para quartos 107.708.749 52.930.028 2,03492
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 90.859.822 41.066.314 2,21251
9403.70.0000 Mdveis de pléstico 1.321.685 399.529 3,30810
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Mdveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 2.028.106 516.006 3,93039
9403.90.0000 Partes para méveis 21.247.990 11.668.912 1,82090
Subtotal 267.149.642 124.702.757 2,14229
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo o género e suas partes 46.565.613 14.640.683 3,18056
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo o género 3.022.148 432.524 6,98723
Total 316.737.403 139.775.964 2,26603
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 8 7 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1996.
Produto mobilirio 1996
- A . Receitas Peso liquido .
Cadigo Especificagédo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.0000 Moveis de metal para escritérios 879.105 187.217 4,69564
9403.20.0100 a 9403.20.9900 | Outros méveis de metal 6.767.356 2.354.886 2,87375
9403.30.0000 Moveis de madeira para escritrios 10.456.183 4.807.448 2,17499
9403.40.0000 M@veis de madeira para cozinhas 28.655.588 12.102.627 2,36771
9403.50.0000 Moveis de madeira para quartos 108.263.484 56.188.967 1,92677
9403.60.0000 Outros méveis de madeira 97.148.880 42.439.493 2,28911
9403.70.0000 Moveis de plastico 1.155.973 213.167 5,42285
9403.80.0100 a 9403.80.9999 | Méveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 1.441.001 334.725 4.30502
9403.90.0000 Partes para moveis 23.399.167 12.821.480 1,82499
Subtotal 278.166.737 131.450.010 2,11614
9401.10.0100 a 9401.90.0000 | Assentos de todo 0 género e suas partes 49.519.406 13.746.830 3,60224
9404.21.0000 a 9404.29.9900 | Colchdes de todo 0 género 3.157.050 459.724 6,86727
Total 330.843.193 145.656.564 2,27139

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.



101

ANEXO D i Exportagdes mobiliarias anuais brasileiras no periodo de 1997 a 2008

Os dados referentes as exportagcdes mobilidrias anuais do Brasil no periodo de 1997 a
2008 foram extraidos do Sistema de Anélise das InformacBes de Comércio Exterior via
Internet (Sistema Alice), do Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, e

constam nas tabelas seguintes. Desde 1997, as partes para moveis de madeira e as partes

para moveis de outros materiais sdo classificadas e codificadas separadamente.

Tabela 17 Exportacdes mobilidrias brasileiras em 1997.

Produto mobiliario 1997
2 ot . Receitas Peso liquido & T
Codigo Especificacdo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritorios 866.395 239.198 3,62208
9403.20.00 Outros méveis de metal 7.288.079 2.733.902 2,66581
9403.30.00 M@veis de madeira para escritorios 10.650.055 4.809.591 2,21433
9403.40.00 Moveis de madeira para cozinhas 23.090.250 10.809.122 2,13618
9403.50.00 M@éveis de madeira para quartos 112.549.774 60.697.112 1,85428
9403.60.00 Outros méveis de madeira 125.367.269 51.537.397 2,43254
9403.70.00 M@veis de plastico 1.168.314 258.812 4,51414
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 1.014.586 275.482 3,68294
9403.90.10 Partes para méveis de madeira 14.335.766 12.319.575 1,16365
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 2.967.797 1.284.241 2,31093
Subtotal 299.298.285 144.964.432 2,06463
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 65.021.352 16.148.981 4,02634
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 2.009.128 324.059 6,19988
Total 366.328.765 161.437.472 2,26916
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 27 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1998.
Produto mobilirio 1998
. e . Receitas Peso liquido v
Cadigo Especificacdo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 1.608.835 421.875 3,81353
9403.20.00 Outros méveis de metal 8.245.035 3.612.049 2,28264
9403.30.00 Moveis de madeira para escritdrios 9.726.953 4.243.604 2,29214
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 21.410.482 10.375.298 2,06360
9403.50.00 Moveis de madeira para quartos 98.569.311 59.184.335 1,66546
9403.60.00 Outros méveis de madeira 114.714.244 49.711.531 2,30759
9403.70.00 Moveis de plastico 1.393.414 441.184 3,15835
9403.80.00 M@veis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 1.305.051 351.147 3,71653
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 15.371.564 14.158.844 1,08565
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 3.135.504 1.590.287 1,97165
Subtotal 275.480.393 144.090.154 1,91186
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 61.679.553 15.138.144 4,07444
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 895.372 198.802 4,50383
Total 338.055.318 159.427.100 2,12043
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 37 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 1999,
Produto mobiliario 1999
A4 N q Receitas Peso liquido 1
Codigo Especificacdo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritorios 1.139.841 487.610 2,33760
9403.20.00 Outros méveis de metal 9.322.930 6.422.175 1,45167
9403.30.00 M@veis de madeira para escritorios 10.847.140 5.666.081 1,91439
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 19.796.087 11.864.634 1,66849
9403.50.00 Moveis de madeira para quartos 124.187.010 85.159.389 1,45828
9403.60.00 Outros méveis de madeira 140.632.683 74.608.907 1,88493
9403.70.00 Moveis de plastico 1.476.295 447.159 3,30149
9403.80.00 M@veis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 898.874 451.765 1,98969
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 19.779.623 19.662.059 1,00597
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Produto mobiliario 1999
- A . Receitas Peso liquido e
Codigo Especificacéo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.90.90 Partes para moveis de outros materiais 3.755.595 1.790.524 2,09748
Subtotal 331.836.078 206.560.303 1,60648
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 52.076.454 16.555.272 3,14561
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 1.313.327 346.546 3,78976
Total 385.225.859 223.462.121 1,72389
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 4 i Exportacdes mobilidrias brasileiras em 2000.
Produto mobilidrio 2000
- A . Receitas Peso liquido e
Cadigo Especificacédo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 889.899 370.368 2,40274
9403.20.00 Outros méveis de metal 14.176.497 7.695.757 1,84211
9403.30.00 Moveis de madeira para escritorios 18.291.488 11.099.301 1,64798
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 26.621.789 20.075.638 1,32607
9403.50.00 Moveis de madeira para quartos 149.780.004 111.299.461 1,34573
9403.60.00 Outros méveis de madeira 177.606.058 100.978.388 1,75885
9403.70.00 Moveis de plastico 1.539.145 573.052 2,68587
9403.80.00 Méveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 823.467 206.921 3,97962
9403.90.10 Partes para mdveis de madeira 20.147.814 18.515.507 1,08815
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 3.771.779 1.767.946 2,13342
Subtotal 413.647.940 272.582.339 1,51751
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 74.343.983 24.209.119 3,07090
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 1.286.370 330.667 3,89022
Total 489.278.293 297.122.125 1,64672
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 57 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 2001.
Produto mobiliario 2001
. A . Receitas Peso liquido o
Caodigo Especificacéo do tipo (em USS$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritorios 621.612 264.634 2,34894
9403.20.00 Outros méveis de metal 14.259.698 7.441.500 1,91623
9403.30.00 M©veis de madeira para escritérios 16.786.301 11.277.639 1,48845
9403.40.00 Moveis de madeira para cozinhas 23.674.452 18.990.150 1,24667
9403.50.00 M@veis de madeira para quartos 152.617.280 117.568.435 1,29811
9403.60.00 Outros méveis de madeira 161.322.000 97.890.554 1,64798
9403.70.00 Méveis de plastico 1.731.582 503.381 3,43990
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 758.387 405.497 1,87026
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 27.897.278 22.280.473 1,25209
9403.90.90 Partes para mdveis de outros materiais 5.458.700 2.926.527 1,86524
Subtotal 405.127.290 279.548.790 1,44921
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 78.893.600 25.723.155 3,06702
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 943.882 302.443 3,12085
Total 484.964.772 305.574.388 1,58705
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 6 i Exportagdes mobilidrias brasileiras em 2002.
Produto mobilirio 2002
- e . Receitas Peso liquido o
Codigo Especificacdo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 446.808 207.573 2,15253
9403.20.00 Outros moveis de metal 7.554.002 5.192.048 1,45491
9403.30.00 M@éveis de madeira para escritérios 18.245.295 11.048.391 1,65139
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 26.105.861 18.673.854 1,39798
9403.50.00 M@éveis de madeira para quartos 167.499.734 114.552.196 1,46221
9403.60.00 Outros méveis de madeira 198.895.261 122.615.804 1,62210
9403.70.00 Mo@veis de plastico 939.128 346.234 2,71240
9403.80.00 M@veis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 742.941 329.836 2,25245
9403.90.10 Partes para méveis de madeira 31.794.111 25.711.414 1,23657
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 5.267.732 2.824.259 1,86517
Subtotal 457.490.873 301.501.609 151737
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 77.842.086 21.437.584 3,63110
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 1.277.810 425.022 3,00645
Total 536.610.769 323.364.215 1,65946

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.




Tabela 7 i Exportagdes mobilidrias brasileiras em 2003.
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Produto mobiliario 2003
P A . Receitas Peso liquido e
Cadigo Especificacédo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 494.918 242.302 2,04256
9403.20.00 Outros méveis de metal 12.093.304 8.426.286 1,43518
9403.30.00 Moveis de madeira para escritdrios 21.799.340 13.327.731 1,63563
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 30.479.441 21.514.114 1,41671
9403.50.00 M6veis de madeira para quartos 214.087.546 161.521.123 1,32544
9403.60.00 Outros méveis de madeira 235.928.386 156.117.174 151122
9403.70.00 Méveis de plastico 2.159.459 958.186 2,25369
9403.80.00 M@veis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 717.952 423.677 1,69457
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 30.741.936 27.413.208 1,12142
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 9.143.901 5.303.963 1,72397
Subtotal 557.646.183 395.247.764 1,41087
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 109.786.033 29.560.619 3,71392
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 993.453 399.983 2,48373
Total 668.425.669 425.208.366 1,57199
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior.
Tabela 8 7 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 2004.
Produto mobiliario 2004
o e o . Receitas Peso liquido 1
Codigo Especificacdo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritorios 620.328 241.199 2,57185
9403.20.00 Outros méveis de metal 14.473.531 8.791.222 1,64636
9403.30.00 M@veis de madeira para escritorios 29.636.824 16.811.307 1,76291
9403.40.00 Moveis de madeira para cozinhas 37.918.464 25.551.359 1,48400
9403.50.00 M@éveis de madeira para quartos 307.182.977 222.816.747 1,37863
9403.60.00 Outros méveis de madeira 309.328.790 193.897.571 1,59532
9403.70.00 M@veis de plastico 3.330.461 1.448.561 2,29915
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 1.262.202 324.253 3,89264
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 43.287.312 30.398.164 1,42401
9403.90.90 Partes para moveis de outros materiais 9.839.471 4.986.704 1,97314
Subtotal 756.880.360 505.267.087 1,49798
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 189.642.033 47.068.559 4,02905
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 1.661.936 621.185 2,67542
Total 948.184.329 552.956.831 1,71475
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 97 Exportagdes mobilidrias brasileiras em 2005.
Produto mobiliario 2005
o A . Receitas Peso liquido 1
Codigo Especificacdo do tipo (em USS$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 752.811 191.900 3,92293
9403.20.00 Outros méveis de metal 17.017.224 7.928.834 2,14624
9403.30.00 M@éveis de madeira para escritorios 35.119.392 18.639.703 1,88411
9403.40.00 Moveis de madeira para cozinhas 39.797.912 23.681.031 1,68058
9403.50.00 M@veis de madeira para quartos 310.972.648 197.131.490 1,57748
9403.60.00 Outros méveis de madeira 314.782.570 178.269.928 1,76576
9403.70.00 Méveis de plastico 3.739.006 1.293.288 2,89108
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 853.071 218.852 3,89793
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 48.281.481 27.935.084 1,72834
9403.90.90 Partes para mdveis de outros materiais 11.847.340 4.676.723 2,563325
Subtotal 783.163.455 459.966.833 1,70265
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 212.204.460 48.187.579 4,40371
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 2.103.462 610.153 3,44743
Total 997.471.377 508.764.565 1,96057
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior.
Tabela 10 7 Exportac6es mobilidrias brasileiras em 20086.
Produto mobiliario 2006
A4 N q Receitas Peso liquido T
Codigo Especificacdo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritorios 982.820 255.416 3,84791
9403.20.00 Outros méveis de metal 17.167.342 6.864.617 2,50084
9403.30.00 Moveis de madeira para escritérios 30.886.526 15.651.270 1,97341
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 48.734.809 27.011.722 1,80420
9403.50.00 Moveis de madeira para quartos 288.230.166 181.740.335 1,58594
9403.60.00 Outros méveis de madeira 288.974.002 156.306.025 1,84877
9403.70.00 Moveis de plastico 3.659.087 991.077 3,69203
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Produto mobiliario 2006
P A . Receitas Peso liquido e
Codigo Especificacéo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 794.235 194.603 4,08130
9403.90.10 Partes para méveis de madeira 43.527.146 25.300.086 1,72043
9403.90.90 Partes para moveis de outros materiais 14.869.344 5.101.839 2,91450
Subtotal 737.825.477 419.416.990 1,75916
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 214.723.080 40.937.631 5,24512
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo 0 género 3.442.378 808.819 4,25605
Total 955.990.935 461.163.440 2,07299
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 117 Exportacoes mobiliarias brasileiras em 2007.
Produto mobiliario 2007
- A . Receitas Peso liquido e
Cadigo Especificacédo do tipo (em US$) (em kg) Preco médio
9403.10.00 Moveis de metal para escritérios 1.468.799 298.743 4,91659
9403.20.00 Outros méveis de metal 27.561.027 9.720.336 2,83539
9403.30.00 Moveis de madeira para escritérios 33.308.102 16.004.353 2,08119
9403.40.00 M@veis de madeira para cozinhas 55.709.286 29.117.753 1,91324
9403.50.00 Moveis de madeira para quartos 288.122.607 179.306.963 1,60686
9403.60.00 Outros méveis de madeira 311.587.653 155.867.615 1,99905
9403.70.00 Moveis de plastico 4.697.853 717.387 6,54856
9403.80.00 M@veis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 69.317 22.403 3,09409
9403.90.10 Partes para mdveis de madeira 44.634.117 24.768.222 1,80207
9403.90.90 Partes para méveis de outros materiais 13.818.703 4.799.678 2,87908
Subtotal 780.977.464 420.623.453 1,85671
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 204.699.514 36.165.059 5,66014
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 3.536.995 735.925 4,80618
Total 989.213.973 457.524.437 2,16210
Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
Tabela 12 7 Exportac6es mobiliarias brasileiras em 2008.
Produto mobiliario 2008
. A . Receitas Peso liquido o
Caodigo Especificacéo do tipo (em USS) (em kg) Preco médio
9403.10.00 M@veis de metal para escritérios 892.849 163.941 5,44616
9403.20.00 Outros méveis de metal 29.068.123 8.992.349 3,23253
9403.30.00 M©veis de madeira para escritérios 24.614.235 10.715.877 2,29698
9403.40.00 Moveis de madeira para cozinhas 53.870.981 26.236.511 2,05328
9403.50.00 M©veis de madeira para quartos 289.531.719 161.856.916 1,78881
9403.60.00 Outros méveis de madeira 297.342.085 132.986.803 2,23587
9403.70.00 M@veis de plastico 9.265.144 1.084.348 8,54443
9403.80.00 Moveis de outros materiais (inclusive rotim, vime e bambu) 684.739 100.078 6,84205
9403.90.10 Partes para moveis de madeira 41.591.821 22.591.923 1,84100
9403.90.90 Partes para mdveis de outros materiais 19.793.083 6.212.853 3,18582
Subtotal 766.654.779 370.941.599 2,06678
9401.10.10 a 9401.90.90 Assentos de todo 0 género e suas partes 201.563.029 32.156.956 6,26810
9404.21.00 a 9404.29.00 Colchdes de todo o género 4.277.042 721.718 5,92619
Total 972.494.850 403.820.273 2,40823

Fonte: Sistema Alice, do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior.



