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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo geral analisar o processpldatacdo da Coopersolar,
a contribuicdo do Servigo social e a visdo dos moradores envolv@pgjistas a sistematizar
e evidenciar a politica de Trabalho e Renda desenvolvida pajcaRra Habitar Brasil BID,
como resposta ao enfrentamento do desemprego que € acirrado sated@saentamentos
subnormais, locais onde o Programa é desenvolvido, trazendo entBgmeainia Solidéria e
ao Cooperativismo, como alternativas eficazes a geragéenda. O mesmo desenvolveu-se
por meio de pesquisa bibliografica e exploratdria, utilizanddesdpocumentos do arquivo da
Secretaria Municipal de Habitacdo e Saneamento Ambjgetatérios mensais, manual do
Programa Habitar Brasil BID, diario de campo e relatédesatividades da autora, a qual,
como estagiaria dessa Instituicdo, privilegiou, de maneirexiapada e participativa, o
acompanhamento de formacdo deste empreendimento. Como imstrueetécnica da
pesquisa, foram utilizados observacdo participante e emae\iem cooperados e técnicos
envolvidos na implantacdo da Coopersolar. Autores como Paul Skaoggra Pereira e
Carmelita Yazbek consubstanciaram o desenvolvimento do presermte, éstuentado, por
meio de embasamento tedrico-metodoldgico, para a compreeasaespecificidades de
Politica Publica, Economia Solidaria e Cooperativismo.

Palavras - chavePolitica de Trabalho e Renda, Economia Solidaria, Cooperativism
Servigo Social.
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| INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo analisar 0 processo de ingdlanta
Coopersolar, a contribuicdo do Servigco social e a visdo dos morathwasidos, com vistas
a relacionar a politica de Geracdo de Trabalho e Renda co#tieapio cooperativismo,
apresentando aspectos que contribuiram para o processo deaggwada Coopersolar, bem
como o levantamento dos aspectos dificultadores deste processdaivibém sistematizar a
compreensao dos envolvidos acerca do cooperativismo e analiparspectivas que 0s
mesmos tém em relagé@o a cooperativa a curto e longo prazo.

Assim, esta monografia consubstanciou-se em pesquisa bibliogré&iqdoratoria.
Utilizando-se de documentos do arquivo da Secretaria Municigdaldiéacdo e Saneamento
Ambiental, relatérios mensais, manual do Programa HabitasilBBHD, diario de campo e
relatérios de atividades da autora, a qual, como estagiasa testituicdo, privilegiou, de
maneira aproximada e participativa, 0 acompanhamento ded@ondaste empreendimento.

Nesse sentido, o trabalho estrutura-se em trés secoameirarbuscou apresentar o
conhecimento que se tem acerca do significado do termo PolitiGardedo de Trabalho e
Renda, abordando de forma sucinta as politicas ativas e padsita@balho e renda. Traz,
ainda, os conceitos sobre economia solidaria, tracando breveraertajetoria do
cooperativismo no Brasil e discorrendo sobre a politica de geraciabdého e renda que
permeia o Programa Habitar Brasil BID.

A segunda secéo retrata a interface entre o Programa Hazisal BID e o Servigo
Social. Para tanto foi feito o resgate do Programa Habi&silBBID e acdes desenvolvidas
pelo Servico Social, enquanto parte da equipe técnica do Programarrem dd Mocoto,
responsavel pela operacionalizacdo do Trabalho de Participagdo @Goimwnexecutador da
macro-acao denominada Geracao de Trabalho e Renda. Nestaisdad® abordado o papel
do Servigo Social enquanto articulador no processo de implanta€amgarsolar.

A terceira secdo buscou sistematizar as entrevistazadad com técnicos e
cooperados participes do processo de implantacdo da Coopersolar no inteianta a
trajetoria e os desafios da cooperativa e de seus assodiatzndo o trabalho, encontram-
se as consideracgdes finais, que, de forma reflexiva, pnocidentificar aspectos a serem

ainda trabalhados para a efetividade da Coopersolar.
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1.1. CAMINHO DE INVESTIGACAO DESTE TRABALHO

Para o desenvolvimento deste trabalho se fez necessario o cumriche
determinadas etapas, ou seja, alguns procedimentos, métodosicastéque definem a
realizagdo do mesmo, e que foram importantes para levaataliar os dados coletados,
imprimindo-lhes um caréter cientifico.

De acordo com Gil (1989, p.27) “pode-se definir método como caminhospara
chegar a determinado fim. E método cientifico como o conjunto de praagdsrintelectuais
e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

Porquanto, neste estudo utilizou-se do método qualitativo, ao ®aperiéncias
vividas pelos cooperados na implantacdo da Coopersolar, que de eaordiveira (2007)
este método se pode aplicar em situagfes que “se evidemei@ssidade de substituir uma
simples informacdo estatistica por dados qualitativos. Istapsiea, principalmente, a
investigacdo sobre fatos do passado ou estudos referentes a gruppgisice dispde de
pouca informacao”. (p. 59).

O tipo de pesquisa correspondente a este trabalho foi exploratiiriser o primeiro
trabalho de investigacéo realizado com e sobre a Coopersolar.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, se utilizou a pesquisa rilidi@g que
“permite ao investigador a cobertura de uma gama de fendmertosmais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente” (Gil, 1989, p.71). duipasbibliografica visa
possibilitar a reflexé@o critica por meios dos fundamentos tebabordados.

Ademais, para levantar os dados empiricos, foram utilizadogosts instrumentos
e técnica: observacao participante e entrevistas.

A escolha pela observacgéo participante se deu por perntiggér ao conhecimento
da vida de um grupo a partir do interior dele mesmo” (Gil, 1898908). E por contemplar as

seguintes vantagens, nas avalia¢cdes de Kluckhohn (1946, apud Gilp 1989,

Facilita o rapido acesso a dados sobre situacobiuaiz em que os
membros das comunidades se encontram envolvidos;

Possibilita 0 acesso a dados que a comunidade upp gronsidera de
dominio privado;

Possibilita captar as palavras de esclarecimente gcompanham o
comportamento dos observados.

A entrevista, por sua vez, foi escolhida como uma forma deagdte social, pois,

enguanto técnica de coleta de dados, conforme Gil (1989, p.113):
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E bastante adequada para a obtencdo de informac@esa do que as
pessoas sabem, créem, esperam, sentem ou desegendpm fazer,
fazem ou fizeram, bem como acerca das suas exipisagu razfes a
respeito das coisas precedentes.

Num universo de 30 participes envolvido no processo de implantacdo dadfivaper
entre técnicos e cooperantes, a entrevista foi realizada®d6aieles. O tipo de amostragem
utilizada nesta pesquisa foi o critério por diversidade, sendovistaxdos: 01 homem e 02
mulheres integrantes da Coopersolar; 01 Assistente Social e cOhorkista que
acompanharam o processo de implantacdo da Cooperativa. As tagréviam gravadas e

transcritas para andlise dos dados e alcance do proposttraieesiteo.
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Il A POLITICA DE GERACAO DE TRABALHO E RENDA

Nesta secdo abordaremos a politica de geracdo do trabalho e Mdoda
desenvolvimento atual das for¢as produtivas e das relacOesssacquestdo do trabalho
demanda uma acao intencional e planejada por parte do Estado,ito desta possibilitar
acesso a ocupacao e renda aos trabalhadores. Abordaremos iet¢éimee entre politica

publica, geracéo de renda e formas alternativas de orgamida¢éabalho.

2.1 POLITICA PUBLICA

Antes de abordar o tema da politica publica, é necessérioeesclarque é a politica.
O significado classico e moderno de politica, segundo Bobbio é “dertadadjetivo
originado de polis (politikds), que significa tudo o que se referdagleie, consequentemente,
0 que € urbano, civil, publico, e até mesmo sociavel e sqdia86, p. 954). Este termo se
amplia apos a obra de Aristételes, intitulada “Politica”, &s@a significar também o estudo
de atividades humanas que se referem a esfera do EstadonModete, o0 termo perdeu seu
significado original, sendo substituido por expressées como “ciéndikcaiol “filosofia
politica”, “ciéncia do Estado”, entre outras, mas mantendo adafpem do Estado como
centro da atividade politica.

De acordo com Maar “A politica surge junto com a propria histéoia, 0 dinamismo
de uma realidade em constante transformagéo que continuamemngteelse insuficiente e
insatisfatoria e que ndo é fruto do acaso, mas resultaividadé dos proprios homens
vivendo em sociedade” (1994, p.8).

Sendo assim, a politica resulta do imperativo de convivéncia @dadaos que, além
de possuirem diferencas de sexo, escolaridade, profiss&gidaelrenda, entre outros
atributos, trazem consigo diferentes valores, aspiraco&sas,idjue os levam a desempenhar
papéis diferentes no decorrer de sua existéncia. Taigsidi@des, que podem conter
divergéncias, influem na vida em sociedade, trazendo,gnégiinente, conflitos de opinides,

interesses e valores. A estudiosa Pereira pontua sobre esfoguee:

Desde os primordios, a politica constitui uma @bagntre pessoas
diferentes ou desiguais, tendo por isso caratdiittmso [...]. Os homens e
as mulheres se organizam politicamente para atoigigtivos comuns e,
assim, fugir do caos que se instalaria se cada eirenfincheirasse na
defesa de seus interesses e objetivos particu{2G43, p.88).
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Segundo Rua (1998), para impedir o caos entre esta relacdo dosidesignanter os
conflitos dentro dos limites administraveis, existem “duas pdg formas de regulacao
social”, quais sejam, a coercao e a politica. Enquanto adooérgeterminacdo de um sobre o
outro, a politica é disputa por diferentes projetos e perspedtvasercer poder.

A autora Pereira esclarece que:

A vantagem da politica em relagdo a simples coeg&@pe a primeira
possibilita o exercicio de procedimentos demoa&fizma vez que, no
processo de resolucdo de conflitos, as partes @dasl ndo cogitam
eliminar a vida do opositor. E certo que a politteanbém contém a
possibilidade de coercdo porque pauta-se por regnaevé penalidades
aplicadas pelo Estado contra quem as infringe. Els&a possibilidade tem
gue estar circunscrita aos limites das leis legitias pela sociedade e de
principios irrevogaveis previamente fixados. (2q2289).

A politica publica, por sua vez, também ndo possui uma Unicaigdefi H4 quem
privilegia o Estado como o produtor exclusivo de politica publicazaitio o termo publico
como sindnimo de estatal. Para Abad (2003, p.14) “politica pubtidargna de concretizar a
acdo do Estado”, representa o que o governo, frente a uma sitlggtdcou ndo fazer”. Na
sua formulagéo, explicitamente ou néo, “supde uma certa ideoltagmudanga social”.
Enfim, estes termos ndo se confundem, antes apontam dimenséefases diferentes em
relagdo a politica, ou seja, indica mais a acao do Estado oa mgi® do conjunto sociedade
civil e sociedade politica.

No entanto, ha os que relevam a relacdo dialética contradédtie Estado e
Sociedade, reconhecendo o papel ativo e decisivo que a socizdemepara a existéncia da
politica publica. Para que exista uma politica publica, segundo Bolzbée faecessério “que
uma situac@o determinada requeira solugdo por meio dos instrurdenéggio politica [...]
que tem como finalidade a formacdo de decisGes coletivas que,vemngomada, se
convertam em vinculadoras de toda a coletividade” (1995, apud ABBE3, p. 15). Entdo a
politica publica requer a participacdo ativa do Estado, masocoomtrole da sociedade no
seu planejamento e execuc¢do, voltados para a satisfaggoessidades sociais.

As politicas publicas também séo “instrumentos de governabilidadeadatica para
as sociedades, tanto em sua acepg¢do mais limitadagdaeds interacdes entre o Estado e o
resto da sociedade, como no seu sentido mais amplo de levaninoiavcidadd” (ABAD,
2003, p. 16).

Para Pereira, o termo publico, associado & politica, n&waéreferéncia exclusiva ao

Estado. Refere-se, antes, a coisa publica, e tem maiifizlcdo com a denominacgéo latina
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res publica,significando assimies (coisa) epublica (de todos), ou seja, coisa de todos, para
todos e que compromete todos. Deste modo, constitui atividades ougagbesmpromete
tanto a sociedade quanto ao Estado. Esta autora destaca que'ag@mnpublica, na qual,
além do Estado, a sociedade se faz presente, ganhando repirédade, poder de decisédo e
condicdes de exercer o controle sobre a sua prépria reproducéo e satoeesdecisdes do
governo” (2008, p. 94).

As politicas publicas, por mais 6bvio que pareca, ndo sdo sjvadhviduais ou
coletivas. Tem como principio o interesse comum e a sobepapialar. Seu principal
atributo é o fato de ser publica, isto é, de todos. A dimensdicgdbsta politica é dada pelo
seu carater imperativo, séo decisfes e ac¢Oes revestidagatidade do poder publico sob o
controle da sociedade. Visa satisfazer as necessidadess,sacconcretizacdo de direitos
sociais incorporados nas leis, conquistados pela sociedade, tgue sgdlicabilidade por meio
de politicas publicas, as quais séo operacionalizadas atrapésgdemas, projetos e servigos.

De acordo com Pereira (2008, p.96) politica publica trata-se “deestratégia de
acdo pensada, planejada e avaliada, guiada por uma racionalddietiiea, na qual, tanto o
Estado como a sociedade, desempenham papéis ativos”.

Por fim, podemos dizer que as politicas publicas devem visaeresse geral e estar
disponiveis a quem delas necessitar. Tém como funcao “concriteitos conquistados pela
sociedade e incorporados nas leis” (PEREIRA, 2008, p.99), bemaowgar e distribuir bens
gue devem ser usufruidos por todos os cidadaos, de forma igual tagoatiie lhe imprime

o carater universal.

2.2 POLITICA DE TRABALHO E RENDA

A politica de trabalho e renda constitui-se em politica putiitzaé uma politica, ou
seja, um conjunto de diretrizes estratégicas no temaxecétada pelo Estado. Todavia, no
Brasil, as suas linhas de acdo sdo definidos em conjunto camiedlagle, através do
Conselho Nacional do Trabalho. Isto significa que no Brasil,iid2ofle Trabalho e Renda é
desenvolvida através do Ministério do Trabalho e Emprego - Magmba um conjunto de
medidas destinadas a aperfeicoar o funcionamento do mercado bdéharavoltadas
principalmente para os trabalhadores desempregados e tendenataara necessariamente,
sobre as causas centrais do desemprego. Sua estrutura atuahtegsea programas de

geracao de emprego e renda, qualificacé@o e requalificacacsfmoéis programas de apoio as
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micro e pequenas empresas, intermediacdo de mao-de-obra, pagadeeabono salarial e
seguro-desemprego, compreendidos como politicas ativas e passiva

No contexto da politica de trabalho e renda, a Economia Soligara nos ultimos
anos, se apresentando como inovadora alternativa de geragdoalleotealrenda e uma
resposta a favor da inclusdo social. Realiza atividades dagi#iegle servicos, producdo de
bens, financas solidarias, trocas solidarias, comércio justmgumo solidario, através de
praticas econdmicas e sociais organizadas sob a forma de tiwepeessociagdes, clubes de
troca, empresas autogestiondrias, redes de cooperacao, aage out

O Governo Federal, em resposta as mobilizacdes feitas no cdengoonomia
solidaria, por meio de seminarios, plenarias e féruns, criou em 860@nbito do MTE, a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES, que someuma significativa
mudanca nas politicas publicas de trabalho e emprego. A a@ridgsta Secretaria visa
fomentar a geracdo de renda e a garantia de direitos deawmigada populagdo mais
vulneravel na sociedade.

Sendo assim, o MTE, passou a assumir o desafio de implementiapotjue
incluam as demais formas de organizagdo do mundo do trabala@|@ar das iniciativas de
emprego e de protecao dos trabalhadores assalariados, proporciopatedsa@o dos direitos
ao conjunto dos trabalhadores.

Para a melhor compreensdo desta dinamica, apresentaremasr a gegtorico dos

varios programas que compdem a Politica Publica de TrabalbondaRo Brasil.

2.2.1 POLITICAS ATIVAS DE TRABALHO E RENDA

As politicas ativas de trabalho e renda sao aquelas que atlmma demanda de
mao-de-obra, ou seja, incidem tanto sobre a oferta como sobreuaappoc trabalho, bem
como a intermediacdo de mao-de-obra.

Segundo Paiva:

As politicas ativas tém como objetivos aumentaemahda por trabalho
(via, por exemplo, criagdo de empregos publicosntés de trabalho,
programas de apoio as micro e pequenas empredas,ceriras acoes),
reduzir o chamado desemprego friccional (por metoadbes de IMO
[Intermediacdo de Mao-de-obra]), combater o deseguorestrutural
(mediante ac¢bGes de qualificacdo profissional) elitt@c a insercdo ou
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reinsercdo de grupos especificos (como o substdérgrego de jovens ou
desempregados de longa durag@f)06, p.28)

Ja na concepcéo de Silva as politicas ativas de trabalho e“ré&mgeram novos
postos [de trabalho], buscam preencher as vagas a disposi¢ca&eraamlancom servigos de
intermediacdo de mao-de-obra e programas de educacao profidsd06a| p.58).

Tendo como base 0s programas vigentes para atender esta, pad@aos dizer que
estes programas atuam sobre a demanda e oferta de trapallificando o trabalhador no
intuito de inseri-lo no mercado de trabalho, preenchendo as vagestgae disposicdo, mas
também buscam a criagdo de novos postos de trabalho e incerdivariacdo de
microempresas, com a oferta de crédito.

Atualmente, na esfera desta politica, inserem-se nesta: r@m placional de
qualificagdo, os programas de investimentos e os programadudacdo profissional, os

quais destacaremos a seduir

Plano Nacional de Qualificacdo - PNQ

Lancado em junho de 2003, foi formulado como parte do Programa Nacional de
Qualificacdo Social e Profissional, em sintonia com o novo Plantailal — PPA, versao
2004-2007, no proposito de colocar novas bases a Politica Publica Ifedgda no pais.
Veio em substituicdo ao Plano Nacional de Qualificacédo ao heata — PLANFOR e deve
contribuir para promover a integracdo das politicas e paraiaulagdo das acdes de
qualificagéo social e profissional do Brasil.

Em conjunto com outras politicas e a¢des vinculadas ao empregabalbo, a renda
e a educacdo, o PNQ deve promover gradativamente a unizeg8alido direito dos
trabalhadores & qualificagdo, com vistas a contribuir paranafgio integral dos
trabalhadores; inclusédo social e reducdo das desigualdades; soescimento com geragao
de trabalho, emprego e renda, ambientalmente sustentavelu®rrelas desigualdades
regionais; aumento da probabilidade de obtengéo de emprego éndrabgdromogédo e

expansao da cidadania e fortalecimento da democracia.

! As informacdes expostas sobre estes Programan filstidas no sitio eletrénico do Ministério do Takto e
Emprego (2008).
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Programa de Geracéo de Trabalho e Renda - PROGER

E composto por um conjunto de linhas especiais de crédito paraidingnem quer
iniciar ou investir no crescimento de seu préprio negocio, tendo por obggtrar e manter
emprego e renda. O PROGER faz parte do Programa do Segurogbege. No Sistema
Nacional de Emprego - SINE, o empreendedor tem a sua disposa@idagnente uma
estrutura de recursos humanos para o recrutamento, a selecapaeitacdo da mao-de-obra
requerida em seu negocio, podendo, ainda, receber informagfes @alzom@cdo de seu

plano de negécios. Os recursos sao provenientes do Fundo de Ampeabalbador — FAT.

Programa de Intermedia¢do de M&o-de-Obra

Tem por objetivo promover a inser¢cdo ou recolocagéo do trabalhaskmplegado
ao mercado de trabalho. Para isso, o SINE dispdem de infdesacerca das exigéncias dos
empregadores ao disponibilizarem suas vagas junto aos postosdiematto, em outras
palavras, opera em articulagdo com as empresas para \agasr oferecidas e promover a

adequacao com o perfil do profissional exigido.

ProJovem

O objetivo do ProJovem trabalhador € qualificar o jovem, que jateahcluido o
Ensino Fundamental, para o mercado de trabalho e para ocupagbediai® geradoras de
renda, por meio de cursos de qualificacdo. Os participantaserecauxilio mensal de R$
100,00 (cem reais), durante seis meses, mediante comprovagégitencia no curso. O
programa destina-se a jovens desempregados com idades ent9 hes, e que sejam

membros de familias com renda per capita de até meimsaldimo.

2.2.2 POLITICAS PASSIVAS DE TRABALHO E RENDA

As politicas passivas tém como objetivo assegurar um nii@hm de renda ao
trabalhador desempregado, bem como complementar renda do trab&hadbr Atuam no

provimento de assisténcia financeira. Neste ambito sersiigaexpostos abaixo.
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Seguro Desemprego

O Seguro Desemprego é um beneficio integrante da seguridade gar@atido pelo
art. 7° dos Direitos Sociais da Constituicdo Federal. Apamatituicdo de 1988, o beneficio
passou a integrar o Programa do Seguro-Desemprego. Este temetiopobjém de prover
assisténcia financeira temporaria, concedida em no maxinco parcelas, ao trabalhador
desempregado em virtude de dispensa sem justa causa, sdusidireta, auxilid-lo na
manutengdo e busca de emprego, promovendo para tanto, agles intdgradiastacao,

recolocagéo e qualificagéo profissional.

Abono Salarial

O Abono Salarial € uma contribuicdo social de natureza tribut@onsiste no
beneficio de um salario minimo anual, assegurado a empregadoscghemeaté dois
salarios minimos mensal de empregadores que contribuem pararankRrade Integracéo
Social — PIS ou para Programa de Formacao do Patriménio do Sétuiglao — PASEP. As
receitas do PIS tém origem privada, enquanto as do PASERIkEcas.

2.3 ECONOMIA SOLIDARIA

O conceito “economia solidaria” tem sido bastante difundido eeafitra, possuindo

inclusive, diferentes conceitos. De acordo com Cancado:

Foram identificadas trés abordagens acerca do itonde economia
solidaria. Segundo Marcos Arruda (1996), a econmsolaaria pode ser
considerada como um “outro modo de vida”, em queatares percebidos
vao muito além da competicdo caracteristica daedade capitalista. Outra
vertente entende o movimento da economia solidérna uma alternativa
ao modo de producdo vigente. Este grupo, do quapdate Paul Singer
(2002), acredita ser possivel que outras relaglites es seres humanos séo
possiveis, para além da divisdo internacional dbatho. Uma terceira
abordagem caracteriza a economia solidaria como altesnativa aos
setores populares, com a organizacdo associatvdralealhadores sendo
uma saida para “sobreviver ao neoliberalisn@Q07, p. 47)

Parafraseando Singer (2002) “a economia solidaria é um conceito amnda

construcdo”. Varias sdo as terminologias aplicadas a el,ctano: economia social;
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economia solidaria; economia popular e socioecondmica soliédgsam, com a finalidade de
simplificar a compreensédo da tematica abordada, “economiargdlidara a denominagéo
utilizada no decorrer do nosso trabalho, por entendermos ser, smontempo, a mais
abrangente no sentido e a mais objetiva no uso dos termos.

A economia solidaria tem surgido e se consolidado em paisesosulem
desenvolvimento como uma proposta alternativa ao enfrentamento dezgoér
desemprego. Nestes, ambos séo resultantes da difusdo contindaydiassnincidindo no
aumento da miséria e da excluséo social, proprios do sistgitalista.

Neste contexto, tem surgido, por meio da organiza¢do de movinseaias, uma
nova economia, que se desenvolve basicamente nos setores populpsesr da
necessidade dos trabalhadores gerarem sua propria rendanoizst@conomia tem se
baseada nos ideais de solidariedade e democracia, contrapondawiddualismo
competitivo presente no capitalismo.

Segundo Singer (2002) entre os principios desta nova economia astagestao,
0 cooperativismo, a coletividade, a igualdade e a solidariedacke eBte mesmo autor “a
economia solidaria é a mais importante alternativa ao dapitaheste momento historico,
por oferecer uma solucdo prética e factivel a exclusédo sqalp capitalismo em sua
nova fase liberal exacerba” (SINGER, 1997, p.10).

A autogestdo é um principio de organizacdo central nos empreendimentos

solidarios. De acordo com Cancado a autogestéo € definida como:

[...] um modo de organizacdo do trabalho, ondeh#@separacéo entre sua
concepgédo e execugdo, os meios de producdo sdivadle que pode ser

caracterizado como um processo de educagdo emant;msbnstrucdo da

organizacdo. De acordo com estas definigbes, eat@nitogestdo seria a
ndo separacdo entre concepcao e execucdo do taf207, p. 47)

Assim, os principios destacados por Singer agregados a aubogEstiam-se
relevantes, pois se entende que uma vez colocados em praticamas dgdo em
consequéncia. Embora ndo Unica, a autogestdo destaca-se colipalprordicionante para
gue empreendimentos sejam caracterizados como de economiadasolidar

Os empreendimentos de economia solidaria podem ser organizad@sjoente de
diversas formas, sendo uma delas, as cooperativas. Outras padamassociacdes ou as
microempresas. A seguir apresentaremos as cooperativas tematava para a geracdo de

trabalho e renda.
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2.4 AS COOPERATIVAS COMO ALTERNATIVA PARA A GERAGCAO B EMPREGO E
RENDA

A reestruturacdo produtiva e a gestdo neoliberal da economikeibeasio inicio dos
anos 90, tiveram como resultado profundas transformacdes no mercadibalbot Os
primeiros impactos foram o acirramento do desemprego, a preéariz® trabalho e as
acentuadas perdas salariais e de beneficios, vitimandoemitlé trabalhadores brasileiros.
Nesse contexto ressurgem as cooperativas de trabalho e produgébidasrcomo possivel

alternativa de ocupacéo para os trabalhadores. Como méslerem Castro e Deddeca:

A consolidacdo da nova diretriz econdmica e sodéa anos 90 [...] ao
induzir uma progressiva desregulamentacdo sociak aspaco para a
proliferagdo de formas precérias de trabalho distaga relacéo tradicional
de trabalho assalariado com protecéo social. Aggimham importancia as
formas de trabalho cooperativo, de trabalho a diéimie de trabalho

autdbnomo(1998, apud BARCELLOS, 2004, p. 95)

Um dos grandes desafios da era globalizada é o emprego, tantéoranutencao,
quanto a criagdo de novos. Ao mesmo tempo em que 0 mercado exigssiqmais
qualificados e criativos, o emprego formal vai cedendo lugaestgpdo de servicos sem
vinculos empregaticios. E neste cenario que as cooperativabakd vém conquistando seu
espaco.

Sendo assim, as cooperativas reaparecem como resposta guldesatacdo no
mundo do trabalho, se apresentando como a forma de organizacao bhw tgaigamais se
identifica com a dindmica da economia solidaria, abordada eagrpfos anteriores, que
encontra apoio de organizacdes publicas e privadas (sem firetios) nas varias
modalidades: de apoio direto; capacitagdo; assessoria; inculsagEiéncia técnica e de
gestao.

Entretanto, o debate acerca do papel efetivo e possibilidadesooperativas tém se
ampliado. Segundo Mondadore , ha dois assuntos a respeito das to@peEe deve ser
levado em consideragéo:

De um lado, estdo os defensores da chamada Ecor&ofidéria, que

véem a organizacdo de cooperativas ndo apenas 0omooOpG¢ao ao
desemprego, mas uma chance, para os trabalhaderesalizarem uma
mudanca por “dentro” das estruturas do capitalisiiuma outra

perspectiva, as cooperativas sdo percebidas erfusci@nalidade para o
capital, sendo organizadas para atender as neadssidle reducédo de
custos para as empresas através da eliminacdo atafidios sociais
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incluidos na relacdo salarial. (2008, p. 01).

Singer (2003) coloca que existem dois tipos de cooperativas, a aut§oscé
socialista, igualitaria, solidaria e democratica, no quafjualdade faz sentido e, de outro
lado, as cooperativas de visdo essencialmente capitalistey as agricolas, onde grandes
fazendeiros exploram pequenos proprietarios rurais.

De acordo com Guerra, Toledo e Oliveira (2008), as cooperativB8sasil agem ora
servindo para reforgar o desenvolvimento do capitalismo, ora sempardose apresentarem
como alternativas para a busca de solugbes para os trabalhaderesmmpos social,
econdmico e politico.

Logo, podemos dizer que, por um lado as cooperativas se apresentam com
possibilidade de novas relagbes de trabalho, constituidas csennbaemancipagédo dos
trabalhadores e, por outro, se configuram como mecanismo deizeg@ da producao e/ou
de servigcos, atendendo a interesses capitalistas. Sendo, #ssimse fundamental a
formacao de parcerias, para que cada vez mais possancsomgrativas que tenham o perfil
de instrumento de organizagdo das classes trabalhadoras, ,otoepgrativas populares, a
qual pressupde e promove o ser humano completo, consciente, parti@pcom capacidade
para o exercicio dos direitos e deveres, uma vez que seupipengém ao encontro das
aspiragdes humanas. (GUERRA, TOLEDO, OLIVEIRA, 2008).

Tendo em vista que as cooperativas sao empreendimentos econéisicisede
relevancia, resgataremos a historia da formacdo do coopmragjvientendido como um
movimento baseado na cooperacdo econdmica e social de seus asspaiadus,sequéncia
abordar seu significado atual no Brasil.

2.4.1 BREVE HISTORIA DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo surge como um movimento que propdéem um modelo de
organizacao de trabalho baseado em relagdes associativastialteao modelo capitalista de
producéo e circulagdo de mercadoria. As cooperativas tivetmmorigem nas reacdes
defensivas de trabalhadores contra altos pre¢os dos bens deapniecessidade.

Tendo como base registros documentais, “a cooperativa de consisantiga foi a
dos tecelbes de Fenwick (1769). A segunda mais antiga foi taed@nesa (1877). A mais

antiga cooperativa de consumo inglesa foi fundada em 1795, a OCibaperative Supply
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Company” (VEIGA; FONSECA, 1999, p. 23). J4 a Cooperativa de Rtghela 1844, pode
ser considerada como a primeira cooperativa moderna, sendo argmmgginizacdo desta
natureza que sistematizou seus principios e valores emstatut@ (DATTE, 2002).

Segundo Datte trabalhadores de Rochdale, na Inglaterra, prejudiceldosiovo
modelo industrial que “substituiu o trabalho artesanal pelas maqgueshaviam sido
inventadas” (2002, p. 91), ao enfrentarem o desemprego, buscanaatiaks para garantir o
sustento de suas familias. Na busca por solucdes, “ouviram aoogéniin companheiro que
fora discipulo de Robert Owensocialista utépi@d (DATTE, 2002, p.91) e optaram pela
criagdo de uma sociedade de consumo baseada em cooperativas

De acordo com Veiga e Fonseca (1999) os pioneiros de Rochdale desemiol
varias cooperativas, de producgdo, habitagdo, consumo, entre dudramtanto, ndo se
limitaram em construi-las, mas elaboraram regulamentosegarduncionamento, tendo com
base principios morais e conduta. “O estatuto da Sociedade dos Hor®® de Rochdale
continha principios que determinavam a estrutura e as regrasundenamento da
cooperativa de consumo, que depois passaram a constituir os fatakime principios do

cooperativista” (p. 25). Os principios sao:

Escolha da direcao da sociedade mediante eleigdessembléias
gerais;

Livre adeséo e desligamento dos sdcios;

Cada associado tem um voto independentemente dtalcgpe
tenha investido;

Pagamento de juros limitados ao capital;

Distribuicdo dos ganhos proporcionalmente as cosnpfatuadas
pelos associados, depois de descontadas as desplesas
administracgéo;

Quotas de reserva para 0 aumento de capital déstena@xtensao
das operac0es e a porcentagem para a educagéo;

As vendas deveriam ser efetuadas a dinheiro, jséovésta, para
gue os associados sO assumissem compromissos diEntsaas
possibilidades orcamentarias;

A sociedade sO venderia produtos puros e de bd&dage (esta

2 Robert Owen (1771-1858) “Célebre socialista utépico do sécul¥.XDe 1800 a 1829, é considerado como
pais do socialismo, dirigiu uma grande fabrica eevNLanark, na Escdcia. Owen reduziu a jornadaatslno

a dez horas enquanto que nas demais empresastezaale de quatorze horas. Melhorou as condigdeidd e

de trabalho dos operarios, fundou uma escola-mqguek os filhos dos operarios. “(DATTE, 2002, p.91)

% Socialistas Utépicos- “Grupo de tedricos que se interessavam maisustitgq social do que descobrir leis
econdmicas ou em langar as bases de prosperidamala Os primeiros representantes dessa atitadieal

sdo os socialistas utdpicos, assim denominadostggem apresentado programas idealistas de sociedade
cooperativas em que todos trabalhariam em targfaspaadas e compartilhariam os resultados dos seus
esforcos comuns. Os socialistas utépicos, eram,gemde parte, herdeiros do lluminismo. Os soc#dist
utépicos recomendavam a fundacdo de comunidadesimadpazes, tanto quanto possivel, de se bastagem
mesmas, em que a maior parte dos instrumentosadleigiio fossem de propriedade coletiva e cujo govern
fosse organizado sobre uma base voluntéaria”. (DAT0B2, p.91).
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regra trouxe enormes beneficios para a cooperatvg, na época a
adulteracdo dos produtos era muito comum);

Neutralidade politica e religiosa (esta regra telagéo direta com a
da livre adeséo e desligamento dos socios, pos @eoperativa
assumisse carater politico ou religioso ela exelumplicitamente
0s que pensassem diferentemente). (VEIGA; FONSEIRA9, p.
25).

Diversos autores demonstram consenso ao afirmar que as coopedatitabalho
surgem principalmente como uma forma de organizacdo, cuja basestenta na idéia
original do cooperativismo desenvolvido pelos pioneiros de Rochdale.

Concomitantemente, na Europa continental, o cooperativismo tambémseasa
primeiros passos. Na Alemanha foram criadas as primeirasratiope de crédito. Segundo

Maurer:

“as cooperativas de crédito da Alemanha n&o nasceram da
organizacdo popular, como na Inglaterra, mas do trabalho de dois
homens oriundos da administragdo publica: Hermann Schulze,
prefeito de Delitzsch [...] e Friederich W. Raiffeisbnygomestre de
varias aldeias em torno de Neuwied, na Renaniad6g, apud
CANCADO, 2007, p. 52)

Na cooperativa de Schulze-Delitzsch, o capital era constituilbs pssociados e
foram organizadas com o objetivo de fornecer empréstimos olcifinaentos, destinados a
atender as necessidades da producdo. No caso da Raifféeéméen;se primeiramente agcfes
filantropicas no campo do crédito e do consumo, posteriormente cri@ixa @ Crédito
Rural de Anhausen. Estas organiza¢des reuniam pessoas que séacomheiamente e
eram de responsabilidade ilimitada. “Cada associado tinedoda um voto, mas os lucros
eram redistribuidos, iam todos para o fundo de reserva” (MAURR&RI CANCADO, 2007,
p. 53).

Na Franca, conforme discorre Cancado, as primeiras coopesrdgvproducao foram
constituidas e influenciadas pelas idéias do socialistarl€sh Fourrier (1772-1837),
“idealizador dos Falanstérios (comunidades que abrigariam esntienfamilias onde seria
promovida a abundancia e a igualdade). Fourrier defendia, tambéxtingéio do trabalho
assalariado e defendia o respeito as aptiddes naturaissta p€2007, p. 53).

O cooperativismo também se espalhou pelo resto da Europa, chedauiga §1851),
Italia (1864), Dinamarca (1866), Noruega (1885), Suécia (1899), etccdela um destes
paises se desenvolveu e tomou grande importancia econdmica. fA dearteu berco

europeu, espalhou-se pelo mundo, chegando até mesmo ao Japédo nosséoslal|X
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através do Visconde Shinagawa e do Conde Hirata” (MAURER, @AN{ADO, 2007, p.
53).

Em 1895 foi criada a Alianca Cooperativa Internacional (ACI), keomdres,
Inglaterra, por iniciativa de lideres ingleses, francesatemaes, passando a ser a entidade
responsavel pela discussdo dos principios cooperativistas. Mungidsieios historicos e
inspirada na experiéncia cooperativa em varios paises, apa&s3bu a assumir formal e
explicitamente o legado de Rochdale. (CANCADO, JUNIOR, RIZIDS).

Em seguida faremos um recorte, discorrendo sobre a trajetéri@ogerativismo no

Brasil.

2.4.2 COOPERATIVISMO NO BRASIL

No Brasil, 0 cooperativismo chega através dos imigrantes europeus em nueados
século XX. No inicio tomou a forma de cooperativas de consumo adecalde cooperativas
agropecuarias no campo (SINGER, 2002).

De acordo com a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (2008)vimento
cooperativista, na area urbana, inicia com a criacdo da paim@dperativa de consumo de
gue se tem registro no Brasil, no ano de 1889, na cidade de Rpet® (MG). Esta
cooperativa, denominada Sociedade Cooperativa Econémica dos Funsidhdnlicos de
Ouro Preto, se expandiu para Pernambuco, Rio de Janeiro, SdoRaulrande do Sul,
além de se espalhar em Minas Gerais. (OCB, 2008)

No ano de 1891 foi criada, em Limeira (SP), a Cooperativaodapanhia Telefbnica.
Em 1894 a Cooperativa dos Militares, no Rio de Janeiro. A primeoperativa de crédito
foi fundada em 1902, na cidade de Nova Petrépolis (RS), por umjpadita suico, Theodor
Amstadt, que implantou uma caixa de crédito rural, nos molde€aiaas de Raiffeisen.
(VEIGA; FONSECA, 1999).

A cooperativa dos Empregados e Operarios da Fabrica de Tecidbavda (RJ)
surgiu em 1913, mesmo ano da fundacdo da Cooperativa de Consumo dogaBozpoa
Viacdo Férrea — Coopfer, na cidade de Santa Maria (RE)GA; FONSECA, 1999)

A Coopfer foi pioneira em multiplas iniciativas de caraterialp chegando a ser a
maior cooperativa de consumo da América do Sul. Quando foi fundada, pdramér
previdéncia social organizada, criou uma caixa de peculios e warstCasa de Saude, um

hospital préprio, destinado a atender seus cooperados e dependentesegtinmg,
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desenvolveu uma rede de escolas primarias, de artes, dficificinas de marcenaria,

eletricidade, tipografia, tornearia, entre outras.

A coopfer construiu ainda um parque industrial peia fabrica de sab&o,
torrefacdo de café, padarias, fabricas de bolaelifagtaria, agcougues com
abatedouros proprios e farmacias, provendo todasesssidades de seu
quadro social, que chegou a atingir cerca de 18&auperados. (VEIGA;
FONSECA, 1999, p. 34).

Simultaneamente, idealizadas por produtores agropecuarios, nasaerase
desenvolveram as cooperativas no meio rural. Muitos desses predatare de origem
alemd e italiana. Os imigrantes trouxeram de seus pdésewigem, além da bagagem
cultural, o trabalho associativo e a experiéncia de ativid@eiiares comunitarias, que os
motivaram a organizar-se em cooperativas.

No Governo de Getulio Vargas, ap6s a revolucdo de 30, o coopenatiy
reconhecido como uma necessidade nacional. A promulgacédo do Dec39, 22 19 de
dezembro de 1932, apresentou caracteristicas das cooperativasagrou as postulacdes
doutrindrias do sistema cooperativista, 0 que deu amplas libergeda constituicdo e
funcionamento das cooperativas no Brasil.

Com o golpe militar, em 1964, foram cancelados varios direitesfagporeciam o
fomento do cooperativismo. A partir de 1966, de acordo com Vdigaseca (1999, p.34) “o
cooperativismo foi submetido ao centralismo estatal perdendo mndestivos fiscais e
liberdades ja& conquistadas”. No mesmo ano, com a reformartzareiuve o fechamento de
muitas cooperativas de crédito.

Em 1971, no governo Médici, veio o Decreto de Lei 5.764, quaalefi Politica
Nacional de Cooperativismo e institui o regime juridico dasedades cooperativas, vigente
até os dias atuais.

Lima (2003) coloca que foi a partir da década de 80 que as coopemivrabalho e
de produc&@o comecaram a ser organizadas e ganharam maiodedéifPara o mesmo autor
sdo constitutivos deste processo “a sucesséao de crises ecandmfoel do periodo militar,
as primeiras manifestagfes internas das mudancas econétrizess da reestruturacdo
produtiva de fabricas e empresas [e] a adocdo de politicabana™ no final da década”
(LIMA, 2003, p. 08).

A partir da Constituicdo de 1988 o governo fomentou o cooperativismatigdmaa

sua autogestdo. Segundo Piccinini:
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A legislacdo que apodia a formacgdo do cooperativiginge encontrava no
artigo 174 da Constituicdo Federal. Par. 2° - L&i68/71 que surge,
buscando reverter o quadro de desemprego e restialzalhadores com o
fim de fazer uma conexéo entre o mercado e o tratlal. (2004, p. 74).

Atualmente, o cooperativismo no Brasil vive efetivo desenvolvimeMediante seu
crescimento e expansdo no pais e no mundo, foram surgindo varios épaéssmtativos e
de apoio aos empreendimentos cooperativistas, como a Alianca Cwvapbrrnacional -
ACIl, a Organizagéo das Cooperativas Brasileiras - @@Be outras.

As empresas cooperativas vém consolidando espac¢o cada veznmarwrcado e
participando positivamente na economia do pais.

S&o indmeras cooperativas atuando no mercado e em diferentes, ggoticipando
economicamente em 13 ramos na economia do pais: Agropecuario; CorGrédito;
Educacional; Habitacional, Mineral; Producdo; Turismo e LaEspecial; Saude; Infra-
Estrutura; Transporte e Trabalho.

No ano de 2007, segundo dados da OCB, foram contabilizadas 7.672 coopeaativas
Brasil, tendo estas 7.687.568 associados e 250.916 empregados.|&Na tdgiir € possivel
vislumbrar o nimero de cooperativas por ramo de atividade, bem ocomigmero de

associados e empregados.

Tabela 1 — Numero de cooperativas no Brasil considerando os ramos atészidade e os

numeros de associados em 2007

| Ramo || Cooperativa§ Associado$
/Agropecuario | 1.54  879.644
Consumo | 141 2.468.29]
ICrédito | 1.14§) 2.851.42|
[Educacional | 337 62.151
[Especial I 12| 385
Habitaciona || 381 98.59¢
Infra-estruture 147, 627.52]
Mineral I 40 17.403
IProdugc | 208 11.553
[Sadde | a9  245.82(
Trabalho | 1.82¢  335.28(
Transporte || 945 88.38¢
Turismo e Laze 24 1.094
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Total | 7.672
Fonte: OCB (2008).

7.687.56/

Logo, baseado nos dados contabilizados pela OCB, conforme explicitado
anteriormente, coincidindo com as recentes conquistas demagraticaoperativismo no
Brasil possui hoje um relevante significado, especialmente quandbserva a evolucao
ocorrida nos ultimos anos. Fato este relacionado a fatores cosnogimento de 6rgaos
representativos, j& mencionados, e, também pela estafdizagnetaria brasileira, com o
Plano Real, que contribuiram para esse efetivo crescimento.

Ademais, além do aspecto econdmico, as cooperativas no Beasilbuscado
fortalecer-se também no que tange a modernizacdo e as pratpasativas de sua forma de
gestdo, procurando pautar-se sempre na ética e visando anggiaparacia, constituindo-se
cada vez mais numa proposta inovadora, por vezes emancipatOr&ejapucomo uma
alternativa em processos de geragao de trabalho e renda.

Segundo Gaiger:

0os empreendimentos econdmicos solidarios sdo moesdde novos
processos de inser¢do social e de desenvolvimen#d, lo fato de ter a
possibilidade de participagdo no grupo gera um resmaco de cidadania
para seus membros os quais fazem um caminho imperéen direcéo a
inclusdo social. (2004 apud VIEIRA; RICCI, 200808).

Nesse sentido, é possivel afirmar que o futuro do cooperativisnBrasil perpassa
guestdes como a necessidade de consolidar cooperativas capazesnuwempro
desenvolvimento, potencializando agfes com objetivos socioecondmeosinda,
proporcionando o resgate da cidadania.

Assim, nos proximos itens deste trabalho, discorreremos ategeracdo de trabalho
e renda, ocorrida por meio da experiéncia de implantacdo deaaperativa de producéo na
comunidade Morro do Mocotd, sendo esta, uma acdo desenvolvida peigo Seocial
enquanto parte do Programa Habitar Brasil BID.

2.5 POLITICAS DE TRABALHO E RENDA DO PROGRAMA HABITR BRASIL BID

Temos como objeto de estudo deste trabalho a “Analise do Procelssplaetacéo
da Cooperativa Amigos de Florianépolis — Coopersolar, a contribug&2ivico Social e a

visao dos moradores envolvidos”.
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A implantacdo da Coopersolar decorre da inser¢do da comunidadz ddokocoto
no Programa Habitar Brasil BIB, fruto de uma macro-acdo debkéd& pelo Servico Social
do Programa, denominada como Geragdo de Trabalho e Renda. Estaag@o tem por
objetivo oportunizar aos moradores da comunidade, 0 acesso as aHierdatiqualificacédo
profissional e de geracdo e aumento da renda familiar.

Para melhor compreensdo deste estudo, cabe aqui o esclarecamesoeito da
Politica de Trabalho e Renda do Programa Habitar Brasil BID

O Programa Habitar Brasil BID - HBB é uma iniciativaogminente do governo
federal & questdo da melhoria habitacional, da urbanizacéo dasfavee preservagdo de
areas verdes. Neste Programa estdo previstos dois Subproggaaiassejam: Urbanizacao
de Assentamentos Subnormais e Desenvolvimento Institucional. Tendstara amplitude
das acOes inerentes a este Programa, principalmente peleciorémto da participagéo e
mobilizacdo comunitaria, 0 mesmo tem se tornado um forte aliadcomunidades de
interesse social.

O Programa HBB foi formulado com o objetivo de atender adlifnmoradoras em
assentamentos precarios, financiando acdes integradas decdwmbsaneamento, infra-
estrutura, trabalho social, educacdo ambiental, cursos gwofdizantes e geragdo de
trabalho e renda.

O Subprograma de Urbaniza¢do de Assentamentos Subnormais pracdigie do
Trabalho de Participagdo Comunitaria (TPC). Recomenda-se, guo@ equipe técnica da
area social, responséavel pela operacionalizagcdo do TPC, dseswas acdes embasadas em
trés eixos principais: Participagdo Comunitaria; Educacéitiéd®a e Ambiental e Geracéo de
Trabalho e Renda.

Segundo as orientagdes do Subprograma de Urbanizacdo de Assentamentos

Subnormais, contidas no Manual do Programa Habitar Brasil BID:

E necessario contemplar, no Trabalho de Particip@@munitaria, acdes
destinadas ao apoio a capacitacdo profissionalrac@e de trabalho e
renda, planejadas de acordo com a realidade soéoihmica dos
beneficiarios, e com o objetivo de favorecer a wrdh econémico-
financeira da comunidade e sua consequiente fixagaérea. (BRASIL,
19994, p.12).

Em relacdo ao financiamento das acfes de capacitacdo ipnafise geracdo de
trabalho e renda, ndo integrardo os itens financiaveis pelo SulbnAapgou seja, para a

execucdo destas acdes ndo serdo disponibilizados recursos Federgmsovenientes do
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Banco Interamericano de Desenvolvimento. Sendo assim, 0S recp@E@s sua
operacionalizacdo poderdo ser oriundos da contrapartida do municipicaptados atraves
de outras fontes, como programas e projetos destinados ao falasrtividades em causa.

No Manual do Programa Habitar Brasil BID, recomenda-se pamapkementacao
dessa modalidade de intervencéo, a utilizacdo dos resultadogdostiieo integrado da area
e da populagdo, bem como o estabelecimento de parcerias com engdpd#issionais
especializados nas agdes propostas. (BRASIL, 1999a).

Tendo por base essas recomendagdes, a Caixa Econdmica Fedelbéh;-&ddpresa
publica contratada pela Unido como agente financeiro e prestad@nd¢cos no ambito do
Programa HBB, responséavel pela andlise, aprovacdo, acompamtbae avaliacdo dos
projetos, apresenta algumas possibilidades de ac¢des que podelesesevolvidas e/ou
adaptadas a realidade local:

Levantar o perfil produtivo da comunidade e da;area

Desenvolver programa de capacitacdo de mao-de-olstaindo a
feminina;

Estabelecer parcerias para desenvolvimento de surde
capacitacdo profissional, a partir das potencidéda dos
beneficiarios e das demandas locais;

Assessorar a formacdo de grupos associativos eei@ias de
producdo e servigos. (CAIXA, 2002, p. 10).

Ademais, cabe a cada municipio fomentar e implementar acOesteudam as
necessidades da populacdo beneficiaria, considerando semprél algperomunidade e
principalmente o que esté disposto nas diretrizes ger&sodoama.

Enfim, as cooperativas tem sido historicamente organizadasrgmolver aspectos
relacionados a renda, trabalho, ocupagdo, bem como efelieanativas de gestdo na
perspectiva democrética. Atualmente elas tém sido fomentsta continuar efetivando os
ideais dos seus pioneiros, mas com a diferengca de ndo seapeass uma iniciativa dos

proprios interessados, mas sua organizacao e continuidade tesnsadde politica publica.
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I INTERFACES DO PROGRAMA HABITAR BRASIL BID E SE RVICO SOCIAL

3.1 O PROGRAMA HABITAR BRASIL BID - HBB

O Programa Habitar Brasil BID (HBB) é um programa feddmlurbanizagédo de
assentamentos subnormais, destinado aos municipios que possuem Bamildhabitantes.
Lancado na gestdo do presidente Itamar Franco, é denominaddmente, como Programa
Habitar Brasil (HB). Em 1999, no governo de Fernando Henrique Carmlgsograma HB
integra em seu orgcamento investimentos do Banco Interameric@reskenvolvimento
(BID), passando entéo a ser chamado Programa Habitar Bs

O Programa HBB tem como objetivo contribuir para elevar a dpdgi de vida das
familias de baixa renda, que residam em aglomerados subnofmatag, mocambos,
palafitas e corticos, entre outras), predominantemente ra daixaté 03 salarios minimos,
localizados em regifes metropolitanas, aglomeracfes urbaagétass de estados. Também
visa fortalecer as condi¢cdes administrativas e instituciad@ssmunicipios para dota-los de
maior capacidade de atuacdo no controle e recuperacdo désssss e na adogdo de
medidas para evitar novas ocupacdes ilegais.

Os recursos oriundos deste programa séo destinados ao fortalecinstiticional
dos municipios e a execugcdo de obras e servigos de infra-estodbana e de acdes de
intervencdo social e ambiental, através, respectivamente,unde Subprograma de
Desenvolvimento Institucional (DI) e de um Subprograma de Urbglivzde Assentamentos
Subnormais (UAS).

O Subprograma DI tem como objetivo a criagdo, ampliagdo ou rnipalgdo da
capacidade institucional dos municipios para atuar na melhorieodd&;6es habitacionais
das familias de baixa renda, e a capacitagdo técnicegdgses das prefeituras que atuam no
setor. Ainda, busca propiciar condicdes para a ampliagdo da die habitagbes de baixo
custo e implantar estratégias de controle e desestimulgpagho irregular de areas.

O Subprograma UAS tem como objetivo a implantacdo de projetagradbs de
urbanizacdo de assentamentos subnormais, de forma coordenada, gqueewcdam a
regularizacao fundiaria, a implantagdo de infra-estrutusanar e de recuperagdo ambiental
nessas areas, assegurando a efetiva mobilizacao e partiailgagcdmunidade na implantacao
dos projetos.

Para operacionalizacdo dos dois Subprogramas definiram-se doig#asdaésicos: a
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constituicdo de uma unidade responsavel por sua execucdo, quel recelmee de Unidade
Executora Municipal - UEM e a elaboragcdo de um Plano EgitatéMunicipal para
Assentamentos Subnormais — PEMAS. Ambos, além de garamiinesicdes minimas para
execucdo do Programa, revelaram-se importantes fomentadoresador@cimento do setor
habitacional.

No que diz respeito a gestdo do Programa HBB, o Ministério idiasl€> € o 6rgao
central, encarregado pela Uniéo, de exercer a represetagé@mediacdo com o BID. A
Unidade de Coordenacdo do Programa, subordinada a Diretoria elgahssntos Precarios
da Secretaria Nacional de Habitacdo, tem competénciaeefeira implementar, controlar e
avaliar o HBB, e compbe-se de Técnicos Especialistgzonsaveis pela coordenacao e
acompanhamento do Programa junto a CAIXA.

Entre as atribuicbes delegadas ao gestor, no caso ataBacrde Estado de

Desenvolvimento Urbano - SEB\destacam-se:

estabelecer critérios e procedimentos operacionegessarios a
execuc¢do do Subprograma,;

acompanhar e avaliar as a¢des desenvolvidas pemalementacao
do Subprograma, bem como o0s resultados na aplicadg&o
recursos;

avaliar e aperfeicoar os parametros operacionautprograma;
realizar reunides, treinamentos e seminarios tésnicom vistas a
divulgacéo do Subprograma e capacitagdo dos agamiebs/idos;
realizar visitas técnicas as areas de interveng@aies, durante e
depois da sua execucéo;

estabelecer as diretrizes gerais para a elabordgaplano de
acompanhamento, avaliagdo e monitoramento do Sgiapna;
disponibilizar informagéo sobre outros programagrejetos do
poder publico para promover a sua integracdo aoetps do
Subprograma;

declarar a aprovacdao final dos projetos apresestadorizar suas
contratacbes e realizar os desembolsos de recuBBASIL,
1999a, p. 06)

A CAIXA, prestadora de servicos, é responsavel pela oriemtatiidade de analise,
aprovacao, acompanhamento e avaliacdo dos projetos integradosun@pims, Distrito
Federal e, eventualmente, os estados, tém como tarefaeariemphcdo das acdes e projetos
financiados pelo Programa. As entidades e organizagfes conasit@presentativas dos

beneficiarios, sdo responsaveis pela representacdo dos Besfifinais das acdes e dos

* Secretaria de Estado de Desenvolvimento UrbanBUSBa Presidéncia da Republica, 6rgdo centrabgelst
Programa, encarregado pela Unido de exercer asmpegdo e intermediacdo com o BID, por meio de sua
Secretaria de Politica Urbana, 6rgdo setorial mesfpel pela implantacdo do Programa. (BRASIL, 1999
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projetos financiados pelo Subprograma UAS, com atribuicdo deipartefetivamente de
todas as etapas do trabalho voltado para sua comunidade.

Segue um fluxograma que facilita a visualizagdo da gesthmodocama HBB.

llustracdo A - Fluxograma das Instituicées envolvids no desenvolvimento do Programa HBB

BID < UNIAO

MINISTERIO DAS CIDADES

CAIXA / GIDUR

UNIDADE EXECUTORA
Municipios / Estado

ENTIDADES
REPRESENTATIVAS DA
COMUNIDADE

Fonte: CATARINA (2003, p. 14).
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O Servigo Social insere-se no Programa HBB através do TrabaellRarticipacao
Comunitaria (TPC), previsto no Subprograma UAS. A caradtexigue se imprimi a esse
trabalho exige que a equipe social esteja definida na fasendep¢éo do projeto integrado,
pois a ela compete iniciar 0s primeiros contatos com a colagi

Os primeiros contatos com a comunidade tém por finalidade @@nhs instituicbes
presentes na area e as representacdoes e liderancas fornd@mneais, buscando o
estabelecimento de parcerias com a comunidade e as instuiEim como, preparando 0s
moradores para as primeiras discussoes a respeito do projgtadote das mudancas sociais
decorrentes, em reunides publicas que deverdo contar com a presEncdemais
componentes da equipe multidisciplinar.

O desenvolvimento do TPC segue os seguintes objetivos:

fomentar a manifestacdo dos beneficidrios acerca do

empreendimento em todo o seu processo (definigadantacdo e
pos-ocupacdo), a fim de adequa-lo as necessidades
disponibilidades dos grupos sociais atendidos;

incentivar a mobilizacdo da comunidade, poten@alip a
participacdo e a organizacdo dos beneficiariossfina

transferir conhecimentos e habilidades sobre adinagido e gestdo
comunitaria, visando o adequado emprego de recuesossolucdo
de eventuais conflitos sociais e/ou instituciorsaiscitados durante
a implantacao do projeto e na pds-ocupacao;

incentivar a criagdo de novos habitos e atitudemntdér a
apropriagdo, utilizacdo e manutencédo dos benefiniptantados,
especialmente quanto ao uso correto das instalaedéarias;
estimular a defesa dos espacos reorganizadosdnibiitiativas de
invasdo e garantindo a manutencdo da qualidade ida v
conquistada;

fomentar a participacdo ativa das comunidades napesacao,
conservacao e defesa do meio ambiente;

incentivar acdes adequadas a realidade sdcio-etcaddos
beneficiarios, que favorecam a geracdo de traba&hoenda,
promovendo a melhoria econémico-financeira da codage e sua
consequiente fixacdo na area. (BRASIL, 1999a, p.11)

De acordo com o Manual do Programa HBB, é recomendado a equifza téacial
desenvolver agbes para 0 desenvolvimento da participacdo camymithicacdo sanitaria e
ambiental e atividades ou agfes de geracédo de trabedhda

Nas ac¢Oes de participagdo comunitaria, esta previsto o apéwmacdo e/ou
consolidacdo das organizacbes de base, que estimulem glocride organismos
representativos da populacdo onde ndo existam, ou incentivem os grgpoiados ja

existentes. Presume a capacitacdo das liderancas e dos @g@ppsemtativos, através de

e
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modulos que abordem tematicas pertinentes ao processo de gestadé@mno papel das
associagfes e dos grupos representativos de seguimentos da popodsgdopmo a
preparacdo da comunidade para analise, aprovagdo, acompanhamesnaliagdo
participativa do projeto.

Prevé ainda o estimulo aos processos de mobilizagdo comunimaoeocado de
atitudes e condutas sociais vinculadas a melhoria da quatidadéa, como a valorizagédo da
organizagdo como instrumento préprio de representacdo dos intepessetegram a area, a
capacidade de observacgéo critica do desempenho das lideramgastarias e sua integracdo
com o entorno.

Para o processo educativo das ag¢Bes de educacgdo sanitaria entamoi
desenvolvimento devera ser implementado em conjunto com ergidadprofissionais
especializados, “considerando as recomendacdes contidas no procdssendeamento
Ambiental incluindo as conclusfes e recomendacgfes dos estudos ammbiEnacordo com a
Resolugdo Conama n.° 237/97” (FLORIANOPOLIS, 2008, p.14).

As campanhas educativas devem esclarecer e valorinfragestrutura implantada
como colaboradora na redugéo de doencas e na melhoria dos niveisleela populacdo.
Devem, ainda, preparar a comunidade para a correta utdliziagamelhorias habitacionais,
no que diz respeito as unidades sanitarias e a rede de esgetbilizar os beneficiarios
quanto a correta utilizacéo e preservagado dos servicos implaptadesiucdo do desperdicio
de a4gua e energia elétrica, contribuindo para a melhoria doenga familiar.

Nestas ac¢fes, também estdo previstos incentivos a idstalagrojetos comunitarios
de producdo artesanal com residuos reciclaveis e a protecdo mo®msebaldios, com
implantacdo de jardins, hortas e pomares, inclusive como medigaotedo a novas
ocupagoes, apoiando as campanhas de arborizacéo.

Nas acBes com o fim de geragéo de trabalho e renda, o objatporténizar aos
moradores da comunidade o acesso as alternativas de qualificafifsional e de geracéo e
aumento da renda familiar.

Ademais, o Trabalho Técnico Social € um conjunto de ac¢des edscatianejadas e
adequadas a realidade da populagdo residente na area dengderv@ objetivo maior € a
criagdo de mecanismos capazes de viabilizar a par@wphgs beneficiarios nos processos de
decisdo, implantacdo e manutencdo dos bens e servicos, addaqiéi-los as necessidades e
a realidade dos grupos sociais atendidos. Por fim, visa incemtiggestdo participativa,
indispensavel a sustentabilidade e ao sucesso dos projetos, gdecaécem somente dos

investimentos, mas, principalmente do envolvimento da populégadida.



37

3.2. 0 PROGRAMA HBB MORRO DO MOCOTO

O Morro do Mocoto6 integra o macico do Morro da Cruz e situa-g&ra insular do
municipio de Florianépolis. Estima-se que no local morem crda400 pessoas.

O local foi contemplado com um convénio da Unido, em julho de 2003, par
desenvolver um Projeto de Urbanizagdo com recursos do BID,opstitair-se um dos
nucleos habitacionais sem critérios urbanisticos mais amtégyorlade e por se tratar de uma
ocupacdao consolidada, com mais de 80% da populacdo natural de Floisai@@ypod critério
que contribuiu para a escolha da comunidade foi o fato de ser nemap@blica, sem
problemas de ajuizamento, ou seja, ndo € uma area em Btdgidp possivel a efetivacdo da
regularizacao fundiéaria.

O aspecto sécio econémico da regido também foi relevanta patalha da area, pois
se trata de uma comunidade cuja renda familiar média, mexssal abaixo de 03 salarios
minimos. Por ser comunidade empobrecida, sofre o processo adddifies em todos os
niveis, desembocando em alta evaséo escolar.

Segundo consta no Regulamento Operacional do Programa HBBopstps de

implantac&o de projetos integrados deverdo obedecer algunstosquisi

As é&reas que apresentem, no minimo, 60% dos ma&sadmm renda

familiar de até 03 (trés) salarios minimos podeeioobjeto de intervencao,
desde que atendam aos seguintes requisitos: ajdeygor assentamentos
subnormal ha mais de 05 (cinco) anos, contados pdesentacdo da

proposta; b) cuja localizacdo configure situacagiste ou insalubridade,

ou seja, objeto de legislacdo que proiba a utBizagara fins habitacionais,
nestes casos, em qualquer periodo de ocupacédo SBRPO99b, p.24).

A prefeitura de Florianopolis, por meio de licitagcdo, contrat@maresa Diagonal
Urbana, para realizar uma pesquisa censitaria em dezemB@dtleCom o resultado desta
pesquisa, foi possivel caracterizar os imoveis e a infratest urbana, tracas o perfil socio
econdmico da populacdo, bem como as formas de organizacdo @agticcomunitaria. De
acordo com o trabalho realizado, no Morro do Mocot6 foram cadas@&@afamilias, com
uma populacéo aproximadamente de 1.329 habitantes que ocupam 346adomic

O Programa HBB Morro do Mocot6 abrangera toda populacdo atrawébatazacao
da &rea, compreendendo algumas interven¢g8es como: obras no siat@malargamento e
pavimentacdo de serviddes, construcdo de escadarias e passaBkcdo do sistema de
esgotamento sanitario, construcdo de 38 unidades habitaciomathorias em

aproximadamente 75 residéncias. Inclui, ainda, a construcagugsmmmentos comunitarios,
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tais como: Creche; Centro de Convivéncia e Galpdo de Geracdoadalho e Renda.
(FLORIANOPOLIS, 2002).

O Projeto Integrado de Urbanizacdo, Habitacéo e Participag@or@taria no Morro
do Mocotd, esta sendo desenvolvido através de 04 Subprojetos: Aisioental; Fundiario
e Social.

O Projeto Fisico constitui-se em agfes basicas de istinatigra, tais como: drenagem
e saneamento bésico, contencdo de encostas, bem como acéonste 38 unidades
habitacionais e implantagéo de equipamentos sociais.

O Projeto Ambiental prevé o reflorestamento das &reas estdgam edificadas as
casas que foram demolidas e areas que apresentam grandeagdega JA4 o Projeto de
Regularizacdo Fundiaria efetivara a regularizacdo de todad&éntervencdo — Morro do
Mocotbé.

O projeto Social, denominado Projeto de Participagdo ComunitBxégenvolvimento
Social, é desenvolvido por meio de trés macro-acdes: MobitizacdOrganizagéo
Comunitaria (MOC); Educacao Sanitaria e Ambiental (ESS&eeacdo de Trabalho e Renda
(GTR).

Nas acOes de MOC, o objetivo é instrumentalizar os moradarasgptomada de
decisfes e escolha acerca de todos os aspectos na videietad® que as afetam, seja no
grupo familiar ou através de organiza¢gfes comunitarias. Em &8retensdo é desencadear
processo educativo de mudanca de valores e praticas individoalstigas, estabelecendo
inter-relacdo entre o novo ambiente construido, o ambiente naagaloadicdes de vida e de
saude. Ja nas acdes de GTR, o objetivo é oportunizar aos mem@@a@nmunidade 0 acesso

as alternativas de qualificacéo profissional e de geragémnento da renda familiar.

As acdes desenvolvidas a partir dessas trés lidbagtuacdo tém como
objetivo incentivar a manifestacéo dos usuéarioscacdo empreendimento
em todo 0 seu processo, com 0 objetivo de adegas-loecessidades da
comunidade, além de incentivar a criacdo de no#db#ds e atitudes frente
a apropriacdo, utlizacdo e manutencdo dos equip@se sociais
implantados. Também s&@o desenvolvidas a¢fes nmlcele favorecer a
geracédo de trabalho e renda, no intuito de prapicipopulacdo condicdes
de melhorar sua situacdo financeira. Estdo previat@®es no sentido de
fomentar a participagéo ativa da comunidade naperagdo e preparacao
tanto dos espacos que serdo criados para o udiveolguanto do meio
ambiente. (CAMARGO, 2004, p.50)

A intervencdo do trabalho social no Projeto de Participacdo Ctarianie

Desenvolvimento Social € executada, apenas por Assistentiess Secfundamenta-se nos
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principios da participacdo comunitaria, estimulando a geracé@aluiho e renda e ainda a

preservagdo do meio ambiente, ou seja, sdo agdes que laustaAnsao social dos cidadaos.

3.3 AS ACOES DE GERAGCAO DE TRABALHO E RENDA DESENVOLNAS PELO
SERVICO SOCIAL JUNTO AO PROGRAMA HBB MORRO DO MOC@T

O Servigo Social, como abordado anteriormente, entre as acodesgmolve junto
ao Programa HBB, executa a¢des com a finalidade de oportuogzaeraradores atividades e
alternativas que possam gerar o aumento da renda familiavéstda qualificacdo
profissional e/ou formacéo de grupos de trabalho e produgéo.

A primeira acdo de GTR desenvolvida na comunidade Morro do Moooté f
realizagdo de uma pesquisa com os moradores, no ano de 200litaaé@tonhecer o perfil
laboral e as potencialidades produtivas dos mesmos.

Devido a disparidade do perfil laboral dos moradores, 0s inter@ssesursos
profissionalizantes foram os mais diversificados. No intuit@tdeder o maior nimero de
solicitacdes, foram oferecidos diversos cursos a comunidade.

Através de articulacdes e parcerias com o Instituto de &exde Oportunidades de
Floriandpolis — IGEOF, nos anos de 2002 e 2003, foram viabilizados ositesgairsos
profissionalizantes para moradores do Morro do Mocoto:

Auxiliar de cozinha;

Camareira;

Manicure, pedicure e depilagéo;
Corte e Costura;

Encanador e Eletricista;

Artes pléasticas (fantasias);
Velas e sabonetes;

Bijuterias;

Empreendedorismo.

Entre os anos de 2004 e 2005, a equipe técnica social em paorer@ Centro de
Integracdo Empresa Escola — CIEE, a pedidos da comunidade;epéen mais dois cursos
profissionalizantes:

Servico Administrativo com Informatica;
Telemarketing.

No periodo de 2002 a 2005 foram oferecidas 204 vagas de cursos gnafizantes

para comunidade, porém, somente 138 moradores receberamachrtifie conclusdo de
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cursos, totalizando 67,64% de aproveitamento das vagas.

Dos 67,64% dos moradores que concluiram os cursos, menos da metiadanini
algum tipo de atividade relacionada a formacéao.

Os ultimos cursos viabilizados pela Prefeitura, com recursogrips, de contra
partida do Programa HBB foram 02 (dois) cursos de manicure e 0ldéuggrgcom, ambos
atendendo solicitacdo dos moradores. Segundo informagéo da Assisteiale responsavel
pelo Trabalho Técnico Social, cerca de 30% dos moradores que m@mcloicurso de
garcom foram encaminhados para o mercado de trabalho. Dagesuijue completaram o
curso de manicure, apenas duas ou trés comecaram a tr&palbasa, como autbnomas.

Concomitantemente aos cursos, uma outra iniciativa foi organima@ao de 2003.
Neste ano foi implantado no Morro do Mocot6, o Projeto Frentes Tergsode Trabalho
(FTT), que organiza frentes de trabalho com carater temporammnergencial, com
desempregados de ambos 0s sexos, residentes na comunidadegtiva tdmtminimizar os
problemas de desemprego e as precarias condi¢cdes do meio acdbiéraa.

Este Projeto foi idealizado pela Comissao do Meio Ambiente, fiwmar liderancas
comunitarias e moradores das comunidades Nossa Senhora da GiimgaMeéndes, Novo
Horizonte e Monte Cristo, assessorados por assistentes soodigcadoras sociais da
prefeitura de Floriandpolis. Pelo éxito do Projeto nas referidasicidades, se pensou em
implanta-lo também no Morro do Mocoto.

As frentes de trabalho prestam servicos de melhoria arabienfpromovem a
sensibilizagdo e mobilizagdo da populacdo em relacdo a poluicddzaeda lixo e orienta a
manutencdo, preservacao e correta utilizagdo dos servicehe@mento basico e de infra-
estrutura implantados na regido.

O Projeto une as necessidades prementes da populacdo pelavépbie a um
carater educativo, de fortalecimento comunitario e nova cowsaiécologica para tornar o
ambiente de vida mais saudavel e humanizado.

Ao total foram organizadas oito (08) FTTs entre o ano de 2003 até @a0a grupo
era composto por cinco (05) moradores que prestavam servicos duésn{®@3) meses e
recebiam uma ajuda de custo equivalente a um (01) salario miammoealizarem atividades
de limpeza nas comunidades e sensibilizacdo dos moradoreslag@iorés questdes
ambientais do bairro.

Apés o encerramento das atividades do 8° grupo de FTT do Morro datdylemn
agosto de 2007, a equipe técnica social da Prefeitura seu rpara avaliar o Projeto.

Diferente dos resultados obtidos pela FTTs na comunidade Chico Mehdesyou-se que
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no Mocoto, o Projeto ndo estava atingindo seu maior objetivo, gaabssensibilizacdo da
comunidade em relagdo ao lixo e ao meio ambiente. Por ndo unavemonitoramento
freqUente junto aos grupos de trabalho, os participes muitasnézéasm trabalhar, ou ndo
cumpriam a carga horaria diaria estipulada, o que gerava vé@sioentarios entre 0s
moradores, propiciando intrigas entre o grupo e a comunidade.

Como resultado desta avaliagdo, optou-se por ndo dar continuidader asn&3
investir os recursos ainda disponiveis em atividades que, déémumentar a renda da
populagdo, possa ter sustentabilidade. Dai ocorre a propostandedorde uma cooperativa

no local, a COOPERSOLAR, que sera tema do proximo item.

3.4 O SERVICO SOCIAL COMO ARTICULADOR DO PROCESSO IMPLANTACAO
DA COOPERSOLAR

As acdes de GTR desenvolvidas pelo Servigco Social durante @sgeeis) anos do
Programa HBB Morro do Mocotd, ndo obtiveram os resultados prdendOs cursos
profissionalizantes, as oficinas e frentes de trabalhosipad, ndo inseriram o individuo no
mercado de trabalho e, dificilmente, conseguiram efetivasrac@o individual de renda.

Segundo explicitado pela assistente social, entrevistasiaongavel pelo Trabalho

Técnico Social na referida comunidade:

[...] a gente sempre quis achar um meio de gerdedrenda para essas
pessoas que nado fosse mais s6 um meio que a geatoitumado, que
seria 0 SENAC, toda vida o0 SENAC, oficinas [...]Jgénte encaminhava as
pessoas pelos cursos do PAIF, que é o Programaslst@&cia Integral a
Familia, através do CRAS. Eles iam fazer curso déomde moto, de

panificacdo, confeccao de lencgéis, roupa de camEeccdes de enxoval
para bebé [...], s6 que nada dava emprego, nada!f&tiam [0 curso] e

depois se desinteressavam. Entdo, se tentou amlavB4IF fazer alguns

cursos, ndo se obteve o resultado esperado. Atdav&&ENAC o gasto era
maior ainda, porque o SENAC néo cobra barato pelwmsos. A gente

tentou varios [...], de gargcom, de manicure, alistid, empreendedorismo
[...]. Os ultimos foram dois de manicure, a pedidopopulacdo, e um de
garcom. Dai aconteceu que esses cursos nédo deratoroo que a gente
esperou. O de garcom, algumas pessoas Se empregerasn assim,

minimamente, talvez 30%. O de manicure, 0 que aceaf? Tinha uma

turma, o pessoal pediu tanto outra turma, porqubatimuita gente

interessada, fizemos duas [turmas], conclusdo: rreamicure esbarrando
pelo Morro do Mocotd.

A fala evidencia a percepcdo que a assistente socialetenmelacdo as praticas
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rotineiras, que acabam sendo insuficientes para atender ad#ens populacdo. No caso do
Servigo Social, muitas vezes o profissional fica preso nassagétidianas e acaba nédo
planejando suas ac¢des, somando o desperdicio de recursos anciefidas agbes. Ainda, a
fala da profissional acima evidencia que o saber especificem@& Social € insuficiente
para garantir a inser¢cdo dos moradores no mercado de trabalhejap@aponta para a
necessidade de articulagdo de saberes com outros campatdEimento, como por
exemplo, a economia e a administragéo, no sentido de se desemsgilwdos de viabilidade
econdmica e social dos cursos e de iniciativas empreendedods eséas solidarias ou néo.

De outro lado, foi pensando em inovar as a¢fes voltadas @geagenda no Morro
do Mocotd, que o Servigco Social buscou articular-se com instituggiesiras, no intuito de
implantar um empreendimento sustentavel. A idéia de formar umaratep de producéo
surgiu através da participacdo em diversos encontros promogidoSAlXA.

A CAIXA, em consonancia com as diretrizes do Programa HB#Bavés do
acompanhamento dos projetos técnicos sociais, diagnosticou rciganm@ execucao da
macro-acdo GTRm trés das comunidades onde estdo sendo desenvolvidos os Subprogramas
de UAS, quais sejam: Regido Chico Mendes e Mocotd, em Florias@Morar Bem |, em
Sao José.

ApOs este diagnostico e considerando a necessidade de aboeitdie 0S segmentos
envolvidos, na busca de propostas para a efetivagdo da masrGaBa nas comunidades
referidas, a CAIXA organizou palestras com a finalidade dsilpbttar o intercambio de
conhecimentos para o enfrentamento dos entraves que estdo impedindmugiae aos
trabalhos.

Nas palestras realizadas, foram abordadas teméticasag@@ele renda e alternativas
para gerar trabalho a populacéo. Dentro do que foi exposto nos eveqiesnais despertou
a atencdo da equipe técnica social do Programa HBB Morro do MimicGdproposta de
formacao de uma cooperativa.

A proposta do cooperativismo contemplou o desejo, tanto dos moradores quanto da
equipe técnica social do Mocoto, de dar continuidade a producamlek®res solares,
confeccionados a partir de materiais reciclaveis, uma désgx@esenvolvidas dentro das
acOes de ESA.

A produgéo dos coletores solares foi iniciativa da Consultoria Antaig, contratada
pela prefeitura de Floriandpolis para executar agdes de EShdBatos conceitos: repensar,
reutilizar, reduzir e reciclar, a consultoria pesquisoursteras praticas, possiveis parceiros e

metodologia de implantagdo e apresentou aos moradores a proposta tiec@mnde
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coletores solares e forros ecoldgicos utilizando embalageidaveds, desenvolvidos de
forma participativa, através de mutirdes.

A tecnologia do coletor solar, invencdo do Sr. José Alcino Alaposentado,
residente em Tubardo - SC, que autorizou a replicacdo com fimEssamnsiste na
montagem de um moédulo, através de encaixes e colagem déagaea e embalagens
reaproveitadas de leite em caixa, que sao instalados no tellsdasas e conectados a caixa
d’agua e permitem o armazenamento e distribuicdo de dguadegpela energia solar.

A figura a seguir retrata o diagrama basico do um coletor soitdeccionado a partir

de materiais reciclaveis.

Figura 1. Diagrama béasico de um aquecedor solar.
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Fonte: Alano (2008, p. 06).

Apesar de o coletor em si ser de abordagem do técnico emhanige a implantacao
do mesmo envolve outras areas de conhecimento. De acordo canda éskistente social do

projeto:

O processo da formacgédo da Cooperativa se deulgviflo ao sucesso que
teve o proprio objeto da cooperativa, que € o epksblar. Quando a gente
fez a experiéncia de implantar um coletor de mateeciclavel, isso
repercutiu muito bem, tanto em nivel do municigjopanto do Estado, e
também ocorreu uma premiagdo. Entdo com todos &xtsess do coletor
solar ter sido premiado através das Melhores Rsatla Caixa Econémica e
também ter sido inscrita no ODM, que é Obijetivos Mdénio, nds
achamos que seria um produto de facil acesso jpraaadio.

A pratica dos coletores ganhou visibilidade apés ser inscrit€€anctrso Melhores
Praticas 2007/2008”, promovido pela Caixa Econdmica Federal, e goatemcom um

prémio de vinte e cinco mil reais a serem aplicados emegliaabilidade. Também ganhou
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muita repercussao devido as noticias em jornais locameagem no Globo Repobrter.

O Servico Social, enquanto participe no processo de implantacGoageersolar,
contribuiu  na articulagho com entidades parceiras como: CAIXAjporBe
Empreendedorismo e Planejamento e Centrais Elétricas deGatarina — CELESC.

A articulacdo com a CAIXA ocorreu através da participagdoementos promovidos
pela referida instituicdo, como abordado em paragrafos antererasravés de varias
reunides, no qual, as equipes técnicas sociais, do Mocoté e CAB{Ancontravam para
pensar juntas propostas eficazes para dar continuidade as a¢®ER,degem como pensar o
melhor modo de aplicar o valor do prémio ganho através das “MelRoéticas”.

Foi a partir desses encontros que surge a idéia de formamupm grodutivo com os
moradores do Mocoté. De um lado estava a prefeitura, com ssitlecksde dar continuidade
as agbes de GTR e elaborar um projeto para aplicar os wte mil reais do “Prémio
Melhores Préticas”, que, por diretrizes do regulamento do concorrsalor deveria ser
aplicado na replicabilidade da préatica dos coletores sola®sulbo lado, um grupo de
moradores, que havia se apropriado da tecnologia dos coletoresawalésejcontinuidade a
producdo. A empresa Suportte, por sua vez, apresentava aa’rpeedt conciliar os anseios e
consolidar um empreendimento com a finalidade de suprir aasbdsmandas.

O primeiro contato com a Suportte aconteceu em uma dasragmlpsimovida pela
CAIXA, no dia 30 de outubro de 2007, no qual, foi apresentado o trabalho emerasa
estava desenvolvendo no Centro Cultural Escrava Anastacia - GC#& implantacdo da
Incubadora Popular de Cooperativas - IPC. O assessor do CCElizaider do IPC, em sua
explanacdo, discorreu sobre o processo de implementacdo deoopesativa e sua légica
dentro da Economia Solidaria, como uma possibilidade de geracéond#eque transcendi a
idéia do lucro, ampliando a visao de mundo.

ApOs a participagdo neste evento e conhecendo melhor o trabafBopdete, a
equipe técnica social do Mocot0, contatou a referida empresa@oagema reunido, dia 22
de novembro de 2007, entre Prefeitura, CAIXA, Suportte, Lidera@gasunitarias do
Mocot6 e moradores que participaram das oficinas de colsiless.

Nesta reunido a Suportte apresentou uma proposta de trabalhorageuanto a
comunidade, representada ali por alguns moradores, entre elefromedo Conselho
Comunitario e algumas mulheres que participaram das oficiisasotitores solares, quanto a
Prefeitura e a CAIXA, que encerraram a reunido com umaexpectativa.

Em seguida, a equipe técnica social contatou o Departamento deigttagéio e

Finangas da Secretaria Municipal de Habitagdo e Saneamem@mtal — SMHSA para
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verificar a melhor forma e os procedimentos a serem seguidos@dratacdo de Empresa
de Consultoria Especializada para organizar e coordenar o prodessormacédo do
empreendimento autogestionario na Comunidade do Morro do Mocoto.

Devido aos tramites burocraticos da Prefeitura, a licitagara contratacdo da
Consultoria ocorreu somente dia 09 de maio de 2008. O processo de¢acaéntr@correu
através de uma “licitacdo”, na modalidade “convite”, por riorepreco” sob o regime de
empreitada por preco unitario, julgado em conformidade com r°L&8.666/93 e legislacao
complementar. Na referida data somente a Empresa Suporépresentou e acabou se
habilitando.

Com a CELESC a parceria iniciou no ano de 2006, através da consiiftdrientalis,
quando a empresa viabilizou técnicos especializados na instalesamletores e forneceu
ferramentas e materiais de obra para confeccdo dos mdaukesosficinas de ESA.

Posteriormente, devido ao éxito da oficina de coletor solar e acqroposta de
implantagcdo da cooperativa, a equipe técnica social contatou noean@BLESC no intuito
de firmar uma parceria que garantisse a compra/venda dos 433 (gutaisoe trinta e trés)
primeiros coletores solares, a serem instalados nas unidedEscionais que serdo
construidas pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAE @sas do Conjunto
Habitacional do Morro do Mocoté.

Em novembro de 2007 ocorreu a primeira reunido entre CELESC, CAIXA
Prefeitura. Nesta reunido, os técnicos sociais da CAIXAeédeiura fizeram uma breve
explanagéo sobre o Programa HBB e a acdo de GTR, no gpedteadia implantar uma
cooperativa de producédo, tendo como produto principal o coletor solar. Senuo a&s
parceria da CELESC é de suma importancia neste momento idé peca se obter éxito no
empreendimento.

Segundo fala do Sr. José Alcino Alano, inventor da tecnologia, nesig€ncia onde
é instalado um coletor solar, a conta de energia elétrica ggallizir até 30% do valor. As
instalagbes dos modulos de coletores solares, nas unidades halitaciapaareas
consideradas de interesse social, propiciam a reducdo de consuererdgé elétrica
influindo diretamente na conta do consumidor e consequentemente diminuice dali
inadimpléncia. Neste contexto, a parceria entre CELESEfeifara, além de beneficiar a
comunidade com um empreendimento autogestionario, beneficiargd amivstituicoes.

O acordo firmado entre Prefeitura e CELESC visa a¢fes casjpara implantacado
da Cooperativa de Producéo do Morro do Mocoto e venda dos primeiros modobdetoiess

solares. Cabe a Prefeitura a contratacdo de uma Emgré3andultoria Especializada para
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organizar e coordenar o processo de formagcdo do empreendimentoprnena construgédo
das unidades habitacionais do PAC adaptada para receber o. ¢otetate responsabilidade
da CELESC a compra dos 433 (quatrocentos e trinta e trés ce)etoletores solares a serem
instalados nas unidades habitacionais do PAC, bem como a capadts;dnstaladores

desses mdédulos.
Ademais, o Servico Social no processo de implantacdo da Coopessglando fala

da Assistente Social:

[...] participou na questdo do incentivo [ao grypdh divulgacdo, de
aglutinar essas pessoas [...] incentivar a queadoarticipacdo deles, que
eles se sentissem pessoas ativas, de jeito nenlgenta quis juntamente
com a empresa, que fosse um trabalho de cima para, lentdo o Servico
Social j& colocou desde o comego, desde o initie,tipha que ser uma
coisa trabalhada desde a base, tudo bem convetsalds, os aspectos. A
gente deixou bem claro isso, que nés queriamos natmalbho bem
participativo, né. Um trabalho de inclusdo que odpe quisessem
participar pudessem entrar. Houve evasdo de algymeasoas, mais
também muitas entraram, entdo foi no sentido asindeixar bem aberto,
deixar um espaco pra que eles se sentissem a eamdad

Prossegue sua fala dizendo:

O Servigo Social, ele trabalhou muito nesta quedadiscutir internamente
com a propria prefeitura, com a Caixa, com a codad®, como seria essa
implantacdo da cooperativa. E também buscou corm g aliar nessa

implementag&o. Foi ai que surgiram os contatosa&woonomia Solidaria,

e se conheceu o grupo de jovens empreendedoresnat@sa Suportte, e
nos fizemos todos esses contatos de conhecimantic@acao.

Segundo lamamoto:

“Um dos maiores desafios que o assistente social vive serjecé
desenvolver sua capacidade de decifrar a realidade e construir
proposta de trabalho criativas e capazes de preservaetieaef
direitos, a partir de demandas emergentes no cotidiano. Eefiram
profissional propositivo e ndo sé executivo”. (1997, p. 08)

Com este direcionamento se enfatiza a contribuicdo do Servical Sogirocesso de
implantacdo da Coopersolar, ndo apenas como executor do empreendimasntoomo
articulador e idealizador de um novo projeto, que rompe comdas agtineiras e contribui
na criacdo de mecanismos que visam inovar a acoes desdasolvi

As articulagbes com instituices parceiras e com a propriaunidade, no anseio de

dar continuidade ao trabalho, incentivou a criatividade dos pmfasi que buscaram novas
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possibilidades na prépria realidade, dando sequéncia as agibeando cada vez mais o seu
processo natural.

Na proxima secdo serdo abordados os primeiros passos no processoidagégaa
Coopersolar, bem como a motivagéo, perspectiva e visdo daslanes sobre o a efetivacéo

e continuidade da cooperativa.



48

IV A COOPERSOLAR E SEUS ASSOCIADOS: TRAJETORIA E DESAFIOS

Nesta secdo sera abordada a trajetoria e os desafios da SO@opex partir da
perspectiva dos cooperantes. O objetivo € discorrer sobre osrpsipassos no processo de
organizacdo da cooperativa, a motivacao que levou os moradoregipgrarh das reunioes
de preparagdo para a formacdo da cooperativa, bem como aevip&ospectiva dos

cooperados em relagdo ao empreendimento.

4.1 PRIMEIROS PASSOS NO PROCESSO DE ORGANIZACAO DB@PERSOLAR

O Processo de implantagao da Coopersolar, como abordado anteeowuerreu por
esta ser uma acdo de GTR, inserida no Programa HBB e operizeidaglela equipe técnica
social, uma exigéncia do Subprograma de UAS.

Este processo iniciou através da participacdo da equipe téocieh do Mocoté em
diversos encontros e reunides com instituicbes parceiras,caai® CAIXA, Suportte
Empreendedorismo e CELESC, no intuito de formar um grupo produtivo quespudar
continuidade a producéo dos coletores solares.

O primeiro passo para a organizagdo da Coopersolar ocorregjpoderuma reunido,
realizada dia 22 de novembro de 2007, entre Prefeitura, CAIXfpr8e, Liderancas
Comunitarias do Mocoté e moradores que participaram das afidma&oletores solares, no
qual foi apresentada, pela empresa Suportte, a proposta de foeagdoempreendimento
autogestionario, ou seja, uma cooperativa de producao.

Segundo fala do economista entrevistado, técnico e sécio dasanguportte:

O processo de organizagdo da coopersolar [..¢doi um contato que a
Caixa Econdmica fez conosco, através do nucleadeoenia solidaria da
UFSC, do Professor Armando de Melo Lisboa, quepoaaa gente atuava
junto no Centro Cultural Escrava Anastacia do pafili®on, na constituicéo
da IPC. A gente apresentou a metodologia que atse@stava aplicando
Ia, a metodologia agradou tanto a prefeitura col@@kXA. Dai a gente foi
pra comunidade, apresentamos a idéia para com@nidacho devia ser, e
desde o comeco j4 estavamos desenvolvendo as lag@estro. Entdo a
partir dai a gente vem se reunindo semanalmente a&@omunidade. E
importante dizer que € um grupo que ja vinha depumaesso anterior, de
conversas e acles, desenvolvido tanto pela prefeifuanto pela
ambientalis.
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Pelo fato da proposta ter agradado tanto os moradores da comunidaideacgguipe
técnica social do Mocot0, os técnicos da empresa Suporttdaagen um segundo encontro,
dia 28 de novembro de 2007, para conhecer melhor a comunidade @werifiteresse dos
moradores em serem participes do empreendimento.

Para o segundo encontro, os técnicos da Suportte solicitaram geefdibgsuma
divulgacdo na comunidade, para que todos os interessados enpgade cooperativa
estivessem presentes.

Nesta segunda reunido, estavam presentes aproximadamente riZe)(qassoas,
entre elas, 05 (cinco) mulheres que participaram das ofidema®letores solares, oferecida
pela Ambientalis Consultoria em parceria com CELESC, camedas acdes de ESA.

Ao perceber que os moradores se mostraram realmente indesessaformacédo da
cooperativa, a empresa Suportte, mesmo antes de firmar aigonadet contrato com a
prefeitura, optou em dar inicio a primeira etapa da metodaltigjeada para implementacao
do empreendimento. Para o técnico entrevistado da Suportte:

A metodologia que nos estamos aplicando 1a, ela d¢emtro etapas
fundamentais. A primeira diz respeito a etapasntenelimento do cenério,
como o grupo ta envolvido, que proposta esta eialwo entendimento do
grupo na formacdo do grupo, porque formar um gm@o € juntar um
amontoado de gente né, € um processo constant®dana dinamica, do
momento inicial né, até o fim [...].

Sendo assim, nos primeiros encontros realizados com a comunidatigtoofoi de
conhecer o grupo, conhecer a dindmica do grupo, a visao e o intgassda participe, bem

como identificar o potencial da comunidade e compara-los caleraandas do mercado.

Figura 2. Imagem das primeiras reunides entre Suportte e Solape
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Concomitantemente, a equipe técnica social do Mocot6 comegou o tratelho
divulgacao da cooperativa na comunidade. Foram elaborados cartapsguitinhos falando
sobre o empreendimento e convidando a populacdo a participarem dassyeued® inicio,
aconteciam todas as quartas e sextas-feiras, no Centandie&ncia do Morro do Mocoto.

Além dos cartazes e materiais impressos de divulgacapipeesocial, em visitas a
comunidade, passava em diversas casas informando sobre a@egedrambém foram
contatadas e convidadas a participarem das reunides, pegsgogs haviam participado de
algum curso profissionalizante, oferecidos pela prefeiturapameria com o SENAC e
IGEOF, mas que ainda ndo estavam inseridos no mercado de tréleathoomo pessoas que
ja haviam procurado o plantédo social por estarem desemprega@asceira de algum tipo de
qualificagéo profissional ou auxilio social.

Assim, durante os meses de dezembro de 2007 a maio de 2008 o grupoigooperat
continuou a se reunir duas vezes por semana. Neste periodo foram asaratividades

realizadas.

Al 1 > 1
Figura 3. Imagem de uma das reunifes da cooperativa.

Nos primeiros meses a empresa Suportte buscou iniciar um pratessoidade
dentro do grupo e suscitar afinidade entre os cooperantes da em@esamunidade. Os
encontros permitiram identificar interesses e competénidagrupo, bem como aprofundar
conversas a respeito da alternativa de geracdo de renda eueresa estava buscando
desenvolver e demonstrar as oportunidades e ganhos que ela pode@@gearticipes.

No més de janeiro de 2008, as reunibes foram permeadas por nocbes de
cooperativismo. Foi trabalhado com o grupo o conceito de cooperativéeranda entre
cooperativismo e associativismo e como funciona uma coopendtgte més a participagéo
chegou a média de 13 (treze) possiveis cooperantes por reunido.

Em fevereiro, as reunides da cooperativa passaram a&amadas no Galpdo de
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Geracao de Renda, um espaco construido pelo Programa HBB diestsatividades que
gerem renda para a comunidade. Neste local funcionard a se@eog@arsolar, como
podemos visualizar na imagem a seguir.

Figura 4. Imagem do Galpéo de Geracao de Trabalho e Renda.

Entre os meses de fevereiro a maio, os encontros tiveram aojetivo a elaboracao
do Estatuto da Cooperativa. Todo processo de definicAo e composicastatidgoefoi
construido de forma participativa. Cada artigo foi lido cadetiente e explicado, item por
item, para que ndo permanecessem duvidas. Foi neste periodo tguthéouve a escolha
pelo nome: Cooperativa dos Trabalhadores Amigos de Floriandpolis — Gidapess
freqUiéncia média de participes neste meio tempo foi de 1&s&dde) pessoas por reuniao.

Dia 04 de junho de 2008, houve a assembléia para constituicdo parstbar, ou
seja, aprovacao do estatuto da cooperativa e eleicdo para aefiretoria da mesma. No dia
da eleicao havia 23 (vinte e trés) cooperados que participarasseiabléia, nUmero recorde
de participantes por reunido.

Figura 5. Imagem do dia da Assembléia para constituicA@oapesolar.
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Figura 6. Imagem da mesa que presidiu a assembléia.

ApoGs a aprovacdo do Estatuto da Coopersolar e a eleicdo etariajras reunides
foram direcionadas para a elaboragdo do regimento interno da cvapeddét esta data,
devido aos tramites burocraticos, o contrato da empresa Supiodte o havia sido
assinado pela prefeitura, mesmo apés de ter ganhado o proceéaswitioiue ocorreu dia 09
de maio de 2008, o que atrasou o inicio das capacitacdes produtdras@u a desmotivar o
grupo.

Na ultima semana de junho, o contrato com a Suportte foi assipadon, no dia
seguinte a assinatura verificou-se erro no codigo que indica agosegue serdo prestados
pela empresa, o que resultou na elaboracdo de um termo aditiveetiiézar o contrato,
retardando ainda mais o cronograma de atividades propostoupeldts.

Ainda no més de junho, a equipe técnica social do Mocot6 juntagcmnta empresa
Suportte e Caixa se reuniram para elaborar um projeto e encamiMunpar, solicitando
parceria para este processo de implantacdo da cooperativgygnmaite no que diz respeito
a aquisicdo de insumos para as oficinas de capacitagie® e confeccdo dos primeiros
coletores solares.

Durante todos esses meses de atividades, a cooperativa corfagguium estoque
grande de materiais reciclaveis, como caixas de l&te“pak” e garrafas “pet”, o suficiente
para a producdo dos 30 (trinta) primeiros coletores, porém, seistamtee dos materiais
necessario para confeccdo dos modulos, ndo foi possivel asaapacitacoes.

Diante da morosidade neste processo de implantacdo da Coapergudaticipacao
efetiva dos cooperantes comecou a baixar. O grupo colocava quagidiotavam mais
reunides, que querianpér a mao na massa

Enquanto se aguardava a resposta da Vonpar em relagdo a apdivagpéeto e
futura parceria, a Prefeitura efetuou a compra de matet@isbra para as oficinas de

capacitacdo dos coletores, como canos, tintas, conexdes, embg, @om recursos do
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Programa HBB, disponiveis ainda para as acoes de GTR.

Como medida de precaucdo e no intuito de ndo permitir que o grupssigmshe,
enquanto os materiais de obras adquiridos pela prefeitura ndo @imegaempresa Suportte
propds ao grupo cooperado a realizagdo de um evento que pudesser dngeds,
permitindo que a prépria cooperativa tivesse condi¢des finasgera adquirir os materiais
necessarios para iniciar as capacitacoes.

Durante os meses de julho e agosto as reunides foram digasorentao, para a
organizagcdo de um bingo beneficente, com comes e bebés. Este dbjetivo de angariar
fundos para compra de insumos e com a finalidade de capacitar d®dasoperados a
produzirem coletores solares a partir de materiais recislaweprincipal produtos que sera
comercializado pela Coopersolar.

Neste periodo o grupo se mobilizou para arrecadar brindes asateados no bingo
e alimentos para a producao de doces, salgados e por¢cden &emii@los no dia do evento.

Paralelamente a este periodo, a Prefeitura assinou o caaoina@ Suportte, o projeto
encaminhado & Vonpar foi aprovado e a liberacdo dos materiaisidosjupela prefeitura,
também foram entregues a cooperativa.

No més de setembro entdo, com o dinheiro arrecadado pelo bingocdreefoi que
se deu entrada da documentacdo da cooperativa na Junta Corperaiaty registro da
Coopersolar.

Com o contrato da Suportte assinado, o projeto da Vonpar aprovado, cproees
registro da cooperativa encaminhado e com 0s materiais néeegs@ra a confec¢cdo dos

coletores disponiveis, iniciou-se entdo o processo de cagacegdutiva.

Figura 7. Imagem da capacitagao produtiva dos coletoreesola
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Figura 8. Imagem do coletor solar sendo confeccionado.

Um fator surpreendente para a empresa Suportte, bem como ppeatéquica social
do Mocoto, foi que, ao se iniciarem as capacitacbes produtivas, eradi@ participes nas
atividades foi diminuindo.

Meses atras, as murmuracdes por parte dos cooperados eateslanas aruita
conversa e pouca pratitaCom a organizacdo do bingo beneficente, mesmo com muitas
lamentag6es, a participacdo efetiva permanecia na médid (tpatorze) a 17 (dezessete).
Com o inicio das capacitagbes produtivas este numero baixou para ded7 (sete)
participantes por atividade.

A proposta da Suportte para implantacdo da cooperativa de produceeode a
execucao das seguintes etapas:

Identificacdo do Grupo — nessa etapa algumas atlesl buscam
identificar semelhancas e diferencas de opinidobjetigos, a

equipe cabe organizar esses fatores para o eguitirconducgéo
do grupo e futuramente do empreendimento;

Andlise soOcio-econdmica-ambiental — a partir dasataristicas

dos individuos é possivel tracar um conjunto detalgs do grupo,

com esse resultado faz a comparacdo com a disjdais de

recursos e de espacos no mercado;

Formalizacdo — processo de discussdo, construg&gisiro dos

aspectos legais da cooperativa;

Dindmicas e capacitacdes — serdo realizadas ens tesmados de
acordo com a necessidade do grupo e a percepcdadidadores

(ex: Economia Solidaria);

Desenvolvimento de produtos — a partir da definigéogrupo de

quais produtos a cooperativa vai comercializarsiaz trabalhos de
desenvolvimento de alternativas (linha de produéoe} testes no
mercado;

Aprimoramento técnico — esse pode abranger tantmaigho

técnico gerencial, como aulas especificas (parapogju de

informatica aplicada, custos e outros;

Aprimoramento gerencial — essa € a formacgdo netegsta que

0S (gestores da cooperativa possam desenvolverdates

administrativas, contabeis e de planejamento;

Estratégia de comercializacdo — sera aplicado doa&me
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discutidos estratégias voltadas ao desenvolvimeatoercial do
grupo. (FLORIANOPOLIS, 2008, p. 04)

Atualmente a empresa Suportte estd executando a etapa de itAmam
Capacitagbes”, com duas atividades sendo trabalhadas conceméate, a capacitagéo de
confecgao dos coletores solares e capacitagdes (discussGegcsoloraia, cooperativismo e
solidariedade.

Neste processo de organizagdo da Coopersolar, podemos considenauggam
vérios aspectos facilitadores e dificultadores.

Quanto aos aspectos facilitadores, podemos citar o proprio ProgtBBiacom a
construcdo do Galpdo de Geracdo de Renda, que permite o inceetimpreendimentos
solidarios e autogestionario. Ainda, por disponibilizar recursoad@ies, contribuindo para
a contratacdo de uma empresa capaz de prestar consultoeaseériac neste processo de
implantacdo do empreendimento, ja que a prefeitura ndo dispdenamsequalificados para
este tipo de atividade.

Segundo fala da Assistente Social entrevistada:

A gente tem como facilitadores, eu vejo assim, a locd@zégnto da
comunidade, como do galpdo de Geragdo de Renda. O galpdo € do
lado da casa deles, entdo ndo dependem de 6nibus, isso tudo é um
facilitador. Qualquer problema vdo em casa, resolvem e raiprna
isso ai foi muito bom, o HBB ter pensado num galp&do, hum espago
produtivo, que ali daria pra fazer uma feira de troca, dasigpem é
artesdo, colocar seus produtos, e também agora a cooperatitza que
acontecendo ali. Entdo um dos facilitadores é a proximidade, porque
se a pessoa tiver que depender do 6nibus depois de j4 ter feito algum
tipo de trabalho durante o dia, dai fica mais complicado.

Outro facilitador € o proprio objeto da cooperativa, a tecnologizalesores solares.
Foi através desta pratica que a comunidade ganhou visibilidader &ontemplada com o
prémio “Melhores Préticas” e através de varias reportag@parecimentos em aparelhos de
comunicagao.

Ainda como facilitadores se tém o0s parceiros, como Supor&&XAC Vonpar,
CELESC, bem como a comunidade do Morro do Mocot6 e adjacénciaogtiéuem na
arrecadacgédo de garrafas pet e caixas de leite, insuessaeos para produgéo dos coletores
solares, entre outros.

Os aspectos dificultadores deste processo podem ser idensficadofala da

Assistente Social entrevistada, como sendo:
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[...] @ questédo da propria administracdo publicguestdo burocréatica. Eu
achei que foi dificil a formacéo porque nés comfrads uma empresa pra
fazer essa assessoria a cooperativa, porque ndemas “now-haw” pra
isso, entdo foi contratado uma empresa. Essa empriesou os trabalhos
no final de 2007, e, até agora esta com umas peiadéai por questdes de,
tipo, de contrato. Ocorreram uns problemas, osraw# tiveram que ser
refeitos, foi muito questionado também. A gente gma que, &,
internamente foi questionado, o proprio fato dedestinar o recurso que
ndo foi pequeno, pro pagamento de uma empresajyarassa empresa
trabalhasse com a Geracdo de Renda numa comurdidh@mtio todo o
recurso a gente tem que fazer o demonstrativo,upogge gastou aquilo,
em qual tipo de acdo, e eu acho que houveram wgiguamentos, mais
nas sublinhas, assim, nao foi nada muito, né! Rm f@zer isso? Se
realmente valeria a pena esse tipo de investimésto. demorou muito
também, nos tramites, eu acho que isso foi um dysedimentos, em
termos de burocracia da prefeitura.

A mesma entrevistada prossegue dizendo:

Agora, em termo de comunidade [a dificuldade] fei fue criar essa
credibilidade que até hoje, eu ndo sei se as pesEmmente estdo
acreditando naquilo que estdo fazendo. Estdo sendly mais sera que
elas estdo vendo um futuro? Estéo projetando? @ugse € s6 uma coisa,
porque, ah, agora t6 meio livre! T6 com um poucotatapo! T6 sem
faxina, entdo eu vou la ver o que que da! Ou poegutenho algum grupo
de amigos que vai, a fulana vai, a cicrana vadesti também vou. Mas eu
ndo sei se eles realmente estdo vislumbrando uscirento do negoécio
como a gente j4 t4 né! A gente j4 vé outros pradsémdo confeccionados,
ja estamos vislumbrando elas administrando os sesuporque nds nao
vamos ter pra sempre essa consultoria junto, vg@eum ano, mais meio
ano de acompanhamento e quem sabe se conseguin agurso para
renovar contrato, ou de um técnico ou outro praadampanhamento. Mas
a gente gostaria que elas, no prazo de dois amasi,p@ que comegou ha
um ano atras, elas estejam aptas para gerir, @&telsmo administrar os
problemas. O que pesou mesmo foram essas quesidesrdticas de
prefeitura, tudo demora, tudo é complicado, tudo geie passar por algum
outro 6rgéo, é licitacdo, € uma comissao que analigrocesso licitatério,
claro que é muito justo né, a gente sabe que tensepufeito pra que nao de
mais tarde algum tipo de problema né, junto ac&awdiscalizadores.”

De acordo com a fala da Assistente Social, haaspectos a serem considerados. O primeiro
€ 0 excesso de burocracia e a morosidade dos aemiblicos como dificultadores do processo de
organizacdo do empreendimento. O segundo, é qtempp do andamento dos tramites burocréticos,
0 grupo ficou se reunindo por um logo tempo, aperaa elaboracdo do estatuto e do regimento
interno da cooperativa, sem de fato iniciar a pcddyaguardando a concretizagdo de tudo aquilo que
se havia construindo “teoricamente”, contribuiugpardesestimulo dos participantes. Em terceiro, tem

0 aspecto relacionado & motivacdo dos proprios dooea para participarem da organizacdo e

efetivacdo do empreendimento, sendo esta motivagiioezes, ndo muito explicita e clara.
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Vale destacar ainda, a descredibilidade, historécde construida, que a populagédo tem a
cerca dos 6rgdos publicos, também contribui pagaogu‘'possiveis cooperantes” ndo acreditem que o
empreendimento possa dar certo.

Segundo fala do Economista entrevistado, técnic@wportte, se referindo a morosidade e

burocracia dos servigos publicos, coloca que:

Um dos dificultadores foi identificar as propriaBalildades da estrutura de
apoio ao nosso trabalho. A dificuldade foi a ptefaei de Florianopolis, a
contratante da empresa que é a Suporte, acompata&tiixa Econdmica,
entender o que [...] tava se dando |4 em cima.dhdmp digo a prefeitura
nao digo nenhuma figura de ponta que tava la noammm a gente, as
assistentes sociais, mas a estrutura mesmo. AitBrafeMunicipal de
Florianopolis, ela como o Estado brasileiro comotodo, o setor publico
como um todo, ndo que as pessoas nao, mas a kstmauanalise
burocratica, nas praticas, os elementos de destmento politico foram e
S80 0S NOSSOS maiores entraves.

Nesta fala pode-se entender que as instituicdes, com seasgu®durocraticos, nao
entendem que, a morosidade na execucdo de suas ac¢Oeseimlieeiamente na motivagao,
Nnos anseios e perspectivas da populacdo que aguarda os servicdegrestalo este, mais
um dos aspectos dificultadores para a efetivacdo da cooperativ

O Economista prossegue sua fala dizendo que:

[...] a constituicdo histérica de nossa sociedadeinga constituicédo
patriarcal, clientelista e extremamente preconosdulo ponto de vista das
relacdes, de relagbes de poder. Isso no cotidiariorchacdo de um grupo é
vivido, ainda mais em grupos de areas vulneravejshtdo o nosso maior
desafio foi isso né, identificar essas dificuldades comunidade [...].
Quando vocé tenta empoderar um grupo que histoeicgatoi, é tutelado e
usado pelo proprio poder publico, ndo sé pelo pguddico mas pelos
donos do capital né, na cidade né, e tentar em@pdole de novos saberes e
dizer que eles agora sao donos do proprio narigupeeles tem que tomar
conta do que é deles, que eles tem que correr gomoa comunidade pra
construir algo novo né, vocé ndo esta apenas timtaonvencer
individuos, vocé ta querendo, nos estamos queréndesconstruir um
processo histérico de subalternidade, como diriavBotura de Souza
Santos.

Outros dificultadores identificados nesta fala s&do: a questdocuttara da
subalternidade, expressa ndo apenas na exploracdo e dominacdo puiicea exclusao
econdmica e social do individuo, no qual o reflexo é de ndo se setdidpata construgao.
Outro aspecto evidenciado pelo entrevistado é o0 assistenciabsin@do, presente
principalmente nas areas de vulnerabilidade.

Entre os aspectos dificultadores abordados aqui, vale ressaliguestdo do
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clientelismo e assistencialismo, intrinseco na referidauoaade, dificultando a insercdo da
mesma em atividades participativas, pelo habito de rebteeficios pontuais e paliativos,

sem envolvimento num processo reflexivo e construtivo de supetagg modo de vida.

4.2 MOTIVAGAO PARA PARTICIPAGCAO: VISAO DO COOPERADO

Neste item serd abordada a motivacao que levou os dos coopepatidsEarem das
atividades da cooperativa, bem como a visdo que eles t@wogersolar hoje.

Para a elaboracdo deste e do proximo item, foram realizatt®vistas com trés
cooperados, sendo um homem e duas mulheres. O homem entrevistadocécoaperado
gue participou de todo o processo de implantagdo da Coopersolantprdesde a primeira
reunido até hoje. Todos sdo naturais de Floriandpolis e resideis ae vinte anos no Morro
do Mocotdé. Quanto a escolaridade dos mesmos, duas possuem o emslamehtal
incompleto e um nunca estudou. Uma das entrevistadas é preside@topkrativa e no
momento trabalha com carteira assinada em uma empresa dedimponservagao.

As primeiras perguntas feitas aos entrevistados, digspeito ao que eles entendiam
por Cooperativismo e por que a Coopersolar € uma cooperativaesfipstas foram
diferentes, porém a primeira fala de ambos foi que ndo entend@arpor cooperativismo. O
primeiro entrevistado dizpbr cooperativa eu ndo entendo nada, sé que pelo que me falaram
€ a unido do pové! O segundo coloca:pra mim o cooperativismo é como se fosse uma
solidariedade, todo mundo, uns ajudando os outros, um querendo botar pra frent® o outr

empurrando, e assim vai indo, pra mim é'issta o terceiro entrevistado responde:

Olha, eu até agora eu ndo entendi nada! E néo ixara®, os trés ndo me
deixaram nada explicito com um cooperativismo. NEixou, ndo sei

ainda, t6 aqui, t6 no grupo mais nao sei. Eu am® imagino que é uma
cooperativa de, que tem que, como € que, tem qe fanda [...] umas
coisas assim! Mas que eles me deixou bem clardsgoaque eu vim aqui,
pra sabé o que era, mas até agora ndo, ndo énEalientendo direito

nao. A palavra é de cooperacdo né? A gente tencapera com alguma
coisa, cooperativa!

Nas falas, foi possivel perceber que ndo ha ainda um entenadliolero, por parte dos
cooperados, do que vem a ser 0 cooperativismo, fazendo com quenes nd&sconsigam
assimilar direito o que faz da Coopersolar uma cooperativa. Nest&lo destacamos as

seguintes falas:
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Por que a Coopersolar é uma cooperativa? E umhi@tzu sou meio ruim
nisso [risos] o0 que eu posso dizer [siléncio] nbSatrevistado 01)

Ih, agora tu me pegasse. Ah, devia ter estudadooisem entdo. Por que
eu acho que é uma cooperativa? Ah, porque aquistqde aqui tdo vindo
né, querem uma renda extra, € o que mais elesmuasde e, ai sei 14!
(Entrevistado 02)

Por que eu acho que é uma cooperativa? Pela, corposso te falar, por,

[...] pelo trabalho deles né! Por, por ser um, aoal de, de baixa renda, pra
faze, pra, pra faze rendas pra eles, pros pobrepirzéisso que é um, por
isso que é uma cooperativa! (Entrevistado 03)

A falta de entendimento sobre cooperativismo, bem como ndo pabegue a
Coopersolar é uma cooperativa, interfere diretamente néoedage 0s cooperados tém com o
empreendimento, o que pode estar relacionado com a falta de agfopyue alguns tém em
relagdo a Coopersolar. Este aspecto também fica evidencaaderaeira fala, quando a
entrevistada se coloca numa relacdo de exterioridade endiaeda processo, ao usar a
terceira pessoa do plural (“eles”).

Em seguida foi questionado aos entrevistados como eles ficabemds das reunides

e 0 que os levou a patrticipar destas. As respostas foraguastes:

Nois tava na reunido do Conselho Gestor, no cass, formemos uma
quadrinha ai num grupo de cinco, um ia faze oufio ia e comecou a
reunido [...JAh, eu participei da reunido da cooperativa? Pra p&ssoal
trabalhd, eu queria v& movimenté isso, como quedaaPor isso que eu td
ainda, por isso t6 aqui pra vé, pra vé funciondessoal fica desempregado
e um emprego, um ganhozinho aqui perto pra elesito mais melhor,
porque os que tém filho dai tdo mais perto dos fi{Entrevistado 01)

Eu fiquei sabendo através da mae. A mae tava veigddava viajando pra

Brasilia, tudo, dai ela comentou que ia abrir un@perativa, de teto solar,

e que seria uma boa a gente participar. Ai eu péegpra ela quando era as
reunides e ela disse que era as sextas-feirasn A eu fiquei sabendo eu
comecei a patrticipar [...].Pra ser sincera, pra s@is de casa, porque eu
nao saia de casa e tava gravida naquela época eceowm e agora eu

gosto. (Entrevistado 02)

Foi com uma amiga minha que falou. Uma amiga mfahaa minha casa,
eu perguntei pra ela pra onde ela ia, ela disseiaypea cooperativa. Eu
disse assim, que isso? Que que é isso? [risos]aafalu: Ah uma
cooperativa que a gente ta fazendo teto solar! ddaflisse assim, éh!
Vamos, vamos com noés. Eu disse: “ah num v ndo’elaidisse: “vamo
Bia, vamo!!!”. Eu disse: “ah, hoje ndo, na proximaarta eu vou”.
Passaram se trés quartas que ela vamo vamo, eduinBai passou um,
dai, ah v6. Eu gostei. Ai vamo né Bia, poxa néj?adabou que eu fui. A
gente ta tdo distante, nossa amizade ta tdo distanta a gente vai se
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inturmar mais, ndo sei 0 que anda acontecendo coossa amizade, que a
gente era muito unida e agora a gente ndo ta. Wisa que a gente fica
mais unida. Que era eu e a Dani né, uma coisaqararfais juntinha eu e

tu. Entdo eu disse: “ta bom, vou”. Dai peguei adig(Entrevistado 03)

Através das falas dos cooperados, é possivel identificanquy&jmeiro momento, o
contato de cada um deles com o grupo foi por “curiosidade”. Sendo, asgianticipacao
iniciou por diversos motivos, porque a mae chamou, porque gostai@idpdrto da amiga,
para poder sair de casa, e, entre a fala que mais chaatengéo, para ver o empreendimento
funcionar e gerar renda para o pessoal que esta sem emprego.

Um outro aspecto a ser considerado sao as influéncias lde8ese de vizinhanga.
Pode-se afirmar que elas sdo determinantes na deciséa daeparticipacao.

Em relagéo as dificuldades para a formagéo do grupoaaddeam:

As dificuldades sdo a renda né, e o pessoal téidesdo também uma
parte por causa que ja tdo batalhando daqui dadioevé renda, se torna
dificil de trabalha. Nao vé renda, nesse tempo tmde néis tamos ai,
ninguém vé renda, e eles acha que é s6 chegdhtaabeecebe. Tem muita
gente que acha que € assim mas nao é, tem queppoayode recebe. Eu
ja falei pra guria mais. Elas querem sabe? queeerhg quem vai trabalha
de graca? (Entrevistado 01)

O que mais foi dificil foi, explicar pra todos qtevam entrando que o
dinheiro ndo ia ser imediato, que a gente tem igmalhar pra pode ganhar
alguma coisa, mesmo assim eles ndo entendem, mfiengwim, mas foi
dificil e t& sendo dificil é isso! (Entrevistado)02

Ai, mais dificuldade? Foram as pessoas mesmasnFeles mesmos, as
pessoas, porque uns queriam, outros ndo queriagué @ pouquinho todos
gueriam, e ndo queriam mais, e, ta assim até aggrda acabando aos
pouquinhos, a cooperativa, pena né? (Entrevistaylo 0

Com as falas acima, em duas ficam mais evidentasrggdo a renda. Ou seja, a demora no
resultado concreto do acesso a renda. Ja a ultenaiama o aspecto das dificuldades relacionais, de
interacéo e entendimento no grupo. Ademais, 0s entrevistados foram questionados a respeito
dos dificultadores para a Coopersolar efetivamente entrar em Agdespostas foram as

seguintes:

A dificuldade maior agora td em juntd o pessoabtdd volta que, eles
somem por problema de, de renda né? Na hora gugé&bgue vai produzi e
vim alguma coisa, eles vao volta, na verdade nimgudinguém desisti
mais, ndo assina nada, eles querem sai e numauedesiste enquanto eles
ndo vé, s6 que ndo tdo vindo, porque num ta apateceada. A maior
dificuldade t4 ai. Na hora que assinar o contata,assina o pessoal vao
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vim, eles tendo a certeza que foi assinado o dontia tem a certeza que
vai entrar dinheiro. (Entrevistado 01)

Para que saia do papel, como dizem? E assim ¢dinfals pessoas que n&o
tdo vindo, falta de interesse no caso da gent&Seila, tem tantas outras
coisas que ta fazendo com que a gente desistauifa mentira ta tendo,
muito ah vai ter e ndo tem, a gente quer vim mpésdemos toda a
esperanca. Oh, na real mesmo é assim, a prefénam pouco da parte
dela que ela tinha combinado que ia comprar o magtéeleza, deu, nél
Chorou, chorou mais deu. Depois tem esse negdciodpar que era pra
ter saido e ndo saiu. Depois teve 0 processo comeagios, que era pra
eles ter registrado ha muito tempo a cooperativaceregistrou. Agora que
foi registrada faz uns dias. E depois tem, €, cemalisse no comeco, as
pessoas que nao estdo vindo, é porque ndo, € pougtas que tavam aqui,
ja téo trabalhando, j& conseguiram emprego em dugrar, ndo tdo mais
esperando. Outras ndo estdo de teimosas. A mdiouldade que nos
estamos enfrentando hoje é vender esses coletoman&sa venda. Porque
ta dificil. (Entrevistado 02)

Faze as pessoas ficarem aqui. Faze eles vim ppaigaanecer, querer ficar
aqui. Ja fizemos café, ja fizemos bolo, ja invemtaum monte de coisa
mais ndo adianta! (Entrevistado 03)

Fica perceptivel que a demora da implantacdo da cooperatésuléados concretos
decorrentes da mesma, séo dificultadores. Podemos considesagxjsgncia da cooperativa
depende desta dar resultados concretos e imediatos para os riespe@atro aspecto,
colocado pelo ultimo entrevistado, diz respeito a viabilidade ecoabmo empreendimento,
ou seja, para a cooperativa existir, & preciso que ela vensigpmelutos. Sem isto, ndo ha
trabalho interno na cooperativa. Esta fala evidencia a luddeantrevistado em relacéo a

realidade de sobrevida da prépria cooperativa, 0 que é muitesisaate.

4.3 PERSPECTIVAS DOS COOPERANTES

Para mensurar as perspectivas dos cooperantes em relagdpeasGlar, foram feitas
trés perguntas. Primeiramente foi questionada a perspectivagderado na Coopersolar, ou

seja, enquanto participe deste empreendimento. As resfuratasas seguintes:

Eu espero que isso daqui véia pra frente. Todo esarco é para que iSso
daqui véia pra frente, e ja ndo sai mesmo porqugueto vé isso daqui.
(Entrevistado 01)

Sinceridade, a minha é que néo vai dar em nadéavimesmo, tanto é que
eu ja me afastei bastante. A minha é que ndo va&rdanada, a gente ta, ta
lutando contra a maré. Tamos esperando uma coisanga vai vir.
(Entrevistado 02)
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As minhas, de cresce, eu quero cresce, eu queeonfi@smo! Dizer ta
vendo & oh, tem a minha méo la! Tem eu |4, euedjadaze, sabe! Nao,
guando ndo vem ninguém da uma tristeza. Eu quesypgnesmo, quero
gue isso aqui cresga, eu... Imagina! Quero mesthappMorro, né! Dando
a oportunidade pro um monte de gente, e ninguénxérgando. Ndo sei,
ninguém ta enxergando! (Entrevistado 03)

Diante as falas dos cooperados, percebe-se que apenas @ terdedvistado
conseguiu fazer a interpretagcéo da pergunta e responder a peaspeletina coopersolar, que
é “de crescet, de ajudar e fazer parte da constru¢cdo de um empreendimento goerteu
As respostas dos outros dois entrevistados, diz respeito ao futeomplersolar. Um torce
para que de certo e se esforga para isso, enquanto o outro din&ueai dar em nadae
pensa em desistir.

O segundo guestionamento foi a respeito de como eles imagicaop@rativa daqui

ha alguns anos. Responderam que:

Meu sonho é ter um galpdo maior que esse daqui.li2stante gente, toda
comunidade vindo trabalhando, tendo a renda delgispadprio, aqui perto
de casa, entendesse? Meu sonho € isso ai. TodBwigso. E por isso que
me esforco ai, fagco uma coisa faco outra, pra fexkta o trabalho deles.
Faco uma mesa, facilita, procurando facilita asa®ipra rende. Pra ndo
acumula. Os negdcios das taubas, das caixas,udedd no chao pra pinta,
dai fiz aquelas prateleiras pra, num vai ocupandiioniugar. Pra pinta os
canos em pezinho, ali € muito mais facil pra pi(Eatrevistado 01)

Se continuar como esta [referindo a baixa part)@pf com as portar
fechadas! Cada um fazendo outras coisas. Agordasererealmente pra
frente, ai sim, ai vai da, vai ser uma nota, digafr® Mais como ta!!!l N&o
vai durar dois anos. (Entrevistado 02)

Ah, eu imagino, eu imagino vé essa sala, ali [apara o maior saldo do
local], com um monte de gente, [risos], da-lhe lldavamos gente que,
que, ta faltando pouco tempo pra gente entregar exsisega, monta iSso
tudo, vamo que 0 nosso prazo ta no lago! Vamo emleor quero, eu penso
isso, penso que l4 na outra salinha [aponta péaaosde vai funcionar o

escritério] ja vai ta cheia, vai ter um caminh@bealperando s6 pra botar
dentro e j& leva [risos], uma salinha, uma salinh@ pessoa ta ali no
computadorzinho mexendo pra vé quem vai pra vé quem € assim que

eu penso né! Crescer mesmo. (Entrevistado 03)

E notavel na fala dos entrevistados um e trés o quanto elgsndesacreditam que a
Coopersolar pode vir a se efetivar, e ainda com éxito. Naailétér este olhar quando as
circunstancias falam o contrario. Faz um ano que o grupo estusmdo, discutindo,
projetando, mas até hoje nao se tem nada de concreto, e agsmpha pessoas que sonham

a acreditam em um dia ver este empreendimento funcionandodfaldlado segundo
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entrevistado, vemos que ele, mesmo sabendo que se as coisascemtido jeito que esta,

7

sem a participacdo dos cooperados, a tendéncia € “fechar as',poais entrelinhas, ainda
acredita que a cooperativa possa dar certo, basta a mudangadiede cada participe do
grupo. E perceptivel nesta fala que a descredibilidade rim@®mpreendimento, mas sim
nas pessoas que compdem 0 grupo.

Por fim, a terceira pergunta indaga sobre as perspectivasagersolar, no qual, as

respostas foram:

N&o sei, um pouco ela ta caminhando pra isso [parefetivar], deis da
hora que eles [comunidade] vé a parte financeiregncio é subi, caminha
pro dobro disso daqui. Pela populagédo que nés teamoisno morro, isso
aqui pertinho de casa, do outro lado, todo mundajvere pega 6nibus?
Vai é quere fica aqui. Essa € a forgca do pessalmenha também, minha
intencdo. Eu tenho filho, tenho neto, tudo podeadai [trabalhando]
pertinho de casa. Ela é considerada cooperativiapeaa unido do pessoal,
trabalhando, ndo tem patrdo, eles mesmo vao seasfwra trabalhar, pra
produzi pra eles. A forca da Coopersolar, a forggomé essa. O que eu
pretendo, o que eu quero e eu to pedindo pro pdedsgae eles nédo téo
comparecendo. Se dissé que a gente se importa) senesforca e 0s outros
nao! Eu até entendo, eu ainda, eu ndo t6 aposemteils ainda tenho uma
rendazinha, e eles, 0s outros que ndo tem? Pogugseu td6 mais aqui. Eu
t6 porque tenho uma michariazinha mais da pra nobresive, e o0s
coitados ai que ndo tem? Essa parte, ainda teroligaigra esse lado. Essa
€ minha opinido. (Entrevistado 01)

N&o! Pelo que a, tudo que a gente vem acompanhardd@gora tém
[perspectiva]! Todo mundo espera que ela va, qubasfante pra frente,
que dure uns dois, trés, quatro anos, mais cora thiituldade eu néo creio
que vai muito n&o!E uma pena, € uma coisa t&o @it tem tudo pra da
certo, ndo, ndo ta dando certo né Tati! Porqueén@sos em vinte dois,
agora tamos em que? Em cinco, seis s6. Em cinconde vai faze, pois €,
faz diferenca mais ndo tanta, é isso, infelizmeietrevistado 02)

Eu acho que néo t4 caminhando pra isso nédo [cieEteacho que tem 20,

21 pessoas na cooperativa, eu acho que s6 tréssmuéo resto ja néo

pensam a mesma coisa. J& ndo qué ndo. Quere deé&ongaie ndo, ndo sei
porque acho que tem muitos que, que acabaram seyagépoca ndo tava
trabalhando e agora ja tdo, ndo conseguem maiteadngo, que é a Dani.

A Dani na verdade ainda ndo encaixou no ritmo dglando ela comecou
aqui ela tava na licenca maternidade, acabou rcicematernidade dela ela
teve, ela voltou a trabalhar, ndo tem creche pho filela, e ai? Ta bem
dificil, bem dificil mesmo. Pra mim é s6 as pess@al ter forca de vontade,
Se eles vinhesse, tivesse mais for¢a de vontadsheuque tudo acontecia.
Sem eles ja ndo da. SO eu e 0 seu Reni e a Cngimda, ndo da mesmo.
Eu gostaria muito. (Entrevistado 03)

Tendo por base o exposto na fala do entrevistado um, a Coopersofsrspectiva

de crescimento a medida que a comunidade perceber que esten@namnelimento que pode
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vir a beneficiar a todos. Ainda nesta fala, podemos eleré&savantagens que a Coopersolar
oferece , garantindo sua continuidade e crescimento, entrepetximidade das casas; ser
dono do proprio negdcio e poder trabalhar junto ou perto da familia.

J& na fala do entrevistado dois, novamente retrata a déediade que ela tem nas
pessoas e ndo no empreendimento. Para essa entrevistada, tlagéeafapropriacdo da
cooperativa pelos cooperantes. Nas entrelinhas pode se ler pargir o momento que as
pessoas resolverem voltar a participar, 0 empreendimeptetsa.

A fala do terceiro entrevistado evidencia que a falta decipacéo pode levar ao fim
da cooperativa antes que ela venha se efetivar. Ao meBipo &m que analisa a auséncia de
participagdo como sendo falta de vontade, admite que é difiailafgumas pessoas ficarem
o dia todo em funcdo da cooperativa sem estar recebendo nada p@ois®a que as
pessoas estdo atras de renda, de fazer algo que tenredcesu#diato.

No que diz respeito a motivacdo, perspectiva e visdo dos mesaeor relacdo a
Coopersolar, o primeiro entrevistado acredita que a Cooperamtaa étima oportunidade de
gerar trabalho. Grande parte dos moradores que estdo desemppeghaioser beneficiados
pelo facil acesso de se associar. A maior dificuldade amar o grupo estd na falta,
imediata, de renda. A maior parte das pessoas ndo entende mamtengstdo sendo
capacitadas ndo recebem por isso. Acredita que a partir domwogque comecgar a producao
e venda dos produtos, tanto a inclusdo quanto a participagdo dass p&sscacontecer
naturalmente. Sonha em ver o empreendimento se expandir e emaregaioria dos
moradores, mas pensa que hoje a Coopersolar ndo esta camipduanidso.

A segunda entrevistada ndo tem perspectivas em relacdo a €odapeicredita que o
empreendimento pode vir a se efetivar, mais isso estaduralparticipacdo dos cooperantes.
O empreendimento ndo pode se gerir sozinho. Pensa que a morosidadeessopds
implantagdo da cooperativa desestimulou a participacdo. Acrgaitaa Coopersolar tem
potencial, porém, os cooperados ndo estdo sabendo administra-lo.

Por fim, a terceira entrevistada tem grandes sonhos dentrmogarativa. Quer ser
participe no processo de construcdo da Coopersolar. Imagina que aateopeai crescer
muito, pois tem potencial para isso, desde que as pessoadagntque o empreendimento
tem tudo para ser sustentavel. Acredita que hoje a Coopeardol&sta caminhando para sua
efetivacéo, para isso falta participacdo, unido abwwhcéo de todos.

Por fim, com o que apresentado nesta se¢do, vale destacarGpopersolar ainda &
uma idéia. Ela esta juridicamente organizada, mas nao de $stiovdé/endo concretamente a

sua finalidade de producéo.
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V CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente trabalho foi analisar o processo de imgdanta Coopersolar
no Morro do Mocoto, bem como a contribuicdo do Servigo Social e a visdoatagores.
Para tanto foi realizada uma pesquisa bibliografica e wdzas seguintes instrumentos e
técnicas: observacgao participante e entrevista.

Os resultados obtidos com a pesquisa bibliografica foram goeliisas publicas de
geracdo de trabalho e renda, desenvolvidas hoje no Brasil, alaXigistério do Trabalho
e Emprego, séo insuficientes para atender a demanda da populag@mppego. Neste
contexto, a economia solidaria surge como inovadora alternatyeragfo trabalho e renda e
uma resposta a favor da incluséo social

Como o grande desafio do dias atuais é a criacdo de novos postopregae o
cooperativismo, na légica da economia solidaria, surge como uraniemo eficaz em
resposta a essa demanda.

Através da observacdo participante e entrevistas, foi viebsglentificar que o
processo de implantacdo da Coopersolar tem sido um grande gesafio Servico Social
devido a insuficiéncia de saberes especifico que o capat@badhar dentro da logica de
iniciativas empreendedoras, que gere trabalho e renda a populacao.

Neste sentido, fez se necessario a realizacdo de Wwalhwainterdisciplinar, no
direcionamento de articulagdo com outros campos de conhecimequal 2m permitido o
aprimoramento das ac¢des desenvolvidas.

A contribuicdo do Servigo Social neste processo de implantacaoogarativa foi,
em grande parte, de articulador com as instituicdes pazeeirdermediador entre prefeitura,
empresa contratada e orgaos fiscalizadores do Programa HBBnh#hasdéias e parcerias
para a efetivacdo do empreendimento. Também contribuiu no inceritimacdo do grupo,
chamando pessoas e divulgando a cooperativa.

Na visdo dos técnicos entrevistados, a perspectiva emaéldgéopersolar € grande e
concordam entre si que o0 empecilho maior neste processoifaiceesta sendo a morosidade
no desenvolver das acgdes, tanto por parte da Prefeitura, conmanp®rdas instituicoes
parceiras, que afetam diretamente na motivagdo da comunidade

Outro aspecto presente neste processo € 0 assistencialismienglismo,
caracteristicas intrinsecas na comunidade, que interfezardente na participagdo dos
cooperados.

No que diz respeito motivagédo, perspectivas e visdo dos moradegsdo 0S
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entrevistados, a Coopersolar é um empreendimento que pode \éfedivsar na comunidade,
porém o maior empecilho no ponto de vista dos moradores € a pa#icigagixam sobre a
instabilidade do grupo, que chegou ter a participacdo média did2i plessoas por dia e no
atual momento, 0 maximo que conseguem se reunir sdo 07 pessoas.

Em relagcdo ainda a participacdo, os cooperados que ndo estparecendo nas
atividades, quando abordados e solicitados a assinarem uma decleadésisténcia, os
mesmos se recusam, com promessas de que vao voltar gaartgso leva a crer que até
mesmo as pessoas que nao participam, que em seu discurgpesativa ndovai dar em
nadd, no fundo tem a perspectiva que um dia podera dar ceftode quer estar longe
distd'.

Consideramos que o Servigo Social tem muito a contribuir nesteetipsp&¢o como
os empreendimentos solidarios, atuando na perspectiva do formenemgajamento e
participacdo, bem como a atuacdo da qualificacdo das eslagfernas. Neste sentido,

sugerimos que as oportunidades de estagio curricular nestes espggnsnantidas.
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“A Implantacdo da Cooperativa Amigos de Florianégel COOPERSOLAR:
Contribui¢cdes do Servigo Social e a visao dos nuwexd

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS
Perfil dos Entrevistados:

Nome Idade:

Sexo:
( )Feminino ( ) Masculino

Estudou até que série:

Desde quando reside na comunidade:

Esta trabalhando:
() Sim ( ) Nao

Onde?

Com CTPS:
()Sim ( ) Néao

Para exercer esta atividade / ou trabalho, fez algn curso de capacitacao:
() Sim ( ) Nao

Qual?

Caso desempregado:
Ultimo emprego:

Tempo desempregado:
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Questdes Fechadas (Cooperantes):

1.

2

3.

O que vocé entende por Cooperativismo?

Por que a Coopersolar € uma cooperativa?

Como soube das reunides para formacéo da Cooetativ
Por que foi participar das reunifes?

Na sua opinido, quais foram as dificuldades nogssu de formacdo do
grupo?

Hoje, quais sao as dificuldades para a Coopersoiaar efetivamente
em acao?

. Quais as tuas perspectivas na Coopersolar?

Como vocé imagina esta cooperativa daqui ha algonos?

Quais as perspectivas da Coopersolar?

Questbes Fechadas (Técnicos)

1.

Como se deu o processo de implantacdo da Coopé@rsQaais as
estratégias / técnicas utilizadas?

. Qual foi o papel do Servico Social / Economia negtecesso de

implantacdo da Coopersolar?
Quais os dificultadores neste processo de implaotda Cooperativa?

Quais as suas perspectivas em relacdo a Coop@rS&aaro vocé imagina
esta cooperativa daqui ha alguns anos?

Onde se formou e ha quanto tempo?

Buscou qualificacdo especifica para atuar com gatipismo? De que
tipo?



